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Relatério de Gestdo do Exercicio de
2023 apresentado aos 6rgaos de contro-
le interno e externo e a sociedade como
prestacdo de contas ordindria anual a
que esta Unidade Prestadora de Contas
esta obrigada nos termos do artigo 70
da Constituicdo Federal. O Relatério foi
elaborado de acordo com as disposi-
¢Oes da IN TCU n° 84/2020, da DN TCU
n° 198/2022 e, instrugdes constantes do
Sistema de Prestagdo de Contas (e-con-
tas). Este instrumento de prestagéo de
contas abrange as atividades e dispén-
dios oriundos das seguintes unidades
administrativas: campus sede Maracan3j,
campus Angra, campus ltaguai, campus
Maria da Graga, campus Nova Friburgo,
campus Nova lguagu, campus Petrépolis
e campus Valenca.
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MENSAGEM DO DIRETOR-GERAL

Apresentamos o Relatério de Gestdo de 2023, no formato
de Relato Integrado, documento este que visa ndo apenas o
cumprimento de uma exigéncia legal, mas principalmente, a
prestagao de contas com toda comunidade académico-ad-
ministrativa e com a sociedade, destacando as informagdes
mais relevantes da gestao durante o exercicio de 2023.

A area de Ensino, em 2023, dedicou especial atengao a reto-
mada dos Planos de Permanéncia e Exito com a participa-
¢ao das comissdes locais de cada um dos campi e com a
elaboragéo do Plano de Permanéncia e Exito Institucional.
Em 2023, se materializou uma antiga demanda da institui-
¢ao com a primeira edi¢cao dos editais para o cadastro de
Projetos de Ensino que contou com a participagao inicial de
38 projetos de toda a instituigdo. Com o intuito de garantir
um ambiente propicio aos estudantes com necessidades
especiais, foi criado o Programa Institucional de Bolsas
de Facilitadores de Aprendizagem, operacionalizado pelos
NAPNEs de cada campus, que absorveu em trés editais 20
bolsistas. Além disso, em 2023 a institui¢ado iniciou o pro-
cesso de contratagdo de profissionais para atendimento
educacional especializado, sendo solicitada a contrata-
¢ao de dois profissionais Intérprete de Libras e quatro de
Atendimento Educacional Especializado. Outro destaque
importante é o aumento do quantitativo e do valor das bol-
sas de monitoria, tendo sido destinada ao Programa quase
o dobro da verba executada em 2022. Em relagéo a gra-
duagéo tivemos processo de reconhecimento e avaliagéo
de alguns cursos, como dos cursos de Bacharelado em
Sistemas de Informagéo do campus Maria da Graga que
obteve conceito 4, o curso de Engenharia de Producao do
campus Itaguai que obteve conceito 5 na avaliagao externa.

No ambito da Extensd@o destaca-se o aumento do nu-
mero de projetos submetidos e de bolsas para os pro-
gramas de Extensdo e Extensao em Direitos Humanos.
Ainda tivemos um aumento bastante significativo, qua-
se 80% a mais que no ano anterior, no nimero de par-
ticipantes das nossas atividades de Extensdo. Ja4 com

relacdo a Assisténcia Estudantil, foram ofertados 1970
auxilios nos trés Programas de Assisténcia Estudantil,
sendo que parte da verba para custeio dessas agdes foi
proveniente de uma emenda parlamentar.

No ambito da Pesquisa e Pds-Graduagdo, visando a
expansao da oferta das atividades, destaca-se a apro-
vagao pelo Conselho Diretor de dois APCNs: Mestrado
Perspectivas Contemporaneas em Ensino, a ser oferta-
do no campus Valenga, http://www.cefet-rj.br/attachments/
article/7653/Resolucdo 75.pdf e Doutorado em Filosofia e
Ensino. No final do ano de 2023, o Cefet/RJ teve 12 pos-
-graduacao sctricto sensu EaD do Brasil aprovada pela
CAPES, o Mestrado Profissional em Energia e Sociedade
(MPES), com um marco na histéria da oferta de progra-
mas de stricto sensu no pais. No ambito da inovagéo
cumpre destacar a adesao do Cefet/RJ ao Portal Integra,
a aprovacgao de regulamento que institui a mobilidade in-
ternacional de inovagao e empreendedorismo no dmbito
do Cefet/RJ e a participagéo do Cefet/RJ na Rio Innovation
Week 23 (RIW23) por meio da parceria da Rede ANIRES.
Cumpre ainda destacar o reajuste no valor das bolsas do
Programa de Bolsas de Iniciagao Cientifica e a publicagao
do Edital de auxilio individual, contemplando 8 propostas
com recursos na ordem de 150 mil reais.

Na drea de Sustentabilidade, pelo terceiro ano, de nossa
instituicdo no Ul Green Metric World University Rankings
que somado ao selo da Agenda A3p demonstra os es-
forgos institucionais para o desenvolvimento de uma
instituicdo mais sustentavel. Além disso, o Cefet/RJ ain-
da foi agraciado com o 2° lugar do Prémio “Robert Gray”
de Sustentabilidade, concedido pelo Conselho Regional
de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro e com o
selo ODS Educagéo 2023.

Destacam-se ainda os diversos eventos e palestras onli-
ne realizados ao longo do ano que propiciaram a nossa
comunidade interna e externa um ambiente favoravel
ao debate, a troca de informagdes, ao enriquecimento

»
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cultural e a divulgagao cientifica. Nesse sentido temos
alunos e projetos que se destacaram nas diversas mo-
dalidades de ensino em nivel nacional e mundial, garan-
tindo assim o compromisso da gestdo e a garantia de
um ensino de exceléncia.

Com relagdo a internacionalizagdo, foram desenvolvi-
das diversas agdes para a manutengao dos convénios ja
existentes, bem como o estabelecimento de parcerias es-
tratégicas com outros entes. Em 2023 foram assinados
acordos de cooperagdo com o Instituto Politécnico de
Braganca, em Portugal; com a Universidade de La Rochelle,
na Franga e com a Universidade de Valladolid, na Espanha.
Também foram assinados Memorandos de Entendimento
com o Instituto Politécnico de Portalegre, Portugal, e a
Universidade do Estado da Bahia (para oferta de doutora-
do); com o Instituto Politécnico de Beja, Portugal, e com a
Leuphana Universitat Luneburg, na Alemanha; e iniciada tra-
tativas com a Universidade de Pungué, em Mogambique e
Universidade de Florenga, na Itdlia. Além disso foi concluida
a atualizagao do Plano Institucional de Internacionalizagéo.

Seguindo com nosso comprometimento com a demo-
cracia, foram realizadas ao longo do ano elei¢des para
a recomposi¢do do Conselho de Ensino — CONEN, da
Comissao Permanente de Pessoal Docente - CPPD e da
CISPCTAE. Dessa forma, a atual gestdo vem garantindo
a escolha de seus representantes pela comunidade e
com uma equipe eleita democraticamente.

Com relagdo a dotagao orgamentaria para a institui¢ao,
cumpre destacar que nos ultimos anos, o Cefet/RJ, as-
sim como as demais instituigoes federais de ensino, vem
sofrendo em razao de contingenciamento e cortes orga-
mentarios. Diante dessa dura realidade, a Instituigao bus-
cou alternativas, como a redugao de agdes de custeio e a
utilizagao de fontes extraorgamentarias, como Termos de
Execugdo Descentralizada — TED, emendas parlamenta-
res individuais, bem como parcerias com outros 6rgaos.

As emendas e TEDs somaram um acumulado de quase de-
zesseis milhdes de reais e permitiram a execugao de obras
de infraestrutura, o complemento de despesas de custeio,
e o investimento em equipamentos e infraestrutura de TI.
Nesse sentido, destaca-se o investimento em moderniza-
¢ao tecnoldgica do Cefet/RJ com o recebimento de um
TED de quase cinco milhdes de reais, € com um montante
total aplicado de mais de 10 milhGes de reais, praticamente
o dobro do montante executado no ano anterior.

Com relagao as obras de infraestrutura, podemos destacar
a contratagao de empresas para: a instalagao de usinas fo-
tovoltaicas nos campi, realizagao de reformas dos telhados
dos campi, realizagédo do servigo de reforma dos banhei-
ros do campus Maracan3, para reforma e construgdo da
subestagdo do campus Maria da Graga, pavimentagéo da
calcada e melhoria do acesso ao campus Itaguai, reforma
da biblioteca do campus Petrépolis, conclusao da constru-
¢ao do prédio do auditério e baias de professores, finaliza-
¢ao do segundo pavimento com salas de aula do bloco B
e construgdo de nova guarita junto a entrada do campus
Nova Friburgo e fornecimento e instalagéo de plataforma
elevatdria para acessibilidade do campus Maracana.

Por meio de convénio com a Eletronuclear, em 2022 foram
investidos mais de trés milhdes de reais em equipamentos,
bens permanentes e materiais de consumo para o campus
Angra dos Reis, que foram recebidos ao longo do ano de
2023, permitindo a ampliagao e a melhoria continua da in-
fraestrutura dos laboratérios e do processo de ensino.

No ano de 2023, foram implementadas algumas agdes
voltadas ao fortalecimento da governanga e controle. Foi
aprovada a nova versao do Politica de Gestao de Riscos, bem
como uma nova versao do Plano de Integridade do Cefet/
RJ. Também foram concluidas praticamente todas as agdes
previstas no Plano de Gestdo Estratégica e Transformacgéo
Institucional implementado por meio do TransformaGov res-
tando apenas uma agéo para finalizag&o no ano de 2024.

Ainda no ambito da Governanga, cumpre destacar a apro-
vagao pelo Conselho Diretor da 12 revisdo do PDI 2020-
2024, em que algumas metas e indicadores foram ajus-
tados considerando o atual cenario. Além disso, o Cefet/
RJ institui uma comissao para ao acompanhamento do
Programa de Gestao e Desempenho e elaborou o primei-
ro relatério de monitoramento. Também foi retomado o
processo de Flexibilizagdo da Jornada de Trabalho dos
técnicos administrativos, com a recomposi¢do da comis-
sdo permanente responsavel pelo acompanhamento.

No ambito da Tecnologia da Informagdo os esfor-
¢os foram direcionados para a conclusdo do Plano de
Transformacgédo Digital do Cefet/RJ, implantacdo das
ferramentas Balcao Digital e TramitaGov, para implan-
tacdo da ferramenta de extragdo de dados do Sistema
Monitor, para melhorias do Sistema de Gestao de
Concursos — SGC e para os processos de aquisigao de
servigos e equipamentos de TIC.

Na drea de Seguranga da Informagdo e Protecdo de
Dados Pessoais, foi elaborado Plano de trabalho para
promover a adequagdo da Instituicdo ao Programa
de Privacidade e Seguranga da Informacédo (PPSI) do
Governo Federal. Também foram aprovados dois novos
instrumentos institucionais visando garantir a adequa-
¢do dos processos da instituicdo a LGPD: a Politica
de Protecao de Dados e o Programa de Governanga e
Privacidade do Cefet/RJ.

Ja no ambito da Gestdo de Pessoas, no ano de 2023, foi
realizado concurso publico para provimento dos cargos
efetivos de Professores EBTT, com 81 vagas, cujos can-
didatos aprovados foram nomeados em dezembro de
2023 e tomaram posse em janeiro de 2024. Além disso,
ainstituicéo realizou processo seletivo simplificado para
contratagdo de docente por tempo determinado. No to-
cante a carreira de Técnico Administrativo em Educacéo,
durante o ano de 2023 foi preparado o concurso publica-
do no més de fevereiro de 2024, tendo inicialmente des-
tinadas 92 vagas entre as Classes C,D e E.

Ainda no ano de 2023, diversos acordos com parceiros
governamentais e ndo governamentais foram assina-
dos, dentre os quais pode-se destacar os acordos de co-
operagao técnica com o LNCC, com a Garde, com o IFSP
e IFCE, além da manutengéao de acordos vigentes com a
Ternium do Brasil e com a Eletronuclear e da aprovagao
pelo Conselho Diretor de resolugéo que assegura o rela-
cionamento do Cefet/RJ com a FUNCATE.

Por fim, no ano de 2023 o Cefet/RJ recebeu a visita de es-
pecialistas do Ministério da Educagédo (MEC) para o ato de
recredenciamento e recebeu o Conceito Institucional (Cl)
5, nota maxima na escala de avaliagdo do ensino superior.

Ressaltamos, o trabalho de todos os servidores da ins-
tituicdo para o cumprimento da missao institucional e
social do Cefet/RJ, assegurando o acesso a milhares de
cidaddos a uma educacgédo gratuita e de qualidade.

Finalizamos essa mensagem com o sincero agradecimento
a todos que participaram e continuam contribuindo para a
alta qualidade dos servigos ofertados por nossa instituigéo.

Declaro a integridade das informagbes apresentadas e
que estas estao de acordo com as recomendacgdes dos
orgaos de controle.

Mauricio Saldanha Motta
Diretor-geral



DECLARAGAO DE INTEGRIDADE

O Dirigente maximo do Cefet/RJ, em conjunto com o Conselho Diretor, asse-
gura a integridade do Relatério de Gestédo Exercicio 2023. Destacando, ainda,
que a elaboragédo deste documento considerou o pensamento coletivo no
ambito do Cefet/RJ, sendo desenvolvido em conformidade com a estrutura
de Relatério Integrado.

0 presente documento foi elaborado em conformidade com as disposigdes elen-
cadas na:

- Decisdao Normativa TCU 198/2022, que estabelece normas complementares
para a tomada e prestagdo de contas dos administradores e responsdveis da
administragdo publica federal a partir de 2022, incluindo auditoria e certifica-
¢do de contas; e

- Instrugdo Normativa TCU n° 84/2020, que estabelece normas para a tomada
e prestagdo de contas dos administradores e responsaveis da administragao
publica federal a partir de 2020.

- Portaria TCU n° 75/2023, que atualiza e divulga a relagcdao das Unidades
Prestadoras de Contas (UPC) do exercicio de 2023.



CAPITULO-1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1. Identificagao da UPC - Missao, Visao
e Valores

0O Centro Federal de Educagao Tecnoldgica Celso
Suckow da Fonseca — Cefet/RJ, com sede na cida-
de do Rio de Janeiro e atuagdo em todo o Estado
do Rio de Janeiro, criado pela Lei n°® 6.545, de 30
de junho de 1978, alterada pela Lei n° 8.711, de
28 de setembro de 1993, e pela Lei n°® 8.948, de 08
de dezembro de 1994, pertencente a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, con-
forme Lei © 11.892, de 29 de dezembro de 2008, é au-
tarquia de regime especial, vinculada ao Ministério da
Educacao, detendo autonomia administrativa, patri-
monial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar.

Atualmente, sdo oferecidos cursos regulares de edu-
cagao profissional técnica de nivel médio e de gradu-
acao, além de cursos de pds-graduacgao lato sensu e
stricto sensu.

0 Cefet/RJ congrega dois campi no municipio do Rio
de Janeiro, a sede no campus Maracana e o campus
Maria da Graga, além de outros campi em outros seis
municipios do estado, Angra dos Reis, Itaguai, Nova
Friburgo, Nova Iguacgu, Petrépolis e Valenga, confor-
me mostra a figura 01. Por meio de cursos na mo-
dalidade de educagdo a distancia (EAD), o Cefet/RJ
também se faz presente em polos nos municipios
de Belford Roxo, Duque de Caxias, Itaperuna, Miguel
Pereira, Nova Iguacgu, Niteroi, Pirai, Resende e em
mais dois polos localizados no Municipio do Rio de
Janeiro, Campo Grande e Rocinha.

Figura 01. O Cefet/RJ no estado no Rio de Janeiro

50 Km

Os principais elementos identificadores da Instituicdo podem ser observados no Quadro 01.

Quadro 01 - Principais elementos identificadores do Cefet/RJ
PODER E ORGAO DE VINCULAGAOQ
Orgao de Vinculagéo: Ministério da Educagéo
IDENTIFICAGCAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Denominagao Completa: Centro Federal de Educagao Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca
Denominagao Abreviada: Cefet/RJ

Caodigo SIORG: 000448 Cadigo LOA: 26256 Cadigo SIAFI: 15244
Natureza Juridica: Autarquia — 1104 CNPJ: 42.441.758/0001-05
Telefone: (21) 2566-3110 Endereco Eletronico: direg@cefet-rj.br

Endereco Postal: Avenida Maracang, 229 — Maracan4, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.271-110
Midias sociais:

https://www.facebook.com/cefetrjoficial

https://www.instagram.com/cefet_rj/

https://twitter.com/cefet _rj

https://www.youtube.com/c/CefetRJ_oficial

https://br.linkedin.com/company/cefet-rj

Base juridica:

Lei 6.545, de 30 de junho de 1978

Decreto n® 5.224, de 1° de outubro de 2004

Estatuto, Portaria MEC n° 3.796, de 1° de novembro de 2005

Poder: Executivo

@ Unidades
O Polos Cederj

Angra dos Reis
ltaguai
Nova Friburgo
Nova Iguacu
Petropolis

B Rio de Janeiro

Valenga

Cédigo SIORG: 244

Principal Atividade: Educacao

Pagina na Internet: http:/www.cefet-rj.br
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< ID

MISSAO
) (fonte: PDI Cefet/RJ 2020-2024)

Promover a educagao mediante atividades
de ensino, pesquisa e extensdo que
propiciem, de modo reflexivo e critico,
aformacao integral (humanistica,
cientifica e tecnoldgica, ética, politica
e social) de profissionais capazes d
contribuir para o desenvolvimento
cientifico, cultural, tecnoldgico e
econdmico da sociedade.

0> VISAO*
(fonte: Revisdo do PDI Cefet/RJ
2020-2024)

Consolidar-se como uma Instituicao
Federal de Educagao Superior de
referéncia, socialmente referenciada e
sustentavel, atuando de forma verticalizada
e articulada em todos os niveis de ensino,
integrando ensino, pesquisa, extensao,
inovagao, internacionalizagao e cultura.

* ver 12 revisdo do PDI 2020-2024

expanséao da rede federal de ensino técnico e

FINALIDADE
(fonte: Estatuto do Cefet)

©)

Formar e qualificar profissionais noambito da
educagédo tecnoldgica, nos diferentes niveis e
modalidades de ensino, para os diversos setores da
economia, bem como realizar pesquisa aplicada e
promover o desenvolvimento tecnolégico de novos
processos, produtos e servigos, em estreita
articulagdo com os setores produtivos e a sociedade,
especialmente de abrangéncia local eregional,
oferecendo mecanismos para a educagao continuada.

QUEM SOMQS
(fonte: Estatuto do Cefet)

Somos uma Instituigao
especializada na oferta de educagéo
tecnoldgica, nos diferentes niveis e
modalidades de ensino, com atuagao
prioritaria na drea tecnolégica. Desde a

tecnoldgico, a instituigdo conta com o
campus-sede Maracana e com mais sete
campi espalhados pelo estado do Rio de

Janeiro, que sdo: Angra dos Reis,
Itaguai, Maria da Graga, Nova

Friburgo, Nova Iguacu,

Petrépolis e

VALORES ’0
(fonte: PDI Cefet/RJ 2020-2024)

« Comprometimento e responsabilidade/busca pela exceléncia
+ Respeito aos direitos humanos

» Governanga e transparéncia

»Inovagao

« Consciéncia ambiental

« Autonomia

» Gestao compartilhada

« Meritocracia.
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1.3. Estrutura Organizacional

O Cefet/RJ é uma autarquia federal de regime especial, vinculado ao Ministério
da Educagao e tem sua organizagao e funcionamento disciplinado no Regimento
Interno de 1984 e no Estatuto vigente e aprovado na Portaria n° 3796, de 1° de
novembro de 2005.

A figura 02 ilustra como o Cefet/RJ esta organizado atualmente.

Figura 02. Organograma do Cefet/RJ Sistema multicampi’
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Fonte: DIGES, 2023.

'Elaborado através do levantamento realizado a partir da andlise das portarias emitidas pelo Departamento de Gestdo de Pessoas

Para consultar os organogramas de cada diretoria, consulte a pagina Estrutura Organizacional no site do Cefet/RJ.


http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2388/novo_estatuto.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/5553/Regimento%20Interno%20do%20CEFET-RJ_vers%C3%A3o%201984%20(2).pdf
http://www.cefet-rj.br/index.php/resolucoes
http://www.cefet-rj.br/index.php/estrutura-organizacional

1.3.1 Perfil dos Dirigentes
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Diretor-geral Vice-diretora geral Diretora da Diretoria de Diretora da Diretoria de Diretor da Diretoria Diretora da Diretoria  Diretora da Diretoria
Mauricio Saldanha Motta Gisele Maria Ribeiro Vieira Ensino Extensdo de Pesquisa e Pos- de Gestdo Estratégica de Administragéo e
Cargo: professor EBTT  Cargo: professora Dayse Haime Pastore Renata da Silva Moura  graduagao Célia Machado Planejamento
Graduado em Engenharia Magistério Superior Cargo: professora Cargo: professora EBTT Ronney Arismel Guimaraes e Souza Bianca de Franca
Industrial Mecanica pelo Graduada em Engenharia Magistério Superior Graduada em Belas Artes - —yMancgbo ?OIO C(ajrg.O:.ASSIS}ente em Eemp(?ne Ffelqa de l\élg;_a_l?s
Centro Federal de Educagéo Mecanica pelo Centro Federal | Graduada em Bacharelado em  Pintura, Universidade Federal do Cargo: professor EBTT ~ Administragao argo: professora
lecnologggge)ls&) Sltjckow da " de Educago Tecnolégica Celso Matemética pela Universidade ~Rio de Janeiro (1993),licenciada g raqyado em Engenharia Graduada em Pedagogia Graduada em bacharelado em
E(r::n:ﬁﬁzr'a b f)ru .Z;Zn:je Suckow da Fonseca (1988) Federal do Espirito Santo em Educagdo Artistica-Artes  \1ocanica pela Universidade de  (1980) e mestre em Turismo pela Universidade
Me?ter'a‘sl " Un’uegrls’ i e doutora em Engenharia (1998) e doutora em Plasticas, pela Universidade Oriente, Cuba (2002). Doutor  Relagdes Etnico Raciais Estacio de Sa (1991). Doutora
r Illd pR' - 'j > RN feaca pela Pontificia ' Matemética pelo Instituto Estdcio de 4 (1994) emestre ) Engennaria Mecanica pela  pelo Centro Federal de em Gestéo, produgéo e meio
ederal do Rio de Janeiro (2000) Universidade Catdlica do Rio de Nacional de Matematica Pura e €M Histéria Social da Cultura, Faculdade de Universidade Educagao Tecnoldgica ambiente pela Faculdade de
Janeiro - PUC/RJ (1998) Aplicada — IMPA (2005) pela Pontificia Universidade Estadual Paulista Julio de Celso Suckow da Fonseca- Engenharia Civil da Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro (2002) \jesquita Filho - UNESP (2014) Cefet/RJ (2017) Federal Fluminense (2017)
CefotiRi e Cefet/M)
s
e
%
Diretor do campus Diretor do campus Diretor do campus Diretor do campus Diretora do campus Diretor do campus Diretor do campus
Angra dos Reis Itaguai Maria da Graga Nova Friburgo Nova Iguacu Petrépolis Valenga
Everton Pedroza dos Dadui Cordeiro Guerrieri Saulo Santiago Bohrer ~ André Queiroz Ferreira ~ Luane da Costa Pinto Felipe da Rocha Fabiano Alves de Oliveira
Santos Cargo: professor EBTT  Cargo: professor EBTT  de Mello Lins Fragoso Henriques Cargo: professor EBTT
Cargo: professor EBTT 5 - 4uado em Engenharia Graduado em Histéria Cargo: professor EBTT  Cargo: professora EBTT Cargo: professor EBTT 5 .4uado em Engenharia de
Graduado no curso superior de Mecanica pela Universidade  pela Universidade Federal Graduado em Direito pela Graduada em Letras pela Graduado em Engenharia  Alimentos pela Universidade
Tecnologia em Materiais pelo ~ do Estado do Rio de Janeiro  Fluminense (2005). Doutor Universidade Santa Ursula Universidade do Estado do Elétrica com Enfase em Federal de Vigosa - UFV
Centro Federal de Educagio  (2010). Doutor em Engenharia ~ em Historia pela Universidade  (1994). Mestre em Direito Rio de Janeiro - UERJ (1997).  Telecomunicagdes pela (2006). Doutor em Ciéncia e
Tecnolégica do Rio Grande do  Aeroespacial pela Universidade Federal Fluminense (2012) pela Pontificia Universidade ~ Doutora em Letras - Estudos  Universidade do Estado Tecnologia de Alimentos pela
Norte - Cefet.RN (2008). Doutor T€cnica de Delft (2018) Catélica do Rio de Janeiro da Linguagem pela Pontificia  do Rio de Janeiro (2006).  Universidade Federal Rural do
em Engenharia Metaldrgica e (1998). Universidade Catélica do Rio  Doutor em Engenharia Rio de Janeiro — UFRRJ (2018)
de Materiais pela Universidade de Janeiro - PUC/RIO (2015).  Elétrica pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro - Federal do Rio de Janeiro

PEMM/COPPE-UFRJ (2016) (2015).
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1.4. Estrutura de Governanga

0 Cefet/RJ é uma autarquia federal de regime especial,
vinculado ao Ministério da Educagao e tem sua orga-
nizagdo e funcionamento disciplinado no Regimento
Interno de 1985 e no Estatuto vigente e aprovado na
Portaria n° 3796, de 1° de novembro de 2005. A es-
trutura de governanca reflete a maneira como deve-
res e responsabilidades sao distribuidos entre as di-
ferentes partes interessadas, bem como, a forma de
organizacgao, interagdo e procedimento dos diversos
atores para influenciar e monitorar o cumprimento da
missao, visdo e promogao dos valores institucionais.

A estrutura de governanga do Cefet/RJ foi planejada em
atendimento a Instrugdo Normativa Conjunta MPOG/
CGUnN° 01, de 10 maio de 2016, e ao Decreto n® 9.203, de
22 de novembro de 2017, que dispdem sobre controles
internos, gestao de riscos e governanga e sobre normas
de politicas de governanga na Administracao Publica fe-
deral, fundacional e autdrquica.

0 modelo de governanca do Cefet/RJ, baseado no
Referencial Basico de Governanga do TCU, apresen-
tado na figura 03 a seguir, ressalta a importancia da
interagdo entre as instancias internas e externas e
representa as diferentes instancias envolvidas nas
funcbes de governanga e gestdo da Instituicdo. O
modelo enfatiza a distingdo entre governancga e ges-
tao, porém admite que hd uma regido em que as duas
funcdes se tocam e, eventualmente, se sobrepdem.

Figura 03. Estrutura de governanga do Cefet/RJ

——————— SOCIEDADE == == - - - ~
,\ Governanga cidaddos e outras partes interessadas |

\ 7/
\
\
N\
AS

Instancias Externas de Governanga Instancias Internas de Governanga

. CODIR

\

9 Comités de Governanga
N CGRC, CGTIC
controle social organizado ’
N Auditoria, Ouvidocria, Corregedoria, Comisséo de Etica,

omissoes e comités

(controle e regulamentagéo)
TCU, CGU, MPF

|

CEPE, CONEN, COPEPR, CONEX, CONDEP, CONDMET, CONPUS

~ s

DIREG e Diretorias Sistémicas

| Diretorias dos campi e Departamentos I

DivisBes, Setores, Segdes, Coordenagdes,
agentes publicos

Fonte: DIGES, 2021.

A composigao dos Conselhos no Cefet/RJ permite a participagdo democratica de servidores, docente e téc-
nicos administrativos, discentes, além da comunidade externa, conforme previsdo em seus regimentos in-
ternos. Além dos conselhos, o Cefet/RJ ainda conta com outras instancias de apoio a governanga, como
comités e comissodes, sendo algumas de carater permanente. O detalhamento das atribui¢cdes e responsabili-
dades de cada uma das instancias de governanga do Cefet/RJ é apresentado na seg¢éo 3.5 deste documento.


https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-publica-a-3-edicao-do-referencial-basico-de-governanca-organizacional.htm

Nossos Resultados
Cursos Ofertados em 2023

Técnicos 35

Graduagéo 33
1.5. Modelo de Negécios ALRLELLECLERREEREEEERED o Graduacdo (EaD) 02

. Pos-Graduagéo Lato Sensu 03

A Instituicio busca entregar a sociedade uma formagao profissional de alto nivel - Pés-Graduagao Stricto Sensu 12
de conhecimento cientifico, tecnoldgico, social e humano através de um processo - Alunos com matriculas ativas em 2023
continuo de investimento e melhorias da sua infraestrutura, da qualificagdo do : Ensino Técnico* 6.905 4“ 4 ‘
seu capital humano, da promoc&o de projetos e programas de ensino, pesquisa e - : Ensino Superior* 13.326 ll 7]

extensdo, da produgéo cientifica e da inovagao. . Pés-Graduagdo (Lato Sensu)* 20

0 modelo de negécios do Cefet/RJ, apresentado na figura a seguir, busca apre- Pds-Graduagéo (Stricto Sensu)* 679

sentar de forma ilustrativa a forma como o nosso capital é transformado nos Alunos concluintes em 2023
principais indicadores das atividades finalisticas realizadas no ano de 2023. Ensino Técnico* 1.107 '='f
Figura 04. Modelo de Negécios do Cefet/RJ : . : Ensino Superior* 549 -
Nossos Capitais . . : Pos-Graduagdo (Lato Sensu)* 0
H . P6s-Graduacdo (Stricto Sensu)* 79
. : : Bolsas e auxilios concedidos no exercicio de 2023
INFRAESTRUTURA : : : Bolsas de monitoria 264 (R$ 1.008.400,00)
Quantidade de campi 8 : : : Facilitadores de aprendizagem 25 (R$ 64.498,87)

Bolsas de Iniciagdo Cientifica 209 (R$1.438.800,00)
Bolsas de extenséo 202 (R$ 1.131.200,00)
Bolsas ou auxilios para programas prioritarios 1.970

HUMANO Nossos Processos N - (RS 4.488.000,00)
(a7 Professores de Magistério Superior 79 } . Bolsas de Pés-Graduagao 173 (R$5.223.600)
f?\ Professores do Ensino Bésico, Gestdo Académica Dupla Titulagéo
% & Técnico e Tecnoldgico 725 Alunos do programa de Dupla Titulagdo iniciada em 2023 11

Pesquisa e Inovagao " Alunos que concluiram a Dupla Titulagao finalizada 2023 0
Discentes pds-graduagao stricto sensu cotutela em 2023 1

Extensao e Internacionalizagao Mobilidade curta duragéo (pontual)/sanduiche
Discentes em mobilidade curta duragéo iniciada em 2023 3
Discentes pds-graduagao stricto sensu mobilidade sanduiche
em 20232
Produgéo cientifica do Cefet/RJ em 2023**
Artigos publicados em periodicos 647
FWCI (fator de impacto das citagées
ponderada por érea) 0,84
Livros ou capitulo de livro publicados 20

Revistas
Revista Didrio de Classe 20 artigos, 2 edi¢oes Q

Sustentabilidade
Selo A3P F/
Certificado Ul GreenMetric World University Ranking

2° lugar do Prémio “Robert Gray” de Sustentabilidade

Professores substitutos 55
Técnicos Administrativos em Educagao 511

Fonte: Diretorias Sistémicas, DGP

* 0 numero total de matriculas ativas e de concluintes foram retirados da Plataforma Nilo Peganha ano base de 2023,
em 14 de maio de 2024.

** Fonte: SCIVAL/SCOPUS, dezembro de 2023

(CRCRJ)



1.6. Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor deste Centro foi desenhada através de consulta realizada a alta ad-
ministragao e a partir do levantamento das atividades primarias e de apoio, conforme o
conceito introduzido por Michael Porter em 1985, representando assim o conjunto das
atividades desempenhadas pelas dreas que a compdem. Sendo as atividades primarias,

0 quadro a seguir apresenta os macroprocessos finalisticos relevantes do Cefet/
RJ com a descrigdo dos principais processos de trabalho (atividades realizadas),
produtos e servigos entregues pela Instituicdo a comunidade, contribuindo para
alcancar resultados, gerar valor e cumprir sua missao.

a forma como as pessoas conseguem ver e relacionam-se com a criaqéo ou transfor-

macao dos produtos e servicos; e as atividades de suporte, como o préprio nome indica,
as que apoiam, direta ou indiretamente, a execugao das atividades primarias.

Quadro 02. Cadeia de valor finalistica do Cefet/RJ — processos organizacionais

Capacidade de Continuidade
(S) sim (N) nao e uma breve

MACROPROCESSOS Descrigao (processo) Valor Gerado Publico atingido explicacdo de motivos
ENSINO Ministrar educacéao profissional técnica de nivel Habilitagéo profissional para Discentes (S), Expertise do Cefet/RJ
MEDIO/TECNICO médio, de forma articulada com o ensino médio diferentes setores da economia praticada ao longo de sua
centendria existéncia
ENSINO Ministrar cursos de Bacharelado, Licenciatura e Habilitagéo profissional para Discentes (S), Cursos de graduagdo
SUPERIOR Tecnologia diferentes setores da economia, com evolugao positiva nas
formagao de profissionais qualifi- avaliagdes do MEC.
cados para o mercado de trabalho
PROGRAMA DE Conceder bolsas a discentes dos niveis Desenvolvimento de habilidades (S), Programa permante da
MONITORIA médio/técnico e graduagao e estimulo a permanéncia dos Discentes Instituigéo.
discentes
Fomentar o apoio e o acompanhamento de Habilitagao profissional para (S), Programa permante da
PROGRAMA DE estudantes do Cefet/RJ com deficiéncia, transtorno diferentes setores da economia Discentes Instituig@o para atendimento
FACILITADORES de espectro autista e transtornos de aprendizagem. por meio do atendimentos as da legislagao.
necessidades especificas
PROJETOS DE Cadastrar e acompanhar o desenvolvimento de Institucionalizagdo de projetos (S), Programa permante da
ENSINO projetos de ensino nos niveis EPTNM e Graduagao de ensino e oferta de formagdes  Discentes Instituigéo.
transversais aos alunos
(S) A agdo agilizou o processo
de andlise e assinatura de
INTEGRACAO Formalizar a documentacgéo das solicitagdes de Cumprimento da carga horariade 2.992 novos documentos, no entanto
EMPRESARIAL estdgio dos alunos por meio do atendimento remoto.  estagio dos alunos de nivel médio estdgios de demanda a capacitagédo dos
e de graduagao. discentes servidores e um sistema para
organizagdo e armazenamento
de dados e documentos.
(S) A agdo agilizou o processo
de andlise e assinatura de
NTEGRAGAO Formalizar a documentacéo de conclusao de Cumprimento da carga horariade 717 discentes no documentos, no entanto
EMPRESARIAL estagio por meio do atendimento remoto aos alunos  estdgio dos alunos de nivel médio campus Maracana demanda a capacitagédo dos
em conclusao de curso. e de graduacao. servidores e um sistema para
organizagdo e armazenamento
de dados e documentos.
(S) A agdo agilizou o processo
de andlise e assinatura de
NTEGRAGAO Formalizar a documentagéo de convénio com as Possibilidade de acesso dos Discentes e publico documentos, no entanto
EMPRESARIAL empresas, por meio do atendimento remoto, alunos a vagas de estagio e 310 externo (empresas) demanda a capacitagéo dos

objetivando parcerias para a admissao de estagiarios

novos convénios celebrados.

servidores e um sistema para
organizagao e armazenamento
de dados e documentos.



ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

EXTENSAO E
ASSUNTOS
COMUNITARIOS

EXTENSAO E
ASSUNTOS
COMUNITARIOS

EXTENSAO E
ASSUNTOS
COMUNITARIOS

INCUBADORA
TECNOLOGICA DE
EMPREENDIMENTOS
SOLIDARIOS
SUSTENTAVEIS

INCUBADORA
TECNOLOGICA DE
EMPREENDIMENTOS
SOLIDARIOS
SUSTENTAVEIS

INCUBADORA DE
EMPRESAS
TECNOLOGICAS

Executar o planejamento e a gestao de condigoes
por meio da implementagao de uma politica de
assisténcia estudantil que viabilize a permanéncia
e éxito dos estudantes na Institui¢ao.

Realizar a selegéo interna para Projetos e Bolsistas
de Extenséo vinculado ao Programa de Bolsas de
Extensao - PBEXT e PBEXT-DH

Realizar de Ag¢des de Extensao de Fluxo Continuo
para atendimento das demandas ao longo do ano
letivo.

Realizar da Semana de Ensino, Pesquisa e

Extens&o (Sepex) com a oferta de atividades de
divulgacao da produgdo de conhecimento cientifico

e académico de servidores e alunos do Cefet/RJ, bem
como de pesquisadores e estudantes de instituicoes
parceiras, nas diversas areas tematicas.

Dar continuidade as agdes de incubagao junto ao
Projeto Acéo Integrada, desenvolvido pela Céritas e
pelo Ministério Publico do Trabalho para combater o
trabalho escravo.

Adaptar a linguagem da metodologia da

Incubadora para melhor entendimento a respeito de
empreendimento soliddrio sustentdvel e de conceitos
acerca de cooperativa.

Sensibilizar a comunidade com relagao ao
empreendedorismo e prospecgao de novos
empreendimentos.

Atendimento, acolhimento,
acompanhamento permanente e
oferta dos auxilios:

+ Programas de Assisténcia Estudantil:
ao Estudante com Deficiéncia — PAED,
ao Estudante — PAE;

« Ofertade lanche e de refeigao:
distribuicdo de lanche didrio atodo
estudante em nivel de graduacéo
assistido pelos Programas de
Assisténcia Estudantil da sede-
Maracané e aos estudantes de nivel
meédio, com oferta de refeigdo gratuita
nos dias de contraturno. «

Atuacgao de estudantes em
projetos nas oito dreas tematicas
da extenséo: Comunicagao,
Cultura, Direitos Humanos e
Justica, Educagéo, Meio
Ambiente, Salde, Trabalho,
Tecnologia e Produgéao.

+» 250 Projetos e Programas

+ 1.026 Atividades de Extenséo:
atividade artistico-cultural; curso;
evento; exibigao de filme;
exposi¢ao; mesa-redonda; mostra
de poster; oficina; palestra;
semindrio; visita técnica.

Difuséo e divulgacao dos
trabalhos e agdes académicas

de servidores e estudantes da
instituicdo por meio de 595
eventos e atividades de extensao.

Viabilidade técnica para
constituicao de cooperativas
organizadas de acordo com as
necessidades especificas locais

Adaptagéo de material didatico.

Palestras e capacitagdes.

Discentes

* Programas de
Assisténcia Estudantil:
1.970bolsas
«Ofertadelanchee
derefei¢ao: 2.329
alunos. Campus
Maracané Lanche e/ou
almogo-2.073 alunos
dos niveis graduagao,
médio e subsequente.
Campus Maria da Graga-
Almoco: 256 alunos do
nivel médio integrado.

202 estudantes da
instituicdo (processo
formativo) e
comunidade em geral
(processo dialégico)

Servidores,
estudantes e
comunidade externa

Servidores,
estudantes e
comunidade externa

711 quilombolas
(total de quilombolas
do Quilombo Maria
Joaquina e do
Quilombo Sobara)

Discentes, docentes,
servidores e publico
externo.

1.298 pessoas
impactadas, sendo
elas empresdrios,
engenheiros,
empreendedores e
comunidade
académica
(discentes de ensino
médio e superior e
professores).

(S) Os Programas de Assisténcia
Estudantil e a oferta de lanche e
de refeigao fazem parte das
atividades permanentes e
continuas da instituicéo.

(S) Trata-se de fomento e
consolidagéo das agdes da
extensao em ambito
institucional.

(S) Trata-se de fomento e
consolidacdo das ac¢oes da
extensdo em ambito
institucional.

(S) Trata-se do evento mais
importante de promogao,
difusdo e divulgagao da
produgdo académica, cientifica
e tecnoldgica da instituicdo em
ensino, pesquisa e extensao.

(S) Ha previsdo de continuidade
do projeto "Continuidade das
Acoes ITESS", e estd previsto a
abertura de Edital para
incubacgao dos quilombos.

(S) A metologia da ITESS esta
em constante atualizagao.

(S) Realizag&o de novos
eventos seguindo este modelo
de parcerias internas e
externas.



PESQUISA

INOVAGAO

ATENDIMENTO

POS-GRADUAGAO

Incentivar, sistematizar, cadastrar, gerir e avaliar
as atividades de pesquisa e inovagéao realizadas
de caréter sistémico, na instituicdo. Sua atuagao
envolve todas as unidades e niveis de ensino da
instituicao.

Desenvolver agdes de fomento a criagao,
acompanhamento e aprimoramento de
infraestrutura de pesquisa.

Gerir a politica institucional de estimulo a protegao
do conhecimento, criagdes, licenciamento, inovagao
e outras formas de transferéncia de tecnologia e a
governancga do sistema de inovagéo do Cefet/RJ.

Matricular e acompanhar discente, inserir os dados
da poés-graduacéo nos bancos de dados da CAPES e
do MEC, emitir certificados e declaragdes referentes
as atividades de pds-graduagao da instituicao.

Incentivar, sistematizar, cadastrar, gerir e avaliar as
atividades de pés-graduagao realizadas de carater
sistémico, na instituigdo. Sua atuacéo envolve todas
as unidades e niveis de ensino da instituigao.

Gerir a politica institucional de pés-graduagao do
Cefet/RJ.

Producéo de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos,
desenvolvimento de projetos e
produgao de propriedade
intelectual.

Producéo de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos,
desenvolvimento de projetos,
transferéncia de propriedade
intelectual. Parcerias com
empresas e governos.

Producgéo de relatoérios e
documentos

Profissionais formados e
qualificados em nivel de pos-
graduagao para atuar nos mais
diversos setores produtivos,
bem como, pesquisas aplicadas
e promogao do desenvolvimento
sustentavel e tecnolégico de
novos processos, produtos e
servicos em estreita articulagao
com os setores produtivos e a
sociedade, de abrangéncia local,
regional e nacional.

Discentes, Docentes,
sociedade,
comunidade
académica, 6rgaos e
entidades da
administragao
publica, setor
produtivo e érgaos de
fomento a pesquisa.

Discentes, Docentes,
sociedade,
comunidade
académica, 6rgaos e
entidades da
administragao publica,
setor produtivo e
6rgaos de fomento a
pesquisa.

Discentes, Docentes,
sociedade e
comunidade
académica

CORPO DISCENTE:
Formagao e
qualificagdo
profissional,
tecnoldgica e
cientifica, com
estreita articulagéo
com os setores
econdmicos e
produtivos e a
sociedade,
direcionadas paraa
realidade local,
regional e nacional
considerando as
questdes de
sustentabilidade
ambiental.
SOCIDEDADE E
COMUNIDADE
ACADEMICA:
Cidadaos capazes
de difundir e aplicar
conhecimento e
inovagao, para o
desenvolvimento
sustentavel,
socioeconémico e
cultural da sociedade.

(S), pois tem a finalidade de dar
suporte a producéo de
conhecimento em todas as
areas sociais, culturais e
tecnoldgicas, de maneira
integrada ao ensino
(médio/técnico, graduagéo e
pés-graduagdo) e a extensao.

(S), pois gera desenvolvimento
cientifico, econdémico e social,
além de apoiar a construgao de
um ambiente de inovagéo no
ambito do Cefet/RJ e seu
entorno.

(S), tendo em vista que a
Secretaria da P6s-Graduagao
(SECPG) d4 suporte a
sistematica de
acompanhamento dos
discentes durante a realizagédo
dos cursos, desde a verificagdo
de situagé@o de matricula até o
monitoramento do indice de
aproveitamento escolar.

(S), em razao que o
Departamento de Pds-
Graduagéo (DEPOG) é um 6rgéo
executivo sistémico
responsavel pela
implementacéo e
acompanhamento das politicas
e diretrizes relativas as agoes
de pds-graduacao do Cefet/RJ.



Os macroprocessos do Cefet/RJ estdo divididos em atividades primarias
(Macroprocessos finalisticos: Ensino, Pesquisa e Pds-graduagdo e Extensdo) e ati-
vidades de apoio (Macroprocessos Gerenciais: Governanga e Gestdo Estratégica,
Administragdo e Gestdo Orgamentaria e Financeira, Macroprocessos de Suporte:

B,
¥ o

MACROPROCESSOS

MACROPROCESSOS

MACROPROCESSOS

DE GESTAO

FINALISTICOS

DE SUPORTE

Figura 05. Cadeia de valor do Cefet/RJ

EIXOS _,
ESTRATEGICOS

Governanga e Gestao Estratégica

Administracao e Gestao Orcamentaria e Financeira VALOR GERADO

Profissionais formados e
qualificados nos diferentes

Pesquisa e

Ensino " " Extensao niveis e modalidades de ensino,
Pé6s-graduagao para os diversos setores da
< ; nomia, bem com
Educagao Profissional Pés-Graduagéo Lato Sensu || | Integragdo com a comunidade Sggqgisai' ;JS“C :((j)asoé
Técnica de Nivel Médio Pos-Graduagao StrictoSensu [{ || Consolidagao e Ampliago promtog:ﬁocho.des(;envolvimento
: ~ - de agbes para a comunidade €cnologico de novos .
Ensino Superior Pesquisa Goesp processos, produtos e servigos,
Programa de Monitoria Inovagao Assisténcia Estudantil em est{elta artlcduI$Qa0 com os
setores produtivos e a
Projetos de Ensino Iniciagdo Cientifica Arte e Cultura sociedqde,. gspecia|meme de
Facilitadores de Aprendizagem Direitos Humanos abrangéncia local e regional,

oferecendo mecanismos para a
educagéo continuada.

Gestao de Pessoas Gestao de Infraestrutura eTl
Controle e Supervisao Comunicagao Institucional

Fonte: Estatuto do Cefet/RJ (2005), TCU (2019), Cefet/RJ (2023)

Gestdo de Pessoas, Gestdo de Infraestrutura e de TI, Comunicagdo Institucional,
Controle e Supervis&o) voltadas a agregar valor por meio de suas atividades e agoes.

Diante disso, a cadeia de valor a seguir apresenta os macroprocessos pelos quais o
Cefet/RJ cumpre a sua Miss3o e gera valor publico para os alunos e para a sociedade.

PUBLICO ATINGIDO

CORPO DISCENTE: Formagéo e
qualificagdo profissional,
tecnolégica e cientifica através
do ensino, pesquisa e extensao,
com estreita articulagdo com
o0s setores econdmicos e
produtivos e com a sociedade,
direcionadas para a realidade
local e regional.

SOCIEDADE E COMUNIDADE
ACADEMICA: Cidad&os capazes
de difundir e aplicar
conhecimento e inovacao, para
o desenvolvimento
socioecondmico e cultural da
sociedade.



1.7. Politicas e Programas de Governo

As acgdes institucionais sdo baseadas nas demandas
funcionais, nos anseios da comunidade e da socie-
dade em geral, que se encontram refletidas no Plano
Operativo Anual (POA) 2023.

As acgbes de ensino, pesquisa e extensdo do Cefet/
RJ estdo articuladas e com o Plano Plurianual (PPA)
2020-2023 que reflete politicas publicas, orienta a atu-
acao governamental e define diretrizes, objetivos, me-
tas e programas, conforme Lei n°® 13.971, de 27 de de-
zembro de 2019. Essas iniciativas estdo detalhadas e
distribuidas em programas tematicos, de acordo com
a_Lei Orcamentdria Anual (LOA), lein° 14.535,de 17 de
janeiro de 2023, conforme quadro resumido a seguir.

Quadro 03. Programas de Governo e agdes orgamentdrias
Programa de Governo

5021 - Educagéo
Profissional e
Tecnoldgica

Acdo Orgamentdria

20RG - Reestruturagdo e Modernizagao das
Instituicdes da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

20RL - Funcionamento das Instituicdes da
Rede Federal de Educagéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica

21B3 - Fomento as Agdes de Pesquisa,
Extensdo e Inovagao nas Instituigdes da
Rede Federal de Educagéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica

2994 - Assisténcia aos Estudantes

das Instituigdes Federais de Educagao
Profissional e Tecnolégica

4572 - Capacitagao de Servidores
Publicos Federais em Processo de
Qualificagdo e Requalificagao

00PW - Contribuicdes a Entidades
Nacionais sem Exigéncia de Programagao
Especifica

000Q - Contribui¢cdes a Organismos
Internacionais sem Exigéncia de
Programacao Especifica

0032 - Programa de
Gestédo e Manutengéo
do Poder Executivo
0910 - Operagdes
Especiais: Gestao

da Participagao

em Organismos e
Entidades Nacionais e
Internacionais

Fonte: DIRAP: 2023.

As acdes do Cefet/RJ também se articulam com o
Plano Nacional de Educacdo — PNE que determina
diretrizes, metas e estratégias para a politica educa-
cional no periodo de 2014 a 2024

1.8. Ambiente Externo

O Cefet/RJ, com sua estrutura multicampi e por meio
do Consércio Cederj, atua em diferentes regides do
estado do Rio de Janeiro ofertando cursos nas mo-
dalidades presencial e a distancia. A caracteristica
particular da Instituicao, que tem forte atuacao, nao
apenas no ensino superior, mas também no ensino
técnico de nivel médio, permite que os seus alunos
tenham acesso a uma experiéncia Unica de formagao
integrada, interagindo com discentes e docentes de
outros niveis de ensino, através da participagdo em
projetos de pesquisa, de ensino e de extensdo. O
Cefet/RJ ainda apresenta potencial para um proces-
so de internacionalizagédo verticalizado, compreen-
dendo os ensinos: técnico de nivel médio, graduagao
e pos-graduagao.

Durante o ano de 2023, a instituicdo consolidou e finali-
zou seu Plano de Transformagao Digital oferecendo seus
principais servigos de forma integrada ao portal Gov.br.

Pelo terceiro ano o Cefet/RJ aparece no Ul GreenMetric
World University Ranking, alcangando a 232 posicao den-
tre as 43 instituicbes nacionais e a 22 posigao dentre as
instituicbes da Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica que participam desse ranking.
Ainda no ambito da sustentabilidade, o Cefet/RJ obteve
0 2° lugar do Prémio “Robert Gray” de Sustentabilidade,
concedido pelo Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro e o selo ODS Educacéao 2023.

No final do ano de 2023, o Cefet/RJ teve a 12 pds-gradua-
cao sctricto sensu EaD do Brasil aprovada pela CAPES, o
Mestrado Profissional em Energia e Sociedade (MPES),
colocando o Cefet/RJ em posicdo de destaque, tendo
em vista que a aprovagao do curso pode ser considera-
da como um marco na historia da oferta de programas
de programas stricto sensu no pais.

0 Cefet/RJ também buscou a complementagao e seu
orgamento por meio de termos de execucao descen-
tralizadas e de emendas parlamentares, o que permi-
tiu o investimento na aquisi¢cdo de equipamentos, em

obras de infraestrutura e a complementagao da verba
destinada a assisténcia estudantil.

Dentre as principais parcerias com entes governamen-
tais e ndo governamentais no ano de 2023 estao:

- a continuidade do convénio entre o Cefet/RJ e a
Eletrobras Nuclear S.A nas previsbes orgamentadrias
do repasse de recursos para campus Angra dos Reis;

- a continuidade do acordo de cooperagao técnica en-
tre o Cefet/RJ e a Ternium Brasil, que prevé investi-
mentos da empresa no campus Itaguai;

- 0 Acordo entre IFSP, IFCE e Cefet/RJ para a realiza-
¢ao de capacitagdo em Metodologias de Ensino do
Século XXI ministrado para professores e técnicos
administrativos em educagao do Cefet/RJ campus
Valenga sob organizacgao, gestdao e execugdo de
professores do IFSP e IFCE;

- acordo de cooperagao técnica entre o Cefet/RJ e o
Laboratério Nacional de Computagao Cientifica —
LNCC que possibilita o intercambio de professores
e alunos, por meio de projetos de pesquisa, realiza-
¢do de eventos, palestras e minicursos, pelo com-
partilhamento de instalagbes e um maior acesso
a plataforma de computagéo de alto desempenho
liderada pelo supercomputador Santos Dumont,
com a designagcao de um professor do campus
Petrépolis como Embaixador do Santos Dumont,
responsavel pela identificagao, no ambito do Cefet/
RJ, de projetos de pesquisa, desenvolvimento tec-
nolégico e inovagdo aptos a serem usados no
supercomputador;

- protocolo de intengdes com o Centro Tecnoldgico do
Corpo de Fuzileiros Navais, com o objetivo de possi-
bilitar o compartilhamento de pesquisadores, tecno-
logias e laboratdrios e permitir o desenvolvimento de
pesquisas aplicadas em problemas reais que possam
ser apresentados pela Marinha;


http://www.cefet-rj.br/index.php/orcamento-e-gestao
http://www.cefet-rj.br/index.php/orcamento-e-gestao
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14535.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14535.htm
https://pne.mec.gov.br/
https://www.gov.br/pt-br/orgaos/centro-federal-de-educacao-tecnologica-celso-suckow-da-fonseca
http://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/8435-cefet-rj-integra-ranking-mundial-de-universidades-sustentaveis-pela-3-vez
http://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/8435-cefet-rj-integra-ranking-mundial-de-universidades-sustentaveis-pela-3-vez
http://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/8402-projetos-de-sustentabilidade-do-cefet-rj-sao-premiados-pelo-conselho-regional-de-contabilidade
https://www.selosocial.com/
http://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/8446-cefet-rj-tem-1-pos-graduacao-sctricto-sensu-ead-do-brasil-aprovada-pela-capes
http://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/8446-cefet-rj-tem-1-pos-graduacao-sctricto-sensu-ead-do-brasil-aprovada-pela-capes

- protocolo de intengdes com a Secretaria de Estado do
Ambiente e Sustentabilidade do Rio de Janeiro (Seas)
com o objetivo de desenvolver parcerias em pesquisas
cientificas, cooperagao técnica e estagio de estudantes;

- 0 acordo de cooperagao técnica entre o Cefet/RJ e
a Companhia Siderurgica Nacional — CSN que tem
como objetivo promover a integracao Institucional en-
tre o Cefet/RJ campus Angra dos Reis e a CSN com a
utilizagdo de seus recursos humanos e materiais, in-
tercdmbio de pesquisadores, laboratdrios e amostras,
com foco prioritario no desenvolvimento de pesquisa
cientifica e tecnolodgica e de desenvolvimento de tec-
nologia, produto, servigco ou processo através de proje-
tos de inovagao de interesse comum; e

- 0 acordo de cooperagao técnica entre o Cefet/RJ
campus Petrépolis e a Associagcdo Global para
Resiliéncia, Redugao do Risco de Desastres e Meio
Ambiente (Garde) que pretende estimular o compar-
tilhamento de experiéncias para a redugao do risco
de desastres no Estado do Rio de Janeiro, além de
prever a promocao de atividades de aperfeicoamen-
to académico dos alunos do campus Petrépolis a
partir de workshops, treinamentos, intercambio de
experiéncias profissionais e na selecao de discen-
tes para estagio na Garde.

Pelo terceiro ano o Cefet/RJ aparece no Ul GreenMetric
World University Ranking, alcangando a 232 posigao
dentre as 43 instituicdes nacionais e a 22 posigao
dentre as instituicbes da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica que participam
desse ranking.

Uma importante conquista para a instituicdo no ano
de 2023 foi o resultado da Avaliagdo Institucional
para recredenciamento realizada pelo MEC, em que
a instituicdo recebeu o Conceito Institucional 5 (cin-
co), passando a fazer parte de um seleto grupo de
Instituicdes de Ensino Superior com conceito maxi-
mo na avaliagao do MEC.

Figura 06. Ambiente externo e relacionamento com a sociedade
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O Conceito Institucional é um diferencial de grande
relevancia entre as instituicdes de ensino superior,
uma vez que reflete diretamente a qualidade de ensi-
no e a gestao, resultando, portanto, em maior interes-
se da sociedade e destaque no mercado.

CEFET/RJ

Cefet/RJ recebe
nota maxima em
avaliacao do MEC




1.9. Materialidade das Informacgoes

Os temas materiais séo fruto do processo de identifi-
cagao, avaliacdo e priorizagdo dos temas relevantes
que podem impactar nossa geragao de valor no cur-
to, médio ou longo prazo. Em 2021, revisamos nossa
matriz de materialidade para identificarmos os temas
mais significativos para a Instituicdo.

Nossas atividades contribuem para o atingimento
dos objetivos estratégicos deste Centro. Nossos te-
mas materiais vinculam-se principalmente as metas
definidas no PDI 2020-2024. Ao longo desse relatério
descrevemos nossas contribuicdes para o alcance
dos nossos resultados.

0 Cefet/RJ, por meio de suas principais areas institu-
cionais, procurou conhecer a visdo interna e a visao
da sociedade sobre sua atuagao, bem como o alcan-
ce dos seus impactos. O estudo percorreu quatro fa-
ses para determinar os temas de maior relevancia: -
Identificagdo — definicdo dos temas a partir da escu-
ta dos principais publicos de interesse, e andlise de
fontes secunddrias (documentos internos, politicas e
diretrizes estratégicas, entre outras).

- Identificagdo — definicdo dos temas a partir da escu-
ta dos principais publicos de interesse, e analise de
fontes secundarias (documentos internos, politicas
e diretrizes estratégicas, entre outras).

- Priorizagéo — percepgdes sobre a ordem de priorida-
de dos temas, classificando-os como alto, médio ou
baixo e considerando os seguintes eixos:

- Impacto na comunidade interna e externa: repre-
sentado pelo grau de influéncia de cada interessa-
do para alcancar os objetivos do projeto (temas).

- Interesse do Cefet/RJ: representado pelo grau de
poder que a Instituicdo possui para atingir os te-
mas definidos.

- Andlise — consolidagdo e qualificacdo dos resulta-
dos obtidos.

- Validacdo estratégica — chancela da alta gestdo sobre o processo seguido e os temas definidos, inclusive
com a possibilidade de inclusdo de outros temas considerados estratégicos.

Os resultados desta consulta deram origem a nossa matriz de materialidade. Assim, os temas materiais foram
definidos junto com a alta administracdo da Instituicdo e a partir de critérios objetivos de priorizagéo e estdo
alinhados ao planejamento estratégico do Cefet/RJ, conforme demonstrado na figura a seguir. Importante
observar que, em 2023, ndo foram identificadas grandes variagdes na matriz de materialidade em relagédo ao
ano de 2022.

Figura 07 — Matriz de materialidade do Cefet/RJ (2023)
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CAPITULO:2 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Riscos e Oportunidades

De acordo com a Politica de Gestdo de Riscos do
Cefet/RJ, os riscos sdo o efeito da incerteza nos ob-
jetivos; pode ser positivo, negativo ou ambos, e pode
abordar, criar ou resultar em oportunidades e amea-
cas de programas, projetos ou servicos a serem en-
tregues a sociedade.

Tipos de Riscos

Os riscos podem ser rotulados e analisados de acor-
do com os seus tipos. Entende-se por tipos de ris-
cos a natureza do fato que o gera. Nesse sentido, as
acoes e seus riscos associados sao classificados de
acordo com suas caracteristicas:

2.1. Processo de Gestao de Riscos e
controles internos no Cefet/RJ

0 Conselho Diretor - CODIR aprovou, por meio da
Resolugdo CODIR/Cefet/RJ n° 32/2022, a nova ver-
sdo de sua Politica de Gestédo de Riscos do Cefet/RJ.
Em 2023, uma nova revisdo da Politica de Gestao de
Riscos, visando o aprimoramento do apetite a risco
do Cefet/RJ e a consequente atualizagdo da matriz
de riscos, foi aprovada pelo CGRC em 10 de outubro
de 2023 e pelo CODIR, por meio da Resolugédo CODIR/
Cefet/RJ n°® 20/2023.

A Politica de Gestdo de Riscos do Cefet/RJtem a fi-
nalidade de promover: a identificagdo de eventos em
potencial que afetem a consecugdo dos objetivos ins-
titucionais, o fortalecimento das decis6es em resposta
aos riscos, 0 aprimoramento dos controles internos ad-
ministrativos e o alinhamento do apetite ao risco com

Figura 08. Tipos de riscos
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confianga da sociedade (ou de
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fornecedores) em relagdo a
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Tecnoldgica em cumprir sua
missao institucional.

Risco Financeiro/ Orgamentario

Eventos que podem comprometer a
capacidade da Instituigdo de contar
cCom 0S recursos orgamentarios e
financeiros necessdrios a realizagao
de suas atividades, ou eventos que
possam comprometer a prépria
execucdo orcamentaria, como
atrasos no cronograma de licitagdes.

eventos derivados de alteragdes
legislativas ou normativas poden-
do, o desrespeito, ocorrer em
sangOes ou ndo, mas que podem
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Instituicdo

Eventos que podem comprometer as
atividades da Instituicdo,
normalmente associados a falhas,
deficiéncia ou inadequacédo de
processos internos, pessoas,
servigos, infraestrutura e sistemas.

Fonte: Manual de Gestéo de Riscos do Cefet/RJ, 2022.

as estratégias adotadas. A Politica de Gestao de Riscos
do Cefet/RJ esta baseada nalnstrucao Normativa
Conjunta MP/CGU n.° 01/2016,na Norma ABNT NBR
ISO 31000:2018 (que estabelece principios e diretrizes
para a gestdo de riscos) e nas demandas institucionais.

O processo de avaliagdo de riscos, previsto na
Politica supracitada é composto das seguintes fases
demonstradas na figura abaixo.

Figura 09. Processo de Gestdo de Riscos
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Fonte: Elaborada com base na Politica de Gestao de Riscos, 2022.


http://www.cefet-rj.br/attachments/article/6711/Pol%C3%ADtica%20gest%C3%A3o%20riscos%20(%20anexo).pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/6711/Pol%C3%ADtica%20gest%C3%A3o%20riscos%20(%20anexo).pdf
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/3916/politica_risco.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/3916/politica_risco.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7653/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2070.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7653/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2070.pdf

E considerando este processo como um processo
continuo, utilizar-se-4 o método PDCA, apresentado
na figura a seguir, como ferramenta na gestao dos
riscos. A partir da repeticdo das quatro etapas pre-
vistas, conforme figura 10, é possivel aperfeigoar o
gerenciamento dos riscos e prever a necessidade de
mudancgas no planejamento.

Figura 10. Plano de Agdo - Método PDCA
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Fonte: Politica de Gestao de Riscos, 2022

A estrutura de controle interno e gestao de riscos
do Cefet/RJ é baseada no modelo de trés linhas de
defesa, em que cada grupo tém papéis e responsa-
bilidades especificas e devem atuar de maneira co-
ordenada, ajudando a garantir o sucesso continuo
das iniciativas de gerenciamento de risco, conforme
demostrado na figura 11.

Conhega mais sobre a Gestédo de Riscos no Cefet/RJ
clicando aqui.

O monitoramento dos riscos institucionais tem sido rea-
lizado por meio da ferramenta ForRiscos da Plataforma
For, que integra as ferramentas ForPDI e ForRisco, que
permite um maior controle institucional, uma vez que
é possivel registrar, para cada risco, agdes de preven-
¢ao, de monitoramento, incidentes e respectivas agoes

Figura 11. Linhas de Defesa
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Fonte: Elaborada com base na Politica de Gestado de Riscos, 2022.

corretivas e agdes de contingenciamento, além de sua
vinculagdo aos objetivos estratégicos.

Figura 12. Logo da ferramenta ForRisco
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Fonte: Plataforma For, 2023
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SEGUNDA LINHA DE DEFESA:
Formada pelos: Diretor-geral, Diretores
Sistémicos e Diretores dos Campi do Cefet/RJ
Responsabilidade: tém como atribuigao
determinar as diregdes e apoiar a primeira linha

Auditoria Externa e Reguladores
Externos

Responsabilidade: promover
avaliagdes independentes dos
controles internos, reportando

eventuais deficiéncias e propondo
acoes de melhoria

Em 2022, considerando a necessidade de ambienta-
¢éo dos servidores com o novo sistema, optou-se por
iniciar sua utilizagdo apenas com os riscos negativos
(ameacas). Ja no ano de 2023, os riscos positivos
(oportunidades) e os riscos para a Integridade passa-
ram a ser monitorados por meio do ForRiscos.


http://www.cefet-rj.br/index.php/gestao-de-riscos
https://cefetrj.plataformafor.mec.gov.br/#/login?_k=7ehs0y
https://cefetrj.plataformafor.mec.gov.br/#/login?_k=7ehs0y

2.2. Riscos, Oportunidades e Perspectivas

As iniciativas de gestdo deriscos, conduzidas pela Diretoria de Gestao Estratégica,
no ano de 2023 foram aplicadas a programas e processos institucionais confor-
me a sequir.

2.2.1. Riscos e oportunidades relacionados aos objetivos institucionais

A gestdo de riscos esta associada e integrada ao planejamento estratégico institucional
(objetivos, metas e indicadores) previsto no PDI 2020-2024. Nesse contexto, a gestdo
de riscos visa identificar, selecionar, avaliar, controlar, monitorar e administrar potenciais
eventos ou situagdes capazes de afetar o desempenho da Instituicdo, buscando esta-
belecer uma garantia razoavel quando ao cumprimento de seus objetivos estratégicos.

0 grafico 01 mostra a evolugdo no nimero de riscos mapeados nos ultimos nos
anos de 2021, 2022 e 2023. Vale destacar que foram encontrados diversos ris-
cos comuns aos diferentes objetivos estratégicos e macroprocessos associados.
Uma vez que os riscos repetidos apresentam probabilidades e niveis de impacto
distintos dependendo da area, a andlise apresentada abaixo considera a conta-
gem total dos riscos, incluindo os repetidos.

Ressalta-se ainda que, caso ndo fossem considerados os riscos e oportunidades repe-
tidos, no ano de 2023, teriamos um total de 87 ameacas e 49 oportunidades. E neste
ponto é importante destacar que a utilizagao do sistema possibilitou uma melhor padro-
nizagdo nos nomes dados aos riscos pelos diferentes setores. .

Grafico 01. Comparativo do quantitativo de riscos e oportunidades nos anos de 2021 a 2023.
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Fonte: DIGES, 2023.

No ano de 2023, dentre os riscos que mais se repetem estdo, em ordem decres-
cente: restricdo orgamentaria (27 vezes), falta de recursos humanos (20 vezes),
falta de engajamento dos servidores e/ou da comunidade académica (13 vezes),
mudanga nas politicas internas e/ou externas (10 vezes) e Infraestrutura limitada
e/ou ineficiente para atividades académicas e/ou administrativas (08 vezes).

Tais riscos destacam-se tanto nas dreas finalisticas quanto nas areas de apoio da
instituicdo e podem gerar grandes impactos no alcance dos objetivos institucio-
nais. Percebe-se a influéncia de fatores externos a instituicao, como o cendrio de
reducao orgamentaria registrado nos ultimos anos que impacta diretamente nos
investimentos da instituicdo. Com relagao a falta de recursos humanos, pode-se
destacar um fator interno relacionado a falta de concurso publico para o preen-
chimento de vagas ociosas e a perda de servidores de exceléncia. Destacam-se
ainda riscos legais que estao relacionados a troca de governo e de gestdo que
levam a mudangas nas politicas internas e/ou externas e riscos financeiros/orga-
mentarios que estao relacionados a restricdo orcamentdria que acarretam uma
infraestrutura limitada e/ou ineficiente.

No quadro 4 sao detalhados os riscos mais recorrentes e suas principais agoes
de mitigagao.
Quadro 04. Riscos mais recorrentes

Captagdo de recursos financiados por fontes externas (editais de fomento,
emendas parlamentares, TEDs).

Restricdo Orgamentaria

Falta de
recursos humanos

Reorganizacéo das atribuigoes;

Revisdo dos processos de trabalho;

Melhoria das ferramentas tecnoldgicas;

Priorizag&@o do trabalho de acordo com a necessidade.

Falta de engajamento
dos servidores e/ou da
comunidade académica

Capacitacdo dos servidores
Realizagdo de reunides para conscientizagéo

Criagao de Comissoes para estudo, acompanhamento e adequacéo da
instituicdo as mudangas

Mudangas nas politicas
internas e/ou externas

Monitoramento do espago fisico para realizagdo de manutengao;
Infraestrutura limitada

A ) Captacéo de recursos financiados por fontes externas (editais de fomento,
e/ou ineficiente

emendas parlamentares, TEDs);
Realizacdo de parcerias.
Fonte: DIGES, 2023.



No arquivo riscos recorrentes no ano de 2022 sado apresentadas a correlagao des-
ses riscos com os objetivos institucionais e suas devidas agdes de mitigagao.

Quanto a tipologia, os principais riscos identificados foram os riscos operacio-
nais, seguidos de riscos financeiro/orgamentarios, conforme ilustrado no grafico
02. Salienta-se que alguns riscos, devido a sua natureza, foram classificados pe-
las areas com mais de uma tipologia.

Gréfico 02. Tipologia dos riscos mapeados em 2023
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Fonte: DIGES, 2023.

Ja o grafico 3 apresenta a matriz com a definigdo do nivel dos riscos mapeados, com
destaque para o nimero de riscos alto e extremo. Caso desconsiderados os riscos
que se repetem, o nimero de riscos extremos cai praticamente pela metade, 14 ris-
cos. No arquivo Riscos Extremos 2023 sdo apresentados os riscos extremos, sua
correlagdo com os objetivos institucionais e suas devidas a¢des de mitigacgao.

Gréfico 03. Matriz de riscos mapeados em 2022.
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Fonte: DIGES, 2023.

0 grafico a seguir apresenta a distribuicao dos riscos por nivel nas areas mapeadas.

Grafico 04. Distribuigao dos riscos por area e nivel

Infraestrutura 7 1 _
Tema Transversal 13 13 .
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Fonte: DIGES, 2023.

Cumpre destacar que, embora nao tenha sido identificado pelas areas que re-
alizaram o mapeamento, a Diretoria de Gestdo Estratégica identifica a falta de
organizacgao e de gerenciamento das informagoes referentes as atividades admi-
nistrativas no Cefet/RJ como um risco extremo e que compromete a execugao
das atividades fins e de apoio da instituigéo.

As oportunidades mapeadas estdo consolidadas no arquivo Oportunidades no
ano de 2023. Dentre as oportunidades identificadas ao longo do ano cabe desta-
car a contratagao de estagiarios, a utilizagdo do sistema do Processo Eletronico,
a participacao em editais de fomento as atividades de pesquisa, além de mudan-
¢as na legislagao e novas instrugées normativas que podem gerar um impacto
positivo nos processos institucionais a longo prazo.

2.3. Riscos para a Integridade

Em 2023, o Cefet/RJ revisou e aprovou a terceira versao do seu Plano de Integridade,
através da Resolugao CODIR n° 48, de 03 de julho de 2023. E um dos pontos realiza-
dos durante esse processo foi a revisao dos seus riscos para a integridade.

O plano traz em seu anexo | o mapeamento dos riscos para a integridade, ou seja,
riscos que configurem agdes ou omissdes que possam favorecer a ocorréncia de
fraudes ou atos de corrupgéo.


http://www.cefet-rj.br/attachments/article/3916/RISCOS EXTREMOS 2023.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/3916/riscos_recorrentes%202022.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/3916/Oportunidades%202023.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/3916/Oportunidades%202023.pdf

Visite a pagina do Programa de Inteagridade do Cefet/RJ e acesse a nova versao
de seu Plano de Integridade.

2.4 Principais desafios e a¢oes futuras

Conforme previsto no relatério de Gestdo de Riscos no ano de 2021, a DIGES aderiu
a Plataforma For e iniciou a utilizagédo da ferramenta ForRisco para o gerenciamen-
to dos riscos institucionais. No entanto, observa-se ainda a necessidade de maior
amadurecimento institucional na drea. Algumas dreas, por exemplo, levantaram
riscos que, na verdade, sdo consequéncias da ndo realizagao do objetivo estraté-
gico, outras preencheram o monitoramento com agdes de contingenciamento ou
de prevengao. Dessa forma, assim como no ano anterior, a DIGES vem realizando
reunides com os responsdveis pelo mapeamento de riscos, para que os dados
sejam informados de forma consistente.

Cumpre destacar algumas oportunidades que refletem uma mudancga positiva na
organizagéo dos trabalhos do Cefet/RJ, embora ainda demandem uma mudanga
cultura institucional, tais como:

+ a finalizagdo de diversas agdes previstas no Plano de Gestdo Estratégica e
Transformagao Institucional, firmado por meio do TransformaGov, dentre as
quais podemos destacar o treinamento da equipe do DGP para utilizagdo do
modelo referencial de Dimensionamento da Forga de Trabalho elaborado pelo
MGI e a utilizagao da ferramenta Banco de Talentos;

+a finalizagdo do Plano de Transformagao Digital do Cefet/RJ, cujos servigos
podem ser consultados no Gov.Br pelo link https://www.gov.br/pt-br/orgaos/
centro-federal-de-educacao-tecnologica-celso-suckow-da-fonseca;

« a classificagdo arquivistica dos processos eletronicos;

- a avaliagdo dos servigos pelo sistema de chamados (ainda em teste) e pelo por-
tal do Gov.Br; e

+ 0 edital de contratag@o de estagiarios, destacado por algumas areas.

Em setembro de 2023, a DIGES deu inicio também a utilizagdo da ferramenta
ForRisco para o gerenciamento dos riscos positivos institucionais e dos riscos de
integridade, por meio do cadastramento desses riscos na plataforma.

Dessa forma, como principais desafios e agdes futuras para o ano de 2024 po-
dem ser citados:

+ realizagao de treinamento sobre gestdo de riscos para os diretores e membros do
CODIR do Cefet/RJ;

« realizagao de treinamento sobre gestao de riscos para os setores que compdem a es-
trutura de gestéo da integridade do Cefet/RJ;

+ divulgacao na pagina do Cefet/RJ do link publico da Plataforma For para publicida-
de do monitoramento do PDI e dos riscos institucionais (riscos estratégicos e de
integridade).


http://www.cefet-rj.br/index.php/governanca-riscos-e-controles/programa-de-integridade
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7169/plano_integridade_compressed.pdf
https://www.gov.br/pt-br/orgaos/centro-federal-de-educacao-tecnologica-celso-suckow-da-fonseca
https://www.gov.br/pt-br/orgaos/centro-federal-de-educacao-tecnologica-celso-suckow-da-fonseca

CAPITULO 3 GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1. Estratégia

Em 2020 foi aprovado o Plano de Desenvolvimento Institucional, PDI 2020-2024, apresenta o mapa estratégico do Cefet/RJ, no qual os objetivos estratégicos sdo
pela Resolugdo CODIR n° 31/2020, de 04 de dezembro de 2020. O documento distribuidos em quatro perspectivas: processos internos, gestao, pessoas e co-
marca a definicdo dos objetivos estratégicos, separados por areas tematicas, nhecimento e sociedade.

ue guiarao a instituicdo para o cumprimento de sua missao. O quadro a sequir
queg Gaop P q 9 Figura 12. Mapa estratégico do Cefet/RJ

Missao Visao

Promover a educagao mediante atividades de ensino, pesquisa e extensdo que propiciem, de Consolidar-se como uma Instituicdo Federal de Educagao Superior de referéncia,

modo reflexivo e critico, a formagao integral (humanistica, cientifica e tecnoldgica, €tica, politica socialmente referenciada e sustentavel, atuando de forma verticalizada e articulada em
e social) de profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento cientifico, cultural, todos os niveis de ensino, integrando ensino, pesquisa, extensao, inovagao,
tecnoldgico e econdmico da sociedade. internacionalizagéo e cultura.

GESTAQ

GESTAO DE PESSOAS GOVERNANCA INTERNACIONALIZAGAO
Promover a melhoria das condigées de Trabalho, Seguranca e Satide dos Trabalhadores Consolidar a Gestao de Riscos Institucional Ampliar a participag&o no cenario internacional
Reestruturar a gestdo do desenvolvimento de Pessoas Consolidar e Melhorar a Gestéo de mapeamento de processos Consolidar uma ambiéncia académica capaz de promover e sustentar o processo de internacionalizagdo
Estruturar modelo de gestéo de pessoas Formar recursos humanos preparados para atuagéo global

SOCIEDADE

Val Comprometimento e Responsabilidade/Busca pela exceléncia | Respeito aos Direitos Humanos | Governanga
alores e Transparéncia | Inovag&o | Consciéncia Ambiental | Autonomia | Gestdo Compartilhada | Meritocracia

Fonte: PDI 2020-2024, 12 revisdo do PDI 2020-2024.


http://www.cefet-rj.br/attachments/article/4790/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20n%C2%BA%2031-2020%20Aprova%20PDI%202020-2024.pdf

0 Cefet/RJ iniciou a revisao de seu planejamento es-
tratégico para o atendimento a Instrugcdo Normativa
ME/SGD n° 24/2020, de 18 de marco de 2020. Foi
realizado um levantamento sobre os elementos mi-
nimos obrigatérios visando a adequagéao do planeja-
mento estratégico institucional a referida instrugcao
normativa.

3.2. Alocagao de recursos

O Planejamento dos recursos necessarios para o al-
cance da missao institucional no exercicio de 2023
utilizou-se principalmente dos recursos designados ao
Cefet/RJ por meio do Orgamento Geral da Unido (OGU)
aprovado por meio da Lei Orcamentéria Anual (LOA) do
ano. Assim, as despesas orgamentdrias do exercicio
executadas pelo Cefet/RJ submeteram-se as agoes or-
camentdrias determinadas para o MEC através da LOA.

No quadro 05 sao descritas as a¢des das principais des-
pesas discricionarias e respectivas metas, bem como
a demonstragao dos recursos alocados nelas. Coube a
Instituicdo a previsao das metas fisicas, que constam
na LOA. Internamente ao Cefet/RJ, a defini¢cdo de estra-
tégias e prioridades para alcangar os objetivos institu-
cionais foi apoiada por meio de instrumentos de plane-
jamento interno, quais sejam, o Plano Operativo Anual
(POA), aprovado pela Resolugao n° 22/2023, e o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Quadro 05. Alocagéo de recursos

Acdo Titulo Dotacéo Despesa Metas Metas
Atualizada Empenhada Previstas Realizadas

Funcionamento das Instituigdes RS RS 21.863 19.323
20RL da Rede Federal de Educagéao 38.539.652 35.414.734 estudantes estudantes

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica matriculados matriculados

DESCRIGAO: Gestdo administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de agdes visando ao funcio-
namento dos cursos dos Institutos Federais de Educagéo Profissional e Tecnoldgica, Centros Federais
de Educacado Profissional e Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais; manutencdo de
servigos terceirizados; pagamento de servigos publicos; manutengdo de infraestrutura fisica por meio
de reforma, adaptagdo, aquisi¢ao ou reposicdo de materiais, observados os limites da legislagao vigen-
te; aquisi¢do e ou reposigao de acervo bibliografico e veiculos; capacitagdo de servidores em temas e
ferramentas de uso geral; prestagdo de servigos a comunidade; promogao de subsidios para estudos,
andlises, diagndsticos, pesquisas e publicagdes cientificas; bem como demais atividades necessarias a
gestdo e administragédo da unidade.

ANALISE SITUACIONAL: A agdo orgamentaria 20RL foi responsével por arcar com a maior parte
das despesas da instituigdo, excetuando-se as despesas com folha de pagamento de pessoal. A
meta associada a esta agdo é a quantidade de estudantes matriculados. Os maiores grupos de
despesa associados a agdo incluem gastos com luz e dgua e pessoal terceirizado (vigilancia, re-
cepgao, limpeza, etc.), além de outros gastos com a manuteng&o e funcionamento das instalagoes
e infraestrutura tecnoldgica. Foi possivel substituir parte dos computadores obsoletos por novos,
realizar compra de ares condicionados. Também vale mencionar que ha bolsas custeadas com
estes recursos, como as bolsas de iniciag&o cientifica (PIBIC), de Extens&o (PBEXT) e de Monitoria.

Acdo Titulo Dotacdo Despesa Metas Metas
Atualizada Empenhada Previstas Realizadas
Reestruturagéo e Modernizagao
20RG das Instituicoes da Rede Federal de RS RS 7 projetos 7 projetos
Educagéo Profissional, Cientifica e 8.505.308 8.484.009 Vviabilizados viabilizados
Tecnoldgica

DESCRIGAO: Apoio ou execugdo de planos de reestruturagio e modernizagdo na Rede Federal de
Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica para a ampliagdo e melhoria da oferta de cursos e a
redugdo da evasdo, por meio da adequagdo e da modernizagao da estrutura fisica das institui¢oes; da
aquisicao de imdveis, veiculos, maquinas, equipamentos mobilidrios e laboratérios; da locagédo de imo6-
veis, veiculos e maquinas necessarios para a reestruturagéo; da execugao de pequenas obras, incluindo
reforma, construgao, materiais e servigos; do atendimento das necessidades de custeio inerentes ao pro-
cesso de reestruturagao, considerando a otimizagado das estruturas existentes e o equilibrio da relagdo
aluno/professor; e da modernizagéo tecnolégica de laboratdrios visando a implementagéo da pesquisa
aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao.

ANALISE SITUACIONAL: As metas da agéo 20RG - Reestruturagdo e Modernizagdo das Instituicdes da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica foram atingidas de forma satisfatéria.
A dotagdo orgamentdria inicial disponibilizada por meio da LOA 2023 foi complementada com recursos
remanejados a partir da agdo 20RL, a fim de otimizar seu uso. Os valores desta agédo foram aplicados
principalmente em despesas de investimento, como a aquisicdo de maquinas, equipamentos e realiza-
¢ao de obras, tais como reforma da subestagdo de Maria da Graga, aquisi¢do de usinas fotovoltaicas.


https://www.gov.br/funarte/pt-br/acesso-a-informacao-lai/institucional/governanca-institucional/gestao-estrategica/plano-estrategico-funarte/legislacao/instrucao-normativa-ndeg-24-de-18-de-marco-de-2020.pdf/view#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20elabora%C3%A7%C3%A3o%2C%20avalia%C3%A7%C3%A3o,estruturado%20nos%20termos%20de%20art.
https://www.gov.br/funarte/pt-br/acesso-a-informacao-lai/institucional/governanca-institucional/gestao-estrategica/plano-estrategico-funarte/legislacao/instrucao-normativa-ndeg-24-de-18-de-marco-de-2020.pdf/view#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20elabora%C3%A7%C3%A3o%2C%20avalia%C3%A7%C3%A3o,estruturado%20nos%20termos%20de%20art.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14535.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14535.htm
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7653/POA%202023%20aprovado%20CODIR%20anexo%20resol%2022.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7653/POA%202023%20aprovado%20CODIR%20anexo%20resol%2022.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7653/resolu%C3%A7%C3%A3o%2022-%2028%20de%20abril.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/5553/PDI%20CONSOLIDADO_final.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/5553/PDI%20CONSOLIDADO_final.pdf

Acdo Titulo Dotagéo Despesa Metas Metas
Atualizada Empenhada Previstas Realizadas

Assisténcia aos Estudantes das RS RS 2.504 1.970
2994 Instituicbes Federais de Educagdo 6.426.226 6.426.226 estudantes estudantes
Profissional e Tecnolégica assistidos assistidos

DESCRIGAO: Fornecimento de alimentacao, atendimento médico-odontolégico, alojamento e transporte,
dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia estudantil, cuja concessao seja pertinente sob o aspecto
legal e contribua para o acesso, permanéncia e bom desempenho dos estudantes, incluindo pessoas
com deficiéncia, dos Institutos Federais de Educagéo Profissional e Tecnoldgica, Centros Federais de
Educagao Profissional, Colégio Pedro Il e Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais.

ANALISE SITUACIONAL: Os recursos da agdo orgcamentaria 2994 - Assisténcia aos Estudantes
das Instituicoes Federais de Educagao Profissional e Tecnolégica custearam, em 2023, bolsas de
assisténcia ao educando (PAE, PAEM e PAED). Destaca-se ainda que os recursos desta ag&o orga-
mentaria asseguram aos estudantes em situagao de vulnerabilidade social as condigdes bésicas
para a sua permanéncia na instituigao, contribuindo para a redugéo dos indices de retengao e eva-
sdo escolar e melhoria dos indices de conclusao e de eficiéncia académica, conforme objetivo 2
do eixo Ensino do PDI.

Acdo Titulo Dotagédo Despesa Metas Metas
Atualizada Empenhada Previstas Realizadas
Fomento as a¢des de pesquisa,

21B3 extensdo e inovag&o nas instituigdes RS RS 32 32
de ensino de educagao profissionale  576.800 576.800 iniciativas iniciativas
tecnoldgica apoiadas apoiadas

DESCRIGAO: Apoio a programas e projetos de instituicdes de ensino de educagdo profissional e tec-
noldgica, publicas e privadas, nas areas de educagdo profissional e tecnolégica, extensao tecnoldgica,
pesquisa aplicada, empreendedorismo e inovagao, inclusive por meio de oferta de bolsas para monito-
res, implementacao e promogao de agdes educativas, cientificas e culturais; capacitagédo de docentes e
técnicos- administrativos das redes publicas de educagao profissional e tecnolégica; bem como apoio a
iniciativas que visem a consolidagdo dos conhecimentos com a prética, mediante atividades voltadas a
coletividade, viabilizando a indissociabilidade entre pesquisa e extensao, e a articulagdo com os demais
agentes promotores da educagao profissional e tecnoldgica, da inovagdo e do empreendedorismo.

ANALISE SITUACIONAL: A agdo orgamentéria 21B3 - Fomento as agdes de pesquisa, extensdo e
inovagao nas instituicdes de ensino de educagao profissional e tecnoldgica foi aplicada em 2023
com o pagamento de bolsas para estudantes de mestrado e doutorado. A destinagao de tais bolsas
foi essencial levando para a permanéncia dos discentes nos cursos de pés-graduagao stricto sensu
em conformidade com o planejado no objetivo 3 do eixo Pesquisa e Pés-Graduagao do PDI.

Acgdo Titulo Dotacdo Despesa Metas Metas
Atualizada Empenhada Previstas Realizadas
Capacitagéo de Servidores RS RS 150 214
4572 Publicos Federais em Processo de 340.000 321.326  servidores servidores
Qualificagdo e Requalificagdo capacitados capacitados

DESCRICAO: Realizagdo de agdes voltadas a capacitagdo e desenvolvimento de servidores, tais
como: pagamento de Gratificagdo por Encargo de Curso e Concurso - GECC; custeio para realizagdo
de eventos de capacitagao; pagamento de passagens e didrias aos servidores, quando em viagem
para capacitagdo; taxa de inscrigdo em cursos, seminarios, congressos e outras despesas relacio-
nadas a capacitagdo de pessoal.

ANALISE SITUACIONAL: Por meio da agdo orgcamentaria 4572 - Capacitagdo de Servidores
Pdblicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagao - promovemos a continua capaci-
tagdo e qualificacdo de servidores, através do desenvolvimento de competéncias individuais e de
equipes, com vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho e ao alcance dos objetivos
institucionais, em conformidade com o Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2023. Cabe ressaltar
que a capacitagdo dos servidores é um importante instrumento para o aprimoramento e para a qua-
lidade das atividades de gestao, finalisticas e de suporte conforme a Cadeia de Valor da Instituigado.

Fonte: Diretorias Sistémicas, DGP, 2024.

E importante salientar que a execugao dos recursos orcamentarios realizada em
2023 esta alinhada aos objetivos estratégicos institucionais. A acdo 20RL arca
com a maior parte das despesas da instituicdo, com excecao daquelas relacio-
nadas ao pagamento de pessoal, sendo essencial para o cumprimento de todos
os objetivos da instituicdo. Ja a agdo 20RG é responsavel pelos investimentos da
instituicdo. Como resultados provenientes da execugao dessas agdes e de outros
recursos orgamentdrios destacam-se:

- reforma e restauragao da Biblioteca do campus Petrépolis;
- reforma da subestagédo e modernizagdo do campus Maria da Graga;
- modernizagdo e manutencgao corretiva das catracas de acesso no campus sede;

- contratagao de empresa para confecgao de placas de identificagdo de salas e setores
em todos os campi;

- contratagdo de empresa para conclusdo de novo prédio com auditério no campus
Nova Friburgo;

- reforma dos telhados e banheiros no campus Maracang;

- aquisigao de veiculo tipo Van para 16 passageiros.



3.3. Aspectos da Governanga Institucional em destaque em 2023

- 3> TRANSFORMA

O Cefet/RJ em margo de 2022 aderiu ao Programa TransformaGoy, instituido
pelo decreto 10.382/2020 e que objetiva avaliar e modernizar a gestéo estratégi-
ca dos 6rgaos integrantes da administragédo publica federal direta, autarquica e
fundacional. O TransformaGov é implementado por meio de um Plano de Gestédo
Estratégica e Transformagao Institucional — PGT - que contém objetivos, produ-
tos e entregas personalizados para cada érgao ou entidade. O quadro abaixo
apresenta as agdes pactuadas com seus respectivos responsaveis e situagao.

Quadro 06. Plano de Gestao Estratégica e Transformacao Institucional — Cefet/RJ

Agéo Responsavel Situagéo
RAIO-X Cadastrar o Cefet/RJ no DIGES Concluida

ambiente restrito do Raio-x

Acompanhar o desenvolvimento do PDTIC buscando sua DTINF Concluida

adequacao aos termos do Decreto n°8.638/2016 e da

Portaria SGD/ME n°778/2019

Implantar o Programa de Gestao, em acordo com a DIGES Concluida

IN 65 /2020 SGP/ME

Implementar politica de gestéo de riscos DIGES Concluida

Revisar o Planejamento Estratégico do Cefet/RJ, de modo  DIGES Concluida

a adequa-lo a IN 24, de 18 de margo de 2020.

Implantar o Barramento do Processo Eletronico Nacional ~ Arquivo/ Concluida

(PEN) DTINF

Revisar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas de modo DGP Concluida

a promover sua integragéo ao planejamento estratégico

Disseminar o uso do Banco de Talentos/Oportunidades como DGP Concluida

ferramenta de selegéo e divulgagao de perfil profissional

Implantar metodologia de dimensionamento da forga do trabalho ~ DGP Concluida
PATRIMONIO Atualizar os dados dos iméveis utilizados no SPIUnet DIPAT Em andamento
el | Formalizar ades&o do Cefet/RJ a Rede do TransformaGov ~ DIGES Concluida

no estado do RJ

Fonte: DIGES, 2023.

Acesse a pagina da Rede TransformaGov para mais informagdes.

Ambientagao do Programa de Gestao

Em novembro de 2022 foi iniciada a fase de ambientagao do Programa de Gestéo
e Desempenho no Cefet/RJ, apds os trabalhos da comissao responsavel pela ela-
boracdo da regulamentagao do PGD. Regulamentado pela portaria Cefet/RJ n°
1.027, de 27 de setembro de 2022 e pela portaria Cefet/RJ n® 1.102, de 18 de
outubro de 2022, o Programa de Gestao e Desempenho permite novos arranjos
de trabalho e a cultura do planejamento. No ano de 2023, foi elaborado o relatério

do periodo de ambientagéo que pode ser obtido na pagina do PGD do Cefet/RJ.

Protecao de Dados Pessoais

No ano de 2023 foi elaborada a Politica de Protecdo de Dados Pessoais do Cefet/
RJ, aprovada pela Resolucdo n° 38 - CODIR/Cefet/RJ, de 29 de maio de 2023.
A Politica de Protegdo de Dados Pessoais (PPDP) visa estabelecer diretrizes e
compromissos institucionais sobre o tratamento de dados pessoais, nos meios
fisicos e digitais, para protegao dos direitos fundamentais de liberdade, seguran-
¢a e de privacidade, em consonancia com a legislagao aplicavel, em especial com
a Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD, no dambito do Cefet/RJ.

Também foi elaborado e aprovado pelo CGTIC o Programa de Governanga em
Privacidade do Cefet/RJ. A elaboracdo do documento visa o cumprimento
do disposto no art. 50, § 2°, inciso | da LGPD, além de apresentar um Plano de
Conformidade com ag¢des necessarias para a adequagdo de seus processos e
servigos a LGPD, reforgando o comprometimento da instituicdo para alcangar a
conformidade com os normativos de protegédo de dados.

Figura 13. Documentos institucionais relacionados a LGPD aprovados em 2023

- T cereriry

POLITICA DE PROTECAO
DE DADOS PESSOAIS

do [RJ

Fonte: Cefet/RJ, 2023.


https://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-10.382-de-28-de-maio-de-2020-259144093
https://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-10.382-de-28-de-maio-de-2020-259144093
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/inovacao-governamental/rede-transformagov
http://www.cefet-rj.br/index.php/inicio-pgd
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/6662/Pol%C3%ADtica%20de%20Prote%C3%A7%C3%A3o%20de%20Dados%20Pessoais%20do%20Cefet.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/6662/Pol%C3%ADtica%20de%20Prote%C3%A7%C3%A3o%20de%20Dados%20Pessoais%20do%20Cefet.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7653/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2038-2023.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7542/Programa%20de%20Governana%20em%20Privacidade%20do%20Cefet%20RJ.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7542/Programa%20de%20Governana%20em%20Privacidade%20do%20Cefet%20RJ.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/6662/Pol%C3%ADtica%20de%20Prote%C3%A7%C3%A3o%20de%20Dados%20Pessoais%20do%20Cefet.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7542/Programa%20de%20Governana%20em%20Privacidade%20do%20Cefet%20RJ.pdf
http://www.cefet-rj.br/index.php/2015-06-02-18-38-46/166-diges/6428-comissao-para-a-implantacao-do-programa-de-gestao-no-cefet-rj
http://www.cefet-rj.br/index.php/2015-06-02-18-38-46/166-diges/6428-comissao-para-a-implantacao-do-programa-de-gestao-no-cefet-rj
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/143514
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/143514
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/147681

Integridade

Dentre as principais agdes no ano de 2023, destaca-se a revisdo do Plano de
Integridade do Cefet/RJ, aprovado pela Resolugdo CODIR n° 48, de 03 de julho de
2023. A atual versao do plano traz novas agdes a serem desenvolvidas como a
elaboracao de um plano de capacitagao, a definigcdo de atividades de monitora-
mento e atualizagao dos riscos para integridade que passaram a ser monitorados
por meio da Plataforma For.

Mais informagdes sobre o Programa de Integridade do Cefet/RJ podem ser obti-
dos na pagina do programa.

Processo de heteroidentificagao nos processos seletivos

Em 2023, o Comité de Politicas de Igualdade e Cotas Etnico-Raciais do Cefet/
RJ, por meio da Comisséao de Heteroidentificacao do Cefet/RJ, atuou fortemente
com a composicao de bancas para realizagao do procedimento de heteroidentifi-
cagdao para a reserva de vagas nos editais de ingresso nos cursos da instituicao.
Tal atuagao reafirma o compromisso publico da melhoria de acesso e coibe os
casos de fraudes de vagas publicas destinadas a publicos especificos.

Revisao do PDI

Publicada em 18 de margo de 2020, a Instrugdo Normativa ME/SGD n° 24 dispoe
sobre a elaboracao, avaliagdo e revisdao do planejamento estratégico institucio-
nal dos érgaos e das entidades da administracao publica federal. Tal documento
apresenta os elementos minimos do plano estratégico institucional e estabelece
em seu Art. 5° que o plano estratégico institucional devera ser revisado pelo me-
nos uma vez por ano, a partir de 2021, e, se for necessario, atualizado.

Visando o cumprimentode umadas metas previstasem seuplanodo TransformaGoyv,
foi elaborado pela Diretoria de Gestao estratégica um relatério contendo uma ana-
lise do PDI 2020-2024 do Cefet/RJ, considerando os resultados obtidos para os
anos de 2020, 2021 e 2022 e a necessidade de adequagao de alguns de indicado-
res e metas nele previstos, bem como a existéncia dos elementos minimos previs-
tos pela Instrugao Normativa ME/SGD n° 24, de 18 de margo de 2020.

Dessa forma, a primeira revisdo do PDI 2020-2024 foi aprovada pelo CODIR, em
01 de dezembro de 2023, por meio da Resolucdao CODIR/Cefet/RJ n° 73/2023.

3.4. Indicadores de Desempenho

3.4.1. Indicadores de Governanga e Gestao

No ano de 2023, nio foi realizado pelo Tribunal de Contas da Unido o levantamento
sobre o indice integrado de governanca e gestao (iGG). Desta forma, apresentamos na
tabela 01 os resultados dos ultimos 3 anos.

Tabela 01. Resultados do indice de Governanga e Gestéo Publica

indice Descrigao 2017 2018 2021

iGG indice integrado de governanga e gestdo publicas 24% 24%  29.2%
iGovPub indice de governanca publica 36% 1% 221%
iGovPessoas indice de governanca e gestdo de pessoas 25% 24% 17,4%
iGestPessoas indice de capacidade em gestéo de pessoas 16% 11% 12,8%
iGovTI indice de governanca e gestdo de Tl 19% 37%  24,3%
iGestTlI indice de capacidade em gestdo de Tl 20% 31%  332%
iGovContrat indice de governanca e gestdo de contratagdes 33% 26%  22,7%
iGestContrat indice de capacidade em gestao de contratagdes 33% 11%  36,6%
iGovOrcament indice de governanga em gestao orgamentdria - - 46,7%
iGestOrcament indice de capacidade em gestdo orgamentaria - - 44,6%

Faixas de classificagdo

Aprimorado - 70% a 100% Inicial — 15% a 39,9%

Intermedidrio — 40% a 69,9% Inexpressivo — 0% a 14,9%

Fonte: TCU, 2021.


http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7169/plano_integridade_compressed.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7169/plano_integridade_compressed.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7653/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2048-2023.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7653/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2048-2023.pdf
http://www.cefet-rj.br/index.php/governanca-riscos-e-controles/programa-de-integridade
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/228136
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/3902/relat%C3%B3rio%20de%20revis%C3%A3o%20do%20PDI%20final.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/3902/relat%C3%B3rio%20de%20revis%C3%A3o%20do%20PDI%20final.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/3902/Revisao%20do%20PDI%202020%202024.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7653/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20n%C2%BA%2073-2023-CODIR.pdf

3.4.2. Indicadores de desempenho nos termos do Acordao 2.267/2005/
TCU-Plenario alterado pelo Acordao 612/2021/TCU-Plenario

0 Acdrdao n® 2.267/2005 — TCU - Plendrio determinou que a partir do exercicio
de 2005 fosse informado no relatério de gestdo um conjunto de indicadores que
possibilitasse a avaliagao institucional.

Atualmente a Plataforma Nilo Pecanha (PNP) retine informacgdes sobre as unida-
des que a compobem, cursos, corpo docente, discente e técnico-administrativo,
além de dados financeiros. Dessa forma, os chamados “indicadores do TCU” nos
termos do Acdrdao 2.267/2005/TCU — Plenario, alterado pelo Acérdao 612/2021
— TCU - Plenario, sao disponibilizados publicamente por meio da PNP.

0O Acoérdao n® 1340/2022 — TCU — Plendrio autorizou, em carater permanente,
que os relatdrios anuais de gestdo das autarquias que compdem a Rede Federal
sejam publicados da forma mais completa possivel até a data de 31 de margo,
contendo a explanagao conceitual dos indicadores, acompanhada do hyperlink
que direcione para a pagina onde serdo apresentados, até 31 de maio, os indica-
dores e suas respectivas anadlises.

Desta forma, informamos que o relatério contendo os referidos indicadores e sua
andlise serao disponibilizados tdo logo a PNP 2024, ano base 2023, tenha sido
disponibilizada. Conforme disposto no Oficio Circular N° 1/2024/GAB/SETEC/
SETEC-MEC, a previsdo é que a PNP 2024 seja publicada dia 14 de abril de 2024.

0 relatério final serd publicado apds sua aprovagéo pelo Conselho Diretor nas
paginas de Transparéncia e Prestacdo de Contas e do Relatério de Gestdo do
Cefet/RJ.

O relatério foi aprovado pelo Conselho Diretor do Cefet/RJ e segue no anexo |
deste documento.

Para saber mais sobre a Plataforma Nilo Pecanha clique na imagem abaixo.

PLATAFORMA

3.4.3. Indicadores de desempenho nos termos do Acordao 612/2021/TCU-
-Plenario

Considerando o que dispde o Acdérdao 612/2021/TCU - Plenério em relagao a
elaboracao de indicadores das atividades de pesquisa e de extensdo e de em-
pregabilidade de egressos, bem como em relagéao a criagao de solugdo computa-
cional para gestdo dos dados necessarios ao monitoramento dos indicadores da
Rede Federal, foram instituidos por meio da Portaria SETEC/MEC n° 299, de 06
de maio de 2022, instituiu os indicadores de Pesquisa e Extensao a serem utili-
zados pelas Instituigdes que compdem a Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal de EPCT).

Posteriormente, por meio da Portaria SETEC/MEC n°® 321, de 27 de maio de 2022,
foi instituido o Sistema Monitor Setec/MEC, uma ferramenta tecnolégica, ideali-
zada pela Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica — Setec/MEC, que
visa o monitoramento efetivo das agdes desenvolvidas no dmbito da politica na-
cional de educagéo profissional e tecnoldgica.

Essa ferramenta tem por finalidade o monitoramento de indicadores de extensao,
pesquisa e inovacgao, bem como dos planos de desenvolvimento institucional das
instituicdes da Rede Federal.

O sistema ainda esta em fase inicial e, por enquanto, s6 é possivel acessar os
dados por instituicdo, ndo sendo possivel acessar dados de toda a rede.

Na tabela a seguir sdo informados os resultados obtidos pelo Cefet/RJ nos anos
de 2022 e 2023.


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/KEY%253AACORDAO-COMPLETO-26325/DTRELEVANCIA%2520desc/0/sinonimos%253Dfalse
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/KEY%253AACORDAO-COMPLETO-26325/DTRELEVANCIA%2520desc/0/sinonimos%253Dfalse
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A612%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A612%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1340%2520ANOACORDAO%253A2022%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
http://www.cefet-rj.br/index.php/transparencia-e-prestacao-de-contas
http://www.cefet-rj.br/index.php/desenvolvimento-institucional/relatorio-de-gestao
http://www.cefet-rj.br/index.php/desenvolvimento-institucional/relatorio-de-gestao
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A612%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-299-de-6-de-maio-de-2022-399680297
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-299-de-6-de-maio-de-2022-399680297
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-321-de-27-de-maio-de-2022-403701189
https://monitorsetec.mec.gov.br/

Tabela 02. Resultados dos indicadores de Extenséo e Pesquisa

AREA SIGLA DESCRICAO 2022 2023
PERC_AEP  Percentual de agdes de extensdo com parcerias 0,18% 0,39%
institucionais vigentes
PERC_AEV  Percentual de agdes de extensdo destinadas ainclu- 6,15%  5173%
sdo de populagéo vulneravel
Extensdo PERC_NEE Percentual de estudantes envolvidos em agdes de 4,78% 5,58%
extensao
PER_OAE Percentual de recursos financeiros do orgamento 1,49% 2,62%
anual publico aplicados em extensado
PERC_NSE  Percentual de servidores envolvidos em agdes de 25,84% 30,47%
extensao
PAAE Quantidade de pessoas atendidas pelas a¢des de 122586 218862
Extenséo
NACTT Quantidade de acordos e contratos de transferéncia 0 0
de tecnologia e/ou know how para a sociedade
NEAHI Numero de empreendimentos beneficiados pelos 22 22
ambientes de inovagéo
NPB Producé&o bibliogréfica 16692 849
PERC_APILT  Percentual de ativos de propriedade intelectual licen- 0% 0%
ciados ou transferidos em relagéo a totalidade dos
produtos tecnolégicos que resultaram em ativos de
propriedade intelectual
PERC_NAP  Porcentagem de alunos da instituicdo envolvidos em 4,25 4,18%
Pesquisa projetos de pesquisa
PERC_NS Porcentagem de servidores desenvolvendo projetos 21,93  31,02%
de pesquisa
PERC_NTAFPP Porcentagem de alunos, provenientes das agoes 3.51% 3,51%
afirmativa da institui¢ao, envolvidos em projetos de
pesquisa
PERC_PPA  Porcentagem de projetos de pesquisa aplicada 7,56% 1,11%
PERC_TAFPPI Percentual de investimento realizado em pesquisa, 3,44 3,73
pds-graduagdo e inovagao, oriundo de capital e
custeio
PERC_TAHI  Quantidade de ambientes promotores e habitats de 17 17
inovacgao
PERC_TPTPI Quantidade de ativos de propriedade intelectual 9 0

Fonte: Sistema Monitor SETEC, 2023.

3.5. Apoio da estrutura de governancga

A seguir é apresentada a organizagao da estrutura de governanga no Cefet/RJ
com vistas a dar apoio ao cumprimento de seus objetivos.

Instancias externas de governanga — Sdo autdbnomas e independentes nao es-
tando vinculadas apenas a uma organizagao e responsaveis pela fiscalizagao,
pelo controle e pela regulagéo:

- Tribunal de Contas da Unido — TCU
- Ministério Publico Federal — MPF e

- Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido — CGU.

Instancias internas de governanga — responsaveis por definir ou avaliar a es-
tratégia e as politicas, bem como monitorar a conformidade e o desempenho
destas, agindo sempre em casos que desvios sejam identificados:

CONSELHO DIRETOR (CODIR) - é o 6rgao deliberativo e consultivo da administra-
¢ao superior do Cefet/RJ que tem como principal atribuicdo homologar a politica
geral apresentada pela Diregdo-geral nos planos administrativo, econdémico-finan-
ceiro e de ensino, pesquisa e extensdo. O CODIR é composto por dez membros e
seusrespectivos suplentes,todos nomeados pelo Ministro de Estado da Educagao
paraum mandato de quatro anos. O Diretor-geral é o presidente nato do Conselho.

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAQ (CEPE) — é o 6rgdo com com-
peténcia para deliberar e normatizar o que concerne as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo do Cefet/ RJ, de acordo com a Politica Institucional de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, apresentada pela Dire¢gao-Geral e homologada
pelo Conselho Diretor. O Diretor-geral do Cefet/RJ é o presidente nato do CEPE.

CONSELHO DE ENSINO (CONEN) - é o érgdo colegiado autbnomo com com-
peténcia para deliberar e normatizar o que concerne as atividades de ensino
do Cefet/RJ, de acordo com a Politica Institucional de Ensino. O Conselho é
presidido pelo diretor de Ensino e formado por representantes eleitos dos seg-
mentos de ensino.

CONSELHO DE PESQUISA E POS-GRADUACAOQ (COPEP) - é o 6rgdo colegiado
autébnomo com competéncia para deliberar e normatizar o que concerne as ati-
vidades de Pesquisa e Pés-graduacao do Cefet/RJ, de acordo com a Politica
Institucional de Pesquisa e Pds-graduagao. O COPEP é integrado por mem-
bros titulares e respectivos suplentes. O diretor de Pesquisa e Pés-graduagéo
é o Presidente nato do COPEP e tem voto de qualidade além do voto comum.
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CONSELHO DE EXTENSAQ (CONEX) — é o 6rgéo colegiado autbnomo com com-
peténcia para deliberar e normatizar o que concerne as atividades de extensao
do Cefet/RJ. O diretor de Extensao é o presidente nato do CONEX.

CONSELHO DEPARTAMENTAL (CONDEP) - é a instancia maxima de natureza
consultiva, deliberativa, normativa e julgadora do Departamento de Educacgao
Superior no campus Maracana.

CONSELHO DO DEPARTAMENTO DE ENSINO MEDIO TECNICO (CONDMET) -
orgéao colegiado do campus Maracana que possui atribuicdes normativas, con-
sultivas e recursivas em assuntos didaticos e pedagégicos do Departamento de
Ensino Médio e Técnico - DEMET

CONSELHO DO CAMPUS (CONPUS) - é o 6rgao colegiado maximo competente
para deliberar e normatizar sobre as atividades de Ensino, de Pesquisa, Pos-
Graduacgao e Extensdo, a serem desenvolvidas em ambito local pelos campi
que integram ou venham a integrar o Sistema Cefet/ RJ. O diretor do campus é
membro nato do conselho e seu presidente.

COMITE DE GOVERNANGCA, RISCOS E CONTROLES (CGRC) - é o 6rgédo
permanente de natureza deliberativa, de carater normativo, que tem como
finalidade a adogao de medidas para a sistematizagéo de praticas relacionadas
a governanga, gestao de riscos e controles internos no ambito do Cefet/RJ.

COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAOQ E
COMUNICACAOQ (CGTIC) - é o 6rgdo colegiado deliberativo, de natureza estra-
tégica e carater permanente, que tem a finalidade de estabelecer politicas e di-
retrizes para integragao dos sistemas que compdem a estrutura de Tecnologia
de Informacdo e Comunicagdo do Cefet/RJ no ambito institucional, de apro-
var os instrumentos de controles e que discorrem a respeito da Seguranga da
Informacéo e de Seguranga Cibernética. O CGTIC é presidido pelo Diretor-geral
do Cefet/RJ ou suplente formalmente indicado.

COMITE DE INTEGRIDADE DO CEFET/RJ - é o 6rgdo consultivo e propositivo
que tem como principais atribui¢cdes revisar o Plano de Integridade da insti-
tuicdo e fomentar uma cultura de responsabilidade dos agentes publicos nas
praticas e condutas éticas, na prestagao de contas, na transparéncia e na efeti-
vidade das informagdes.

Instancias internas de apoio a governanga — Sao responsaveis por realizar a co-
municagao entre partes interessadas internas e externas a administragao, bem
como auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e controles internos,
comunicando quaisquer disfungdes identificadas a Alta Administragao.

OUVIDORIA - A Ouvidoria do Cefet/RJ esta vinculada a Direcao-geral e é su-
bordinada e fiscalizada pela Controladoria-Geral da Uni&o. E responséavel por
exercer as competéncias de 6rgao central do Sistema de Ouvidoria do Poder
Executivo Federal, recebendo, analisando e encaminhando denuncias, recla-
magdes, elogios, sugestdes e outras solicitagcoes referentes a procedimentos e
acdes de agentes, 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal. E uma instan-
cia de controle e participagao social responsavel por interagir com os usuarios,
com o objetivo de aprimorar a gestédo publica e melhorar os servigos oferecidos.

AUDITORIA INTERNA — A missdo da AUDIN é contribuir — de forma independen-
te — tanto para a avaliagao quanto para o aprimoramento do gerenciamento de
riscos, dos controles internos e da governanga da instituigado, além de agregar
valor as praticas administrativas e colaborar para a melhoria da gestao quan-
to a eficdcia, eficiéncia e economicidade dos processos. A AUDIN encontra-se
vinculada ao Conselho Diretor (CODIR) do Cefet/RJ. O Auditor-chefe se reporta
funcionalmente ao CODIR e administrativamente a Diregao-geral.

CORREGEDORIA - A Corregedoria do Cefet/RJ, vinculada a Direcdo Geral
(DIREG), é o setor responsavel por gerenciar, aprimorar, conduzir e acompanhar
os processos administrativos disciplinares (PADs), processos administrativos
de responsabilidade (PARs), sindicancias (SI) e apuragdo de irregularidades
funcionais descritas na Lei 8.112/1990 e pratica de atos contra a administragcao
publica descritos na Lei 12.846/2013.

COMISSAQ DE ETICA - é um érgéo colegiado, vinculado a Direcéo Geral, que
possui dentre outras, a competéncia de supervisionar a observancia do Cédigo
de Etica Profissional do Servidor Publico do Poder Executivo Federal, podendo
apurar condutas que possam configurar violagdo as normas e adotar providén-
cias, aplicando sangdes, tais como pena de censura que configurardo nos regis-
tros funcionais dos servidores.

COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE (CPPD) — é um érgéo cole-
giado, vinculado a Diregdo Geral, com fung¢des de assessoramento ao CODIR
para a formulagdo e o acompanhamento da execugdo da Politica de Pessoal
Docente do Cefet/RJ. E constituida por um Comité Central sediado no campus
Maracané e de Nucleos Permanentes de Pessoal Docente (NPPDs) nos demais
campi, sendo seus membros eleitos por seus pares.
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COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL TENICO ADMINISTRATIVO EM
EDUCACAOQ (CISPCTAE) tem, entre outras, as seguintes finalidades: acompa-
nhar, fiscalizar, orientar e avaliar a implementagao do Plano de Carreira dos ser-
vidores Técnico-Administrativos em Educagao do Cefet/RJ e propor a Comissao
Nacional de Supervisdo as alteragGes necessarias para o aprimoramento do
Plano de Carreira.

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAQO (CPA)- comissdo que, de acordo com
o art. 11 da Lei n® 10.861 de 20/12/2004, tem as fungdes de coordenar e ar-
ticular o seu processo interno de avaliagdo e disponibilizar informagdes
correspondentes.

COMITE ASSESSOR DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (CADI) - é o 6rgdo
colegiado consultivo e propositivo, de natureza executiva e carater permanente, que
tem a finalidade de colaborar com o Departamento de Desenvolvimento Institucional
(DEDIN) nas politicas e agdes do Cefet/RJ na area de desenvolvimento institucional.

COMITE GESTOR DE SEGURANCA E TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ (CGSTI)
— O CGSTI é o 6rgao colegiado, de carater permanente, de natureza consultiva
e propositiva; e deliberativa exclusivamente sobre as normas internas de segu-
ranga da informagao, e tem a finalidade de colaborar nas politicas e agdes do
Cefet/RJ na drea de Seguranga e Tecnologia da Informacao.

COMITE DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL INSTITUCIONAL (COSAI) - é o 6r-
gao colegiado de natureza consultiva e propositiva, de carater permanente, que
tem a finalidade de colaborar com a Divisdo de Estratégia para a Sustentabilidade
Ambiental Institucional (DISAI) nas politicas e agdes do Cefet/RJ na area de sus-
tentabilidade institucional. A presidéncia do COSAI sera designada pelo Diretor
de Gestao Estratégica e ficara preferencialmente a cargo do chefe da DISAI.

COMISSAQ CENTRAL DE COLETA SELETIVA SOLIDARIA (CCCSS) — comissao
formada em resposta a demanda criada pelo Decreto n° 5.940/2006, que exige
dos 6rgaos e entidades da administragao publica federal direta e indireta a se-
paragao de residuos reciclaveis em beneficio de associagdes e cooperativas de
catadores de material reciclavel.

COMISSAO PERMANENTE DE DADOS ABERTOS - responsével pela elaboragéo, co-
ordenagao e pelo monitoramento do Plano de Dados Abertos (PDA) do Cefet/RJ.

Outras instancias

Gestao Estratégica (Administragao Executiva) — responsavel pela gestédo da or-
ganizagao e por estabelecer politicas e objetivos e prover direcionamento para
a organizagéo:

DIREGAO-GERAL - 0 6rgédo executivo do Cefet/RJ que tem por finalidade organi-
zar a sua gestao, de forma harmoénica, a partir de diretrizes gerais que garantem
a unidade e identidade da instituicdo em todo o Estado.

DIRETORIA DE ENSINO - é o érgao responsavel pela coordenagéo, planejamen-
to, avaliagd@o e controle das atividades de apoio e desenvolvimento do ensino
do Cefet/RJ, devendo estar em consonancia com as diretrizes da Diretoria de
Pesquisa e Pds-graduacao e Diretoria de Extensao.

DIRETORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - é o 6rgdo responsavel pela coor-
denagéo, planejamento, avaliagao e controle das atividades de apoio e desenvolvi-
mento da pesquisa e do ensino de pds-graduagéo do Cefet/RJ, devendo estar em
consonancia com as diretrizes da Diretoria de Ensino e da Diretoria de Extensao.

DIRETORIA DE EXTENSAO - é o o¢rgdo responsavel pela coordenacéo,
planejamento, avaliagéo e controle das atividades de apoio e desenvolvimento da
extensdo e da Assisténcia Estudantil do Cefet/RJ, devendo estar em consonancia
com as diretrizes da Diretoria de Ensino e Diretoria de Pesquisa e P6s-graduagao.

DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO - é o 6rgéo encarregado
de prover e executar as atividades relacionadas com a administragao e planeja-
mento orgamentario do Cefet/RJ e sua execucao financeira e contabil.

DIRETORIA DE GESTAO ESTRATEGICA - é o 6rgdo responsavel pela coordena-
¢ao da elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional, acompanhamen-
to da execugdo dos planos e projetos e fornecimento oficial das informacgdes
sobre o desempenho do Cefet/RJ.

Gestao Tatica - responsdavel por coordenar a gestdo operacional em areas
especificas.

DIRETORIA DOS CAMPI - vinculada a Diregao Geral, é responsavel pela administra-
¢ao dos recursos orgamentarios e de pessoal alocados nas suas respectivas unida-
des. Os demais dirigentes que integram o nivel tatico da organizag&o (p. ex. Chefes
de Departamento) sdo os agentes publicos que, tipicamente, atuam nessa estrutura.

Gestao Operacional - responsavel pela execugao de processos produtivos fina-
listicos e de apoio. Os gerentes, membros da organizagdo que ocupam cargos
ou fungdes a partir do nivel operacional (p. ex. Chefes de divisdo, chefes de
secdo, chefes de setor e secretarias administrativas, coordenadores de curso)
sdo os agentes publicos que, tipicamente, atuam nessa estrutura.
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3.5.1. Relacionamento com a sociedade e partes interessadas

3.5.1.1. Ouvidoria, Acesso a Informagao e Transparéncia Ativa

A Ouvidoria do Cefet/RJ estd vinculada a Diregdo Geral e é subordinada e fisca-
lizada pela Controladoria-Geral da Unido. Atua em conformidade com os princi-
pios, dentre outros, da legalidade, da impessoalidade, da finalidade, da motivagéo,
da razoabilidade, da proporcionalidade, da moralidade, da publicidade, do contra-
ditério, da solugao pacifica dos conflitos e da prevaléncia dos direitos humanos.

E uma instancia de controle e participacéo social responsavel por interagir com
0s usuarios, com o objetivo de aprimorar a gestao publica e melhorar os servi-
cos oferecidos. A Lei n® 13.460/2017 estabeleceu para a Administragcdo Publica
Direta e Indireta da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, nor-
mas basicas para a atuagao das ouvidorias. Incorpora também as atribui¢cdes de
Servigo de Informagédo ao Cidaddo (SIC), responsavel pelo processamento dos
pedidos de acesso a informagao, com fundamento na Lei 12.527/2011.

Em 2023, a Ouvidoria deu continuidade aos seus trabalhos de otimizagao das ta-
refas e padronizacdo dos fluxos com vistas a obter uma maior eficiéncia na tra-
mitagdo das manifestagdes de sua competéncia. Com o atendimento presencial,
estreitou relagdes com os dirigentes e os cidadaos. Pois com a aquisi¢do de uma
sala, iniciou-se o0 agendamento de atendimento presencial para tratativas sensiveis.

Indicadores

No ano de 2023, foram registradas 226 (duzentas e vinte e seis) manifestacdes de diversas
naturezas, sendo 28 (vinte e oito) arquivadas e 10 (dez) encaminhadas para outros érgaos.
Os arquivamentos ocorrem por serem manifestagdes duplicadas, ou de teor de dificil en-
tendimento, em que a Ouvidoria ndo consiga entrar em contato com o cidadao para escla-
recimentos. Recebemos também, 79 (setenta e nove) pedidos de acesso a Informagao.
Considerando as 198 (cento e noventa e oito) manifestages de ouvidoria, validas, observa-
mos a seguinte distribuicdo dos tipos de manifestagdes de Ouvidoria (grafico 05).

Grafico 05. Demandas recebidas em 2023
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No grafico 06 sdo apresentados os principais tipos de manifestagdes recebidas pela
Ouvidoria no ano de 2023. No ano de 2023, o Cefet/RJ realizou concurso para o pro-
vimento, em carater efetivo, de cargos de docente EBTT para o quadro permanente
da instituicdo. Dessa forma, conforme pode ser observado no grafico 06, a grande
maioria das manifestagdes, aproximadamente 13% de todas as manifestagoes, esta
relacionada ao assunto “Concurso’. Para elaboragao do grafico foram considerados
apenas os assuntos que tiveram mais de quatro manifestagoes.

Grafico 06. Principais tipos de manifestagdes

Fonte: Elaboragéo prépria com uso dos dados disponiveis no Painel Resolveu. Acesso em 06/02/2024.

Continuando a proposta de acompanhar a necessidade de celeridade, tipica de
uma sociedade cada vez mais remota, a Ouvidoria manteve a politica de respos-
tas em menor tempo possivel. A titulo de comparagao futura usamos o indicador
tempo médio de resposta tanto das demandas de acesso a informacao quanto
das manifestagdes de ouvidoria. Para fins de referéncia, utiliza-se a média das
Instituicdes Federais, no mesmo periodo, para os dois tipos de demanda, confor-
me é possivel visualizar no grafico 07.

Grafico 07. Tempo médio de resposta (em dias corridos)
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Acesso em 06/02/2024.
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Comparando-se com as médias nacionais, observa-se que o tempo de resposta da
Ouvidoria do Cefet/RJ foi bem menor do que o tempo médio nacional para a resposta
aos usudrios do servico de informagao ao cidadao, respondendo em média de 12,11 dias.

Perfil e satisfagao dos solicitantes de Ouvidoria e Acesso a Informagao

No ano de 2023, os usudrios mostraram uma satisfagdo média de 59,21%, repre-
sentando um aumento de aproximadamente 15% em relagdo ao ano de 2022 e
acima da satisfagdo média da esfera federal (37,74%). Ao final de cada pedido, é
oportunizado ao solicitante o preenchimento de uma avaliagdo em que ele pode
atribuir notas de 1 (nada satisfeito) a 5 (muito satisfeito) a duas perguntas envol-
vendo a qualidade e a facilidade de compreenséo da resposta. Em 19 solicitagoes,
9% das manifestagdes respondidas, os solicitantes responderam ao questiondrio,
que traz os resultados na figura a seguir.

Figura 14. Satisfagdo dos usuarios — Painel Resolveu .
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Fonte: Painel Resolveu. Acesso em 06/02/2024.

0 Cefet/RJ apresenta um percentual de concessao das informagdes superior a
média das Instituicdes Federais, tendo deferido 84,81% dos pedidos de acesso
a informacao recebidos, contra 74,85% da média das Instituicdes Federais. Os
detalhes podem ser visualizados na tabela 03.

Tabela 03. Percentual do tipo de resposta ao pedido de acesso a informacéo
Tipo de resposta ao pedido de acesso Média Cefet/RJ Média Instituigcdes Federais

Acesso concedido 84,81 74,85
Acesso negado 1,27 7,22
Acesso parcialmente concedido 1,27 5,97
Informagao inexistente 6,33 3,67
N&o se trata de solicitagdo a informagao 1,27 3,19
Orgdo ndo tem competéncia para responder 2,53 2,2

Pergunta duplicada/repetida 2,53 24

Fonte: elaboragdo com dados disponiveis no Painel LAl da CGU. Acesso em 06/02/2024.

Das 79 (setenta e nove) solicitagdes de acesso a informagao, 3 (trés) resultaram
em recurso e, em nenhum caso, foi necessario que a solicitagdo chegasse a CGU.

Principais temas das solicitagoes de acesso a informagao

Para os pedidos de acesso a informagao, pode-se verificar que os temas mais fre-
quentes de 2023 foram aqueles relacionados a acesso a informagéao, concursos,
cotas, licitagdes, entre outros, conforme apresentam-se na figura 15.

Figura 15. Nuvem das palavras - Resumo da Solicitagao

Fonte: Painel LAl da CGU. Acesso em 06/02/2024.

Cumprimento da Lei de Acesso a Informagao e Transparéncia Ativa

A Transparéncia ativa engloba a divulgagao de informacgdes e dados de
interesse publico de forma espontanea, mesmo que nao tenham sido soli-
citadas pelos cidadaos por meio dos canais de atendimento. No entanto,
a Lei de Acesso a Informacgao — LAI, lei n.° 12.527/2011, em seu art. 8°,
determina que 6rgaos e entidades publicas tém o dever de publicar infor-
macoes publicas, de interesse coletivo ou geral.

De um total de 49 itens avaliados, em 2023, o Cefet/RJ cumpriu 69,39%,
valor abaixo da média das instituicdes federais, conforme pode ser obser-
vado no grafico 8.
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Grafico 08. Cumprimento de itens de transparéncia ativa em 2023
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Fonte: Painel LAl da CGU. Acesso em 06/02/2024.
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Em 2023, tivemos 49 itens avaliados, onde 34 itens
foram avaliados como “Cumpre”, 12 itens como “Nao

cumpre” e 3 itens como “Cumpre parcialmente”.

Gréfico 09. Cumprimento de itens de transparéncia ativa
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Fonte: Painel LAl da CGU. Acesso em 06/02/2024.

O cumprimento de itens de transparéncia ativa por

assunto é apresentado no grafico 10.

Grafico 10. Cumprimento de itens transparéncia ativa por assunto em 2023
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Fonte: Disponivel em http://paineis.cgu.gov.br/. Acesso em 28/02/2023.

Para o item Servigo de Informag&o que estava em cumprimento parcial em 50%, no ano de 2021, passamos para
cumprimento total em 2022 e aumentamos o percentual de cumprimento do item Institucional. Com relagdo a
Politica de Dados Abertos, o Cefet/RJ publicou o seu Plano de Dados Abertos para o periodo de vigéncia de 2022 a
2023 e desenvolveu seu portal de Dados Abertos. Os dados agora também ser&o publicados na pagina Dados.gov.

Providéncias e encaminhamentos

A Ouvidoria do Cefet/RJ procura conduzir o processo das demandas recebidas com resposta imediata,
sempre que possivel. Quando necessario, a Ouvidoria encaminha as manifestagdes recebidas as Diretorias/
Setores responsavel pelo seu assunto solicitando ciéncia e providéncias, visando receber orientagdes, infor-
magdes e esclarecimentos necessarios para a realizagado do atendimento aos cidadaos.

No caso de Acesso a informagéao, a Ouvidoria busca as informagdes solicitadas no site da Instituigéo, caso
nao encontre, solicita ao setor responsavel para que esta seja fornecida ao cidadao.

Todas as manifestagdes sao concluidas na Plataforma Fala.BR com encaminhamento de informagao para o cidadao.
Quando a manifestagao se trata de uma dentncia, a Ouvidoria realiza uma andlise prévia, a fim de avaliar se ela contém
os requisitos minimos de autoria, materialidade dos fatos e presenca de indicios necessarios para ser encaminhada
as areas de apuracao (Corregedoria, Comiss&o de Etica ou Auditoria). Na auséncia dos requisitos minimos é solicitada
a complementag&o ao denunciante, caso ndo se trate de uma dentncia anénima (Comunicagdo). Ao encaminhar a
denuncia para apuragao, esta é finalizada na Plataforma Fala.BR. Sendo que, ao ser concluida a apuragao, a Ouvidoria
deve receber as informagdes das areas de apuragao para poder reabrir a manifestagao e incluir o resultado desta.

Dentre as diversas atividades desenvolvidas pela Ouvidoria, em 2023, foi realizada e aprovada uma atualiza-
¢ao do Regimento Interno da Ouvidoria, conforme Resolugao CODIR/Cefet/RJ n°® 60/2023.

Destaca-se a necessidade de ampliagdo do nimero de pessoas no quadro da Ouvidoria. Embora exista expec-
tativa de ampliagao deste quadro, isto ainda nao ocorreu, causando assim sobrecarga nos servidores e atraso
no desenvolvimento e implementagéao de tarefas e procedimentos previstos.


https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7653/2.7%20regimento%20vers%C3%A3o%20final%20OUVIDORIA.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7653/Res%2060.pdf

3.5.1.2. Outros canais de comunicagao

Os canais de comunicagao institucional também sao utilizados para fortalecer o
relacionamento do Cefet/RJ com a sociedade. Em 2023, a utilizagdo dos canais
de comunicacgdo digitais — como o site www.cefet-rj.br, as listas de e-mails de
servidores e alunos, as redes sociais e o Fale Conosco (faleconosco@cefet-rj.br)
- continuou sendo reforgada. As principais ag6es de impacto direto na comunica-
¢do com os publicos de interesse, gerenciadas pela Assessoria de Comunicagao
(ASCOM) e pela Divisao de Programacao Visual (DPROV), foram:

* publicacdo de noticias sobre diversos temas, como projetos desenvolvidos pela ins-
tituicdo, conquistas em competi¢des, processos seletivos etc.;

* publicacao de avisos relacionados as rotinas administrativa e académica;
+ divulgacéo de eventos presenciais e on-line;
+ envio de sugestdes de pauta para a imprensa e atendimento a jornalistas;

* publicacdo de contetidos nas seguintes redes sociais: Facebook, Instagram, Twitter,
LinkedIn e YouTube;

* resposta a duvidas e comentdrios pelas redes sociais e por e-mail, pelos enderegos
faleconosco@cefet-rj.br e ascom@cefet-rj.br.

Figura 16. Métrica das redes sociais

Alcance;
157,4 mil
| Visitas:
Visualizagoes: i 127 mil
26,8 mil

Impressbes.
1,1 milhdo

Visitas: [
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Visualizagoes:
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Impressoes:
54,8 mil

Alcance da pagina:
265 mil

Visitas;

28,3 mil

Impressoes:

144,2 mil

Fonte: ASCOM, 2023

Apds o impacto sofrido em fungdo do periodo eleitoral de 2022 (de 2 de julho a 30
de outubro), quando as redes sociais foram provisoriamente suspensas, em aten-
dimento as restrigbes determinadas pela Secretaria Especial de Comunicagao
Social (Secom) do governo federal, em 2023, as métricas relativas a comunicagdo
digital voltaram a crescer.

Os relatérios gerenciais disponibilizados pelas redes mostram um aumento de 167,2%
no alcance do Instagram quando comparado com o ano de 2022, enquanto as impres-
soOes do LinkedIn aumentaram em 111,4%.

Com relagao as redes sociais, ainda cabem destacar as seguintes estatisticas no pe-
riodo compreendido entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2023:

*Novas curtidas na pagina no Facebook: 995
*Novos seguidores no perfil no Instagram: 16,2 mil
*Novos seguidores na pagina do LinkedIn: 10,3 mil

* Novos subscritores no canal no YouTube: 134



3.5.2. Corregedoria

Em respeito a Portaria Normativa n. 27/2022 da
Controladoria Geral da Unido (CGU), apresentamos de
forma objetiva e sucinta o presente relatério de gestéo
correcional do exercicio de 2023:

3.5.2.1. Avaliagao de Nivel, Nivel pretendido e Medidas

Em razdo do adiamento da realizagdo da Avaliagao
do CRG-MM (modelo de avaliagdo concebido para
mensurar o nivel de maturidade correcional de uma
organizagdo publica) no exercicio de 2023 para as
instituicdes de ensino, conforme informada em reu-
nido com o Corregedor Geral da Unido em 07.06.2023,
a Corregedoria do Cefet/RJ se categoriza com o nivel
inicial de maturidade, principalmente em razdo das
dificuldades com sua forga de trabalho.

Observa-se que apesar da lotagdo de duas servidoras
(administrativas) com dedicag&o exclusiva, propiciar um
maior andamento dos fluxos no setor, ainda existem obs-
taculos operacionais que acarretam em um grande esfo-
¢o individual da chefia da Corregedoria para a realizagéao
dos procedimentos de rotina administrativa, consumindo
tempo da atividade gerencial, além da necessidade de
constante sensibilizagdo e convencimento de servidores
de outros setores nas designacées nao sé dos Processos
Administrativos Disciplinares (PAD), ja que ndo dispomos
de Comissao Processante Permanente (CPPAD), mas das
préprias InvestigagGes Preliminares Sumarias (IPS).

As medidas que temos tomado para avangarmos
para Nivel 2 da atividade correcional sao:

- Realizag@o pela chefe de procedimentos de rotina
administrativa, para minimizar os atrasos nos pro-
cedimentos, quando possivel;

- Realizagao pela chefe de esclarecimento e constan-
te atengdo aos investigadores ad hoc*, para oferecer
a orientacao técnica adequada;

- Solicitagdo a autoridade maxima, o Diretor-geral, da
ampliagao ou troca da forga de trabalho no Interesse

Ad hoc = destinado a essa finalidade

da Administragdo Publica, conforme processo n.°
23063.006828/2023-37, ja que o quadro atual é de
que dispomos de mais investigadores ad hoc exter-
nos que internos a Corregedoria.

3.5.2.2. For¢a de Trabalho e Estrutura Administrativa

Quanto a forga de trabalho e estrutura administrativa,
além da solicitagdo de troca ou ampliagdo da forga
de trabalho supra informada, hd ainda a necessida-
de de regulamentagdo complementar do Regimento
Interno. Conforme o art 5° do Regimento Interno da
Corregedoria do Cefet/RJ, Resolugdo CODIR/Cefet/
RJ n° 09, de 11 de junho de 2021, a Corregedoria
seria composta de duas unidades organizacionais, a
saber: a Coordenacgao de Processos Administrativos
Disciplinares e Sindicancias e o Comité do Juizo de
Admissibilidade, contudo ainda pendentes de re-
gulamentagao por Portaria da autoridade mdaxima
(Diretor-geral) e sua respectiva homologagdo pelo
Conselho Diretor - CODIR (Orgao Colegiado maximo).

3.5.2.3. Niimero de Procedimentos Investigativos e Pro-
cessos Correcionais instaurados

Quadro 07. Processos disciplinares em curso
N° Processo Data instauragao Status

23063.001705/2020-67 21/10/2020  PAD - Suspenso
23063.002002/2019-06  29/01/2021  PAD — Avocado pela CGU
23063.001035/2020-89  15/04/2021  PAD - Finalizado
23063.003835/2022-04  07/12/2022  PAD - Finalizado
23063.007746/2023-18  04/12/2023  PAD — Em andamento
23063.007751/2023-12  04/12/2023  PAD - Em andamento
23063.007752/2023-67 04/12/2023  PAD — Em andamento
23063.007754/2023-56  04/12/2023  PAD — Em andamento
23063.007919/2023-90  15/12/2023  PAD - Em andamento

Fonte: SUAP — Cefet/RJ, 2024.

Quadro 08. Procedimentos disciplinares em curso
N° Processo Data instauragdo Status

23063.001145/2020-41 29/01/2021 IPS - Em andamento
(restauragado de autos)
23063.001131/2020-27 01/02/2021 IPS - Em andamento
(restauracdo de autos)
23063.001582/2020-64 11/02/2021 IPS - Finalizado
23063.001003/2020-83 17/02/2021 IPS - Em andamento

(restauragao de autos)

N° Processo
23063.001005/2020-72

23063.001185/2020-92

23063.001823/2022-37
23063.001825/2022-26
23063.001824/2022-81
23063.002125-2021-78
23063.003815/2022-25
23063.003492/2022-70
23063.002356/2022-62
23063.002348/2022-16
23063.002285/2022-06
23063.002259/2022-70
23063.001826/2022-71
23063.001827/2022-15
23063.001829/2022-12
23063.001830/2022-39
23063.002259/2022-70
23063.002290/2022-19
23063.002348/2022-16
23063.002356/2022-62
23063.003492/2022-70
23063.003683/2022-31
23063.003835/2022-04
23063.003884/2022-39
23063.003431/2023-93
23063.005277/2023-94
23063.005672/2023-77
23063.005869/2023-14
23063.006429/2023-76
23063.006430/2023-09
23063.006431/2023-45
23063.006432/2023-90
23063.006433/2023-34
23063.006434/2023-89
23063.006755/2023-83
23063.006756/2023-28
23063.006977/2023-04
23063.007012/2023-21
23063.008053/2023-34
23063.008116/2023-52
23063.008117/2023-05
23063.008118/2023-41
23063.008119/2023-96
23063.008120/2023-11
23063.008121/2023-65
23063.008122/2023-18

Data instauragdo Status

18/02/2021

25/02/2021

04/07/2022
04/07/2022
04/07/2022
16/12/2021
05/12/2022
11/11/2022
31/08/2022
31/08/2022
25/08/2022
11/11/2022
04/07/2022
04/07/2022
04/07/2022
04/07/2022
26/08/2022
26/08/2022
31/08/2022
31/08/2022
11/11/2022
23/11/2022
07/12/2022
12/12/2022
11/04/2023
03/07/2023
01/08/2023
15/08/2023
13/09/2023
13/09/2023
13/09/2023
13/09/2023
13/09/2023
13/09/2023
03/10/2023
04/10/2023
16/10/2023
18/10/2023
26/12/2023
30/12/2023
30/12/2023
30/12/2023
30/12/2023
30/12/2023
30/12/2023
30/12/2023

Fonte: SUAP — Cefet/RJ, 2024.

IPS - Em andamento
(restaurag@o de autos)
IPS - Em andamento
(restaurag@o de autos)
IPS - Finalizado

IPS - Finalizado

IPS - Finalizado

IPS - Em andamento
IPS - Finalizado

IPS - Finalizado

IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS - Finalizado

IPS - Finalizado

IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS- Arquivada

IPS- Arquivada

IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS- Arquivada

IPS - Em andamento
IPS- Arquivada

IPS- Arquivada

IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS - Em andamento
IPS - Em andamento


http://www.cefet-rj.br/attachments/article/5687/Resoluc%CC%A7a%CC%83o%20n%C2%BA%2009-2021%20Aprova%20o%20Regimento%20Interno%20da%20Corregedoria%20do%20CEFET-RJ.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/5687/Resoluc%CC%A7a%CC%83o%20n%C2%BA%2009-2021%20Aprova%20o%20Regimento%20Interno%20da%20Corregedoria%20do%20CEFET-RJ.pdf

3.5.2.4. Andlise Gerencial dos Motivos das Instaura¢oes

Constata-se na analise dos principais motivos das
apuragdes:

1. Assédio moral;

2. Assédio sexual;

3. Falta de ética;

4. Erros em procedimentos licitatérios;
5. Troca de titularidade do patriménio;

No tocante aos motivos 1 (um) e 2 (dois) estamos rea-
lizando conversas e eventos com os departamentos de
ensino médio-técnico e superior, no intuito de promover
agOes preventivas, afinal, o Cefet/RJ é uma instituigao
centenaria com uma cultura organizacional propria.

No que se refere ao motivo 3 (trés), temos remetido
os procedimentos & Comissdo de Etica. Quanto ao
motivo 4 (quatro), estamos realizando um amplo di-
alogo com os setores envolvidos e sugerindo fluxos
mais claros e amplamente divulgados. Relativamente
ao motivo 5 (cinco), temos aguardando a finalizagdo
do Inventario institucional atualizado para observar-
mos quais os responsaveis pelo patriménio em dis-
cussao e tomarmos as medidas cabiveis.

Por fim, temos observado, apesar da ampla divulga-
¢ao das denuncias através da plataforma Fala.br, um
maior nimero de servidores que tem ingressado com
representacdes diretamente a Corregedoria, 0 que,
numa primeira andlise, interpretamos como confian-
¢a do trabalho realizado.

3.5.2.5. Anidlise dos Problemas e Solugdes Adotadas

Os principais problemas e solugdes no ultimo exercicio:

1. Atendimento a crescente demanda: sugerimos
como solugdo o aumento ou troca da forga de traba-
Iho. Solicitamos a autoridade méaxima o atendimen-
to a demanda. Também implementamos designa-
¢Oes de servidores de outros setores, trabalhando a
sensibilizagao e conscientizagdo da importancia da
area correcional para a instituigao.

2. Atraso na Alimentacao da e-pad: cobrancga dos ser-
vidores responsaveis pelaimplementagao dos dados
dos seus repectivos procedimentos e processos em
curso. Realizagd@o desta rotina administrativa sazo-
nalmente pela chefe da corregedoria, para minimizar
os constantes atrasos no cumprimento deste dever.

3. Eficiéncia da Forga de Trabalho: indicagéo de cur-
sos e seminarios. Além de conversas para sensibili-
zagao e conscientizagéo.

4. Impacto de outros setores na eficiéncia da area
correcional: com a implementagéo do processo ele-
tronico, através do SUAP, a Corregedoria mais vivida-
mente depende da eficiéncia de outros setores como
o Protocolo e Informatica (DTINF) para a prestacdo
do servigo, além da relagdo com outros setores como
Patriménio, Prefeitura e Comisséo de Etica, que tem
impacto direto nas demandas. No ultimo ano, houve-
ram alguns desafios, dos quais pode-se destacar: o
funcionamento da rede de internet, o registro de ad-
vogados nos PADs no SUAP, a finalizagao de procedi-
mentos e processos de responsabilidade de outros
setores e que sdo necessarios para o andamento dos
processos da Corregedoria, bem como a auséncia de
acdes estratégicas para promogao da ética e preven-
¢ao dos ilicitos correcionais. Como solugao, além da
cobranga aos setores e a autoridade maxima, a de-
pender da gravidade do fato, procuramos colaborar
com os desafios enfrentados pelos colegas, os auxi-
liando no que fosse possivel e sensibilizando-os so-
bre a importancia da eficiéncia dos seus setores para
o funcionamento eficiente da Corregedoria.

3.5.2.6. Agoes Exitosas

1. Ampla utilizacdo do processo eletrénico - SUAP
para a criagao de procedimentos e processos corre-
cionais, de forma mais célere e integrada.

2. Restauragéo de autos fisicos que tramitaram por
e-mail durante a pandemia.

3. Convalidagao de parte dos autos fisicos, em con-
formidade com as normativas internas em processo
eletrénico.

4. Ampliagdo de tratativas, com outras unidades cor-
recionais do Estado do Rio de Janeiro, para a realiza-
¢ao de futuros acordos de cooperagéo.

5. Emisséo de dezenas de declaragdes positivas/ne-
gativas de PAD.

6. Desenvolvimento do Fluxo de tratamento de de-
nuncias pela Corregedoria.

7. Divulgagao da Corregedoria e orientagdo aos servi-
dores, em eventos preventivos.

8. Participagd@o nos eventos da Controladoria Geral
da Uniéo.

3.5.2.7. Risco de Corrupgao identificados

Nao verificamos no ultimo exercicio risco de corrupgao.

3.5.2.8. Principais Dificuldades e Propostas para Supera-
-las aos Responsaveis e Prazos para implementagao

As principais dificuldades encontradas estdo no cam-
po dos recursos humanos, diante da necessidade de
ampliar a forca de trabalho, com a designacgao de no-
vos servidores ou troca para lotagdo na Corregedoria.
Consideramos a responsabilidade da solugao destes
problemas e gestao, do 6rgdao maximo da gestao, a sa-
ber, a Diregao-geral, na figura do seu Diretor que tem sido
sensivel as nossas demandas e tem avaliado solugbes



3.5.3. Comissao de Etica

As atribuicdes da Comissao de Etica foram definidas pela Resolucdo n° 10, de
29/09/2008, da Comissao de Etica Publica (CEP), e pela Portaria Cefet/RJ n° 357,
de 16/05/2011. Em resumo, a Comissao de Etica é um organismo que serve como
instancia consultiva do dirigente da instituicdo e de seus servidores, quanto as
questdes relacionadas ao Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil
do Poder Executivo Federal, bem como recebe e analisa denuncias de supostos
desvios éticos e orienta os servidores quanto a importancia da adequagéo de sua
conduta profissional aos principios éticos de servigo publico, entre outras agoes.

A atual composigdo da Comissdo de Etica do Cefet/RJ foi estabelecida pela
Portaria Cefet/RJ n° 904, de 25/07/2023, com trés membros titulares e trés su-
plentes, mantendo um membro titular e seu suplente, cujos mandatos terminam
em junho de 2025.

O grafico a seguir apresenta informagdes quantitativas sobre as atividades da
comissdo em 2023.

Gréafico 11. Ndmeros da Comisséo de Etica em 2023

M Consultas realizadas
W Consultas recebidas
1 Dendncias recebidas
Cursos realizados
2 Oficios emitidos
Oficios recebidos
Participacdo em cursos

M Reunides realizadas

Fonte: acervo da Comiss&o de Etica, 2024.

3.5.4. Atuagao da Auditoria Interna

A Auditora Interna (AUDIN) do Cefet/RJ encontra-se vinculada ao Conselho Diretor
(CODIR) do Cefet/RJ e o auditor-chefe se reporta funcionalmente ao CODIR e ad-
ministrativamente a Diregdo-geral. A missdo da AUDIN é contribuir - de forma
independente - tanto para a avaliagao quanto para o aprimoramento do gerencia-
mento de riscos, dos controles internos e da governanca da instituicédo, além de
agregar valor as praticas administrativas e colaborar para a melhoria da gestao
quanto a eficacia, eficiéncia e economicidade dos processos.

Anualmente, a AUDIN elabora seu Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) no qual
sao definidos os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo objeto do
Plano. Posteriormente é elaborado e publicado o Relatério Anual de Atividades de
Auditoria (RAINT) que contém o relato acerca dos trabalhos de auditoria realizados.

Para mais informacdes visite a pagina da Auditora Interna (AUDIN) do Cefet/RJ

3.5.5. Instrumentos ou indicadores de avaliagao da satisfa¢ao das partes
interessadas e de como eles retroalimentam a estratégia

Além dos instrumentos de avaliagdo de satisfagdo dos usuarios com os me-
canismos de Transparéncia, o Cefet/RJ por meio de sua Comisséo Prépria de
Avaliagdo (CPA), atualmente designada pela Portaria Cefet/RJ n°® 1.044 de 30 de
setembro de 2022, realiza consulta publica para elaboragao de seu relatério anual
de autoavaliagdo institucional.

O relatério de autoavaliagdo tem por finalidades fomentar a cultura de avaliagédo
institucional e subsidiar os processos de avaliagdo externa. Assim, este relatério
objetiva comunicar a Comunidade Universitaria, a Comunidade Externa e aos 6r-
gdos governamentais responsaveis pela gestdo da educagao superior no Brasil,
os resultados da avaliagdo realizada pela CPA do Cefet/RJ, com relagédo ao ano
de 2023. O processo avaliativo passa por fases de planejamento, execugéo, ana-
lise e decisdo. Trata-se de uma tarefa complexa, que considera a trajetéria da
Instituicdo, suas caracteristicas especificas e seu relevante papel social. Tal pro-
cesso fornece uma visdo do desempenho da Instituicdo no cumprimento de suas
fungbes enquanto Instituicdo Publica na oferta da Educagao Superior, além de
contribuir de forma significativa para a melhoria da Educagao.

O relatério de autoavaliagdo institucional é divulgado anualmente para toda no site
da instituicdo. Com base nos dados divulgados no relatério, as diretorias sistémi-
cas e dos campi podem revisar e aprimorar as estratégias visando o cumprimento
da missao institucional.

Os relatérios de autoavaliagao institucional podem ser encontrados na pagina de
Avaliacao Institucional.



https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/144295
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/144295
http://www.cefet-rj.br/index.php/2015-06-02-18-39-32
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3.6. Resultados e Desempenho da Gestao

3.6.1. Resultados estratégicos

Nesta se¢ao sdo apresentados os resultados no ano de
2023 dos objetivos estratégicos previstos no Plano de
Desenvolvimento Institucional do Cefet/RJ 2020-2024 e
em sua primeira revisdo. Os objetivos estdo desdobra-
dos em objetivos operacionais, ou metas que estao as-
sociadas aos grandes processos, projetos e atividades,
e foram avaliados de acordo com o seu percentual de
alcance, conforme legenda a seguir:

Meta realizada/
Meta planejada %

0% a 24,9%

Status da meta

e o . .
~  Alcance inexpressivo

® * Alcance insuficiente 25% a 49,9%
°_* Alcance intermediario 50% a 74,9%
*° Quase alcancada 75% a 99%
iy Alcangada 100% ou mais

Nas figuras, os indicadores, metas (valor planejado) e os
resultados sdo apresentados por meio de uma balanca:
as metas a esquerda do leitor e os resultados sempre a
direita. Nela, o lado mais representativo tende pra baixo
e estdo na mesma linha, quando meta e resultado sao
iguais. Para as metas ndo alcangadas, além dos resul-
tados, sdo apresentadas justificativas e um resumo das
principais agdes que foram desenvolvidas ao longo do
ano de 2023 para o alcance da respectiva meta.

ENSINO

Objetivo 1: Aperfeigoar e garantir a qualidade académica dos cursos
técnicos de nivel médio e de graduagao oferecidos pela instituigao.

Percentual de Projetos
Pedagdgicos de Curso

revisados

Realizado 94% /Planejado 90%

indice de Qualificacdo e de
Titulag&@o do Corpo Docente
(ITcD

Realizado 4,4 /Planejado 4,1

Percentual de curso avaliados
com conceito 24

Realizado 89% /Planejado 85%

Quantidade de grandes eventos
ou reunides realizadas pela
DIREN

Realizado 6 /Planejado 7

indice de Qualificagdo do
Corpo Docente (IQCD)

Realizado 3,9 /Planejado 4

Causas para o nao alcance da
meta: A meta foi atingida quase
em sua totalidade

Resumo das a¢des tomadas

ao longo do ano: Foi aprovado

o Regulamento de capacitagao
docente, por meio da Resolugéo
CODIR no 43, de 11/11/2022,
que substitui o Regulamento an-
terior, denominado PICD (Plano
Institucional de Capacitagéo
Docente)

Objetivo 3: Desenvolver politicas para a melhoria do acesso aos cursos
| técnicos de nivel médio e de graduagéo oferecidos pela instituigdo

Divulgar a mobilidade
interna e externa dos alunos

de graduagdo

Realizado 1 /Planejado 2

[ ¥4

Divulgar dos cursos e
esclarecimentos com relagéo
as areas de conhecimentos

Realizado 2 /Planejado2

\cidos pela instituig&o.

1
Objetivo 2: Desenvolver politicas para a melhoria do indice de Eficiéncia
Académica dos cursos técnicos de nivel médio e de graduagéo ofere-

/

Reducéo percentual do
indice de evasdo

Realizado 0,57% /Planejado 1%

Causas para o nao alcance da
meta: A instituicdo vem traba-
hando em acdes para diminuir
taxa de evasdo. Apesar de a
eta ndo ter sido alcangada, to-
as as demais metas relaciona-
as aos indicadores de eficiéncia
cadémica foram alcangadas.

esumo das a¢oes tomadas

0 longo do ano: Dentre as
principais agoes destaca-se o
Plano Institucional Estratégico
para Permanéncia e Exito dos
Estudantes, os trabalhos das
comissoes central e comissoes
ocais de permanéncia e éxito
e 0 Programa de Facilitadores
de Aprendizagem. Além disso,
podemos relacionar as agdes de
Assisténcia Estudantil realiza-
das pela Diretoria de Extensao.
Assisténcia Estudantil realizadas
pela Diretoria de Extensao.

Aumento percentual do indice
de eficiéncia académica

Realizado 6,7% /Planejado 1%

Redugéo percentual do
indice de retengdo

Realizado 6,95% /Planejado 1%

Resumo das ac¢oes tomadas

ao longo do ano: Dentre as
principais agoes destaca-se o
Plano Institucional Estratégico
para Permanéncia e Exito dos
Estudantes, os trabalhos das
comissoes central e comissoes
locais de permanéncia e éxito

e o Programa de Facilitadores
de Aprendizagem. Além disso,
podemos relacionar as agdes de
Assisténcia Estudantil realizadas
pela Diretoria de Extensao.

Aumento percentual do
indice de conclusao

Realizado 7,52% /Planejado 1%

Resumo das agoes tomadas

ao longo do ano: Dentre as
principais agdes destaca-se o
Plano Institucional Estratégico
para Permanéncia e Exito dos
Estudantes, os trabalhos das
comissdes central e comissoes
locais de permanéncia e éxito

e o Programa de Facilitadores
de Aprendizagem. Além disso,
podemos relacionar as agdes de
Assisténcia Estudantil realizadas
pela Diretoria de Extensao.

Resumo das a¢des tomadas ao longo do ano: Dentre as principais
acoes destaca-se o Plano Institucional Estratégico para Permanéncia
b Exito dos Estudantes, os trabalhos das comissdes central e comis-
sOes locais de permanéncia e éxito e o Programa de Facilitadores

de Aprendizagem. Além disso, podemos relacionar as agdes de
Assisténcia Estudantil realizadas pela Diretoria de Extensao.




Objetivo 1: Expanséo das
atividades de pesquisa .

Nimero de Grupos de Pesquisa
cadastrados e certificados no
Diretorio de Grupos de Pesquisa
do CNPq

Realizado 54 /Planejado 49

Objetivo 2: Melhorar a qualidade
das atividades de pesquisa

NUmero de Grupos de Pesquisa
cadastrados e certificados no
Diretdrio de Grupos de Pesquisa
do CNPq Dados extraidos em
31/12 do ano considerado

e oo oo o oo
o — = v -

Realizado 1077 /
Planejado 1.550

(Causas para o nao alcance da
meta: Os valores da produgéo
dos grupos de pesquisa apre-
3entaram uma queda de 30%
em relagdo a meta, isto se deve
a necessidade de financiar os
grupos com maior qualidade de
jprodugéo.

Resumo das ag¢des tomadas
a0 longo do ano: Publicagdo de
cditais para financiamento de
pesquisa

Objetivo 3: Expanséo da Pds-Graduagéo

Matriculas Atendidas na
P6s- graduacéo stricto sensu
(IMAPGSS)

Realizado 590 /Planejado 500

Matriculas Atendidas na
Pds-graduagéo lato sensu
(IMAPGSS)

Realizado 98 /Planejado 140

Causas para o nao alcance da
meta: Nota-se que foi alcangado
70% do valor da meta prevista
para 2023. Ha uma nova estru-
turagdo de diretrizes a serem
adotadas na CGLAT, impactando
a oferta de novos editais que
possibilitem criagdo de novas
Cursos.

Resumo das ac¢des tomadas ao
longo do ano: Publicagao de trés
editais para selegao de alunos
em novos cursos de pds-gra-
duacéo lato sensu, com inicio
previsto para o inicio de 2024

indice de Concluintes na
Pos -graduacao stricto sensu
(ICOPGSS)

Realizado 66 /Planejado 100

Causas para o nao alcance da
meta: Apesar de a meta ainda
nao ter sido alcangada, obser-
va-se que em 2023 houve um
aumento de 65% em relagéo ao
numero de concluintes de 2022.

Resumo das ag¢oes tomadas ao
longo do ano: A instituigdo man-
teve o Programa institucional de
bolsas de mestrado e doutorado.

indice de Concluintes na
Pés-graduacéo lato sensu
(ICOPGLS)

Realizado 20 /Planejado 70

Causas para o nao alcance

da meta e resumo das agoes
tomadas ao longo do ano: Os
numeros de concluintes refletem
0 gquantitativo de matriculas de
alunos em cursos com previsao
para término em 2023 ou
anteriormente. Durante o ano de
2023, foram publicados editais
institucionais para criagédo de
novos cursos de Pds-graduagao
lato sensu que tém expectativa
de conclusdao em 2025.

indice de oferta de vagas na
Pés-Graduagao stricto sensu

Realizado 210 /PIanejado 240

Causas para o nao alcance

da meta e resumo das agoes
tomadas ao longo do ano:

Foi alcangado 87,5% da meta
prevista para 2023. Importante
ressaltar que um novo programa
de pds-graduagao stricto sensu
em Energia e Sociedade foi apro-
vado pela Capes em dezembro
de 2023, podendo contribuir para
o aumento da oferta de vagas
em 2024.

indice de oferta de vagas na
Pds-Graduacéo lato sensu

Realizado 0 /Planejado 150

Causas para o nao alcance da
meta e resumo das agdes toma-
das ao longo do ano: No ano de
2023 foram abertos trés editais,
totalizando 140 vagas, porém
todos para ingresso no primeiro
trimestre de 2024.

Objetivo 4: Melhorar a qualidade
da Pés-Graduagéo

indice de Qualidade dos Cursos
de PGSS (IQCPG)

Realizado 4,1 /Planejado 4,1



Objetivo 1: Incentivar a pratica da Extens&o articulada ao Ensino e a
Pesquisa como elemento indissocidvel do processo de formagéo em
\todos os niveis de ensino ministrados no Cefet/RJ y

Publico atendido pelos
programas, projetos, cursos e
eventos de extenséo

Quantidade de bolsas de
extensdo ofertadas por ano

Realizado 202 /Planejado 188

Realizado 218.862 /
Planejado 195.140

Percentual de cursos de
graduagéo que implementaram
a curricularizagao

Realizado 21% /Planejado 30%

Causas para o nao alcance
da meta: Houve um atraso no
alcance da meta, por ocasido
da intervencéo institucional
(prorrogagao)

Quantidade de Programas e
Projetos de Extenséo (PPE)

(T

Realizado 250 /Planejado 289

Causas para o nao alcance

da meta: Cancelamentos de
projetos por parte de alguns
coordenadores ao longo do ano.

Resumo das agdes tomadas ao
longo do ano: Publicagdo e am-
pla divulgagdo interna dos editais
dos programas.

Resumo das agoes tomadas ao
longo do ano: Apés a publicagdo
da Resolugdo 01/23/Cepe, sobre
Inser¢do Curricular da Extensao
nos Cursos de Graduagao, foi
criada uma comissao sistémica,
que a partir de reunides periodi-
cas, iniciou a operacionalizagao
e implementacéo gradual dos
procedimentos.

Participacéo de servidores
na elaborag&o, organizagéo,
execucdo e avaliagao das agoes
de extenso.

Realizado 401 /Planejado 381

Objetivo 2: Garantir a qualidade na Extensao
- v

Andlise dos relatérios parciais
e finais dos programas
e projetos de extensao,
buscando a padronizagéo e
melhoria dos indicadores de
Avaliagdo (nimero de relatdrios
analisados)

& B

Realizado 100% /
Planejado 100%

Revisdo e/ou criagdo de
regulamentos, resolugdes ou
procedimentos relacionados

a Extenséo (nimero de

documentos revisados ou

criados)

Realizado 6 /Planejado 4

Quantidade de reunides e/ou
eventos realizados por ano para
discussoes sobre a temética da

Extensdo

Realizado 21 /Planejado 10

Estudantes protagonistas
na Extensdo

Realizado 1163 /Planejado 1096

Objetivo 4: Expandir o programa de estagio e emprego em todos os

 campi

Prospeccéo a empresas

com o objetivo de aumentar .
h o workshops realizados com
o niimero de convénio de P

estagio vistas a preparagdo dos

- estudantes para o ingresso no
(. oo R °_'> mercado de trabalho
éh "\

Ntmero de palestras e

Realizado 8/Planejado 4

Objetivo 3: Fomentar a utilizagdo de metodologias que fortalegam o
cooperativismo o empreendedorismo e o desenvolvimento tecnologi-
co, social e ambiental y

Numero de empreendimentos
apoiados ou incubado por ano
pela IETEC

Realizado 0 /Planejado 6

Numero de empreendimentos
apoiados ou incubado por ano
pela ITESS

Realizado 7 /Planejado 4

Causas para o nao alcance da
meta: Na IETEC, o novo regula-
mento da rede de incubagéo foi
homologado e elaborada a mi-
nuta do edital de selegdo. Foram
atendidos 40 empreendimentos.

Resumo das agoes tomadas
ao longo do ano: As agdes rea-
lizadas pela IETEC constam na
secdo 3.6.4 deste documento




Objetivo 5: Implementar e consolidar a Politica de Assisténcia Estudantil do Cefet/RJ

Quantidade de alunos que
recebem alimentagao de
acordo com o preconizado
pelo Programa Nacional
de Alimentagao Escolar e
pela Politica de Assisténcia
Estudantil

Quantidade de atividades
de assisténcia estudantil
executadas no Sistema

Cefet/RJ

= — Realizado 131 /Planejado 22
< & >

Realizado 2.329 /
Planejado 4.331

Causas para o nao alcance da
meta: Conforme informado
no relatério da 12 revisdo do
PDI esse indicador esta sendo
reformulado

Resumo das a¢des tomadas
ao longo do ano: As unidades
Maracana e Maria da Graga
oferecem refeigdes. O total de
alunos elegiveis para receber a
alimentacao é de 2329 alunos,
sendo 2073 (ensino médio
integrado e subsequente e
graduagdo) no Maracana e 256
(do médio integrado) em Maria
da Graga.

Quantidade de alunos
contemplados pelas bolsas
ou auxilios para programas

prioritérios

Realizado 1970 /Planejado 197!

Quantidade de alunos com
acesso a internet por campus

Realizado 2.521 /
Planejado 4.222

Causas para o nao alcance da
meta: Conforme informado
no relatério da 12 revisdo do
PDI esse indicador esta sendo
reformulado.

Resumo das agdes tomadas ao
longo do ano: dados referem-se
somente aos alunos que tiveram
acesso ao Nucleo de Incluséo
Digital, na Unidade Maracana.
No total, desde o inicio do ano,
foram 2095 do médio integrado,
15 do subsequente e 411 da
graduacao, totalizando 2.521
estudantes

indice de evasdo dos
alunos em vulnerabilidades
socioecondmica e/ou com
necessidades especiais
(quantos menos melhor)

Realizado 31 /Planejado 19

Observagao: A meta represen-
ta o nimero maximo de alunos
evadidos em vulnerabilidade
socioecondmica assistidos
pela Assisténcia Estudantil e
tem por objetivo reduzir o nu-
mero de alunos evadidos por
ano. Quanto menor o nimero
alcangado, melhor.

Causas para o nao alcance da
meta: Em relagédo a 2022, hou-
ve o0 aumento de 3 alunos no
quantitativo total de evadidos.
Considerando o retorno de

um periodo pds-pandémico, é
possivel identificar a relevan-
cia das agOes da Assisténcia
Estudantil para a permanéncia
e 0 éxito dos alunos.

Resumo das a¢des tomadas

ao longo do ano: O Cefet/RJ,

por meio do NAPNE — Nucleo
de Apoio as Pessoas com
Necessidades Especificas — e
em parceria com SAPEDs e CAE,
desenvolve e promove agdes

de acolhimento e fomento de
discussdes em torno da temética
que atendem aos estudantes
em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica e/ou com
necessidades especificas. Além
disso, as diversas bolsas que o
Cefet/RJ oferece, auxilio estu-
dantil, programas de extensao,
monitoria e iniciagao cientifica
contribuem para a permanéncia
dos estudantes.

Objetivo 1: Ampliar a partici-
pagao do Cefet/RJ no cendrio
nternacional. )

Ndmero de convénios e
acordos internacionais
formalizados com o Cefet/RJ

Nl
Realizado 29 - /Planejado 33

Causas para o nao alcance da
meta: A meta foi alcangcada em
guase 90% e a instituicdo vem
trabalhando para o fortalecimen-
to das antigas parcerias bem
como para o estabelecimento
de novas.

Servidores que realizaram
mobilidade para o exterior

. o 0y oo LY
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Realizado 15 - /Planejado 28

Causas para o nao alcance

da meta e resumo das agoes
ffomadas ao longo do ano: os
editais de mobilidade internacio-
nal foram divulgados na pagina.
de editais e processos seletivos.
No entanto, buscando dados de
anos anteriores, entendemos
que a meta precisa ser revista.

Servidores que participaram
de eventos no exterior

Realizado 7 - /Planejado 44

Causas para o nao alcance da
meta: Meta carece de revisao

Objetivo 2: Consolidar uma
ambiéncia académica capaz de
promover e sustentar o proces-
so de internacionalizagdo

Eventos realizados no
Cefet/RJ voltados para a
internacionalizagdo

Realizado 3 - /Planejado 1

Professores, pesquisadores
e alunos estrangeiros no

Objetivo 3: Formar recursos
humanos preparados para
atuacao global.

Somatério do ndmero de
professores/pesquisadores
estrangeiros e alunos do
exterior no Cefet/RJ

( O
- g

Realizado 23 - /Planejado 31

Causas para o nao alcance

da meta e resumo das agdes
tomadas ao longo do ano: os
editais de mobilidade internacio-
nal foram divulgados na pagina
de editais e processos seletivos.

Cefet/RJ
\

Realizado 12 - /Planejado 10

No entanto, buscando dados de
anos anteriores, entendemos
gue a meta precisa ser revista.



http://www.cefet-rj.br/index.php/editais-e-processos-seletivos
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Objetivo 1: Consolidar a Gestao
de Riscos Institucional

Percentual de areas do Cefet/
RJ treinadas que estdo
executando os passos da
Metodologia de Implantagéo da
Gestéo de Riscos do Cefet/RJ

Realizado 70,8% /Planejado 80%

Causas para o nao alcance da
meta: a DIGES ainda enfrenta
dificuldades para que as areas
responsaveis pelo preenchi-
mento da plataforma ForRiscos,
monitoramento dos objetivos
estratégicos, seja efetuada
regularmente e que todos os
campos sejam preenchidos,
demandando tempo das servido-
ras da DIGES para cobranga de
prazos atrasados e conferéncia
de informagdes, o que impede
que o trabalho seja estendido
para outras areas.

Resumo das agoes tomadas

ao longo do ano: das 24 areas
treinadas, 17 estdo executando
(apenas os campi ainda ndo
estdo executando a Gestéo de
Riscos). No ano de 2023, todas
as areas responsaveis por metas
no PDI passaram a realizar

0 monitoramento dos riscos
relacionados aos objetivos es-
tratégicos e os riscos positivos,
oportunidades, passaram a ser
monitorados pelo ForRiscosa

No ano de 2023, também foram
cadastrados os riscos para a
Integridade na Plataforma For,
porém o Comité de Integridade
ainda precisa ser treinado para
dar inicio ao monitoramento pela
ferramenta.

Objetivo 2: Consolidar

e Melhorar a Gestao de
Mapeamento de processos no
Cefet/RJ

Proporgéo de processos
revisados, modelados e com
fluxo publicado

Realizado 0 /Planejado 50%

Causas para o nao alcance da
meta: A meta foi revisada no
final do ano com a aprovagao
da revisdo do PDI e atualmente
a DIGES est4d trabalhando no
projeto de mapeamento de
processos.

Resumo das ag¢oes tomadas ao
longo do ano: Durante o ano de
2023 foi feito o levantamento de
todas as tipologias processuais
cadastradas no SUAP e iniciada
a modelagem dos processos
do Departamento de Gestéo de
Pessoas por meio do BIZAGI. A
DIGES est finalizando o projeto
de mapeamento de processos
para aprovacao pelo CGRC para
inicio do procedimento formal.

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

|
Objetivo 1: Expandir a infraes-
trutura e conectividade de Tl

Projeto de mapeamento de
ativos de rede (percentual
concluido)

Realizado 100% /Planejado 90%

Projeto de rede sem fio
(percentual concluido)

Realizado 60% /Planejado 75%

Projeto de infraestrutura de data
center (percentual concluido)

Realizado 77,5%/Planejado 80%)

Projeto de cabeamento
estruturado do campus
Maracana (percentual
concluido)

Realizado 35% /Planejado 80%

Causas para o nao alcance

da meta e resumo das agoes
omadas ao longo do ano: O

processo de licitagdo do cabea-

mento estruturado foi concluido
m 2023 e foi empenhado. No
no de 2024 a execugao desse

projeto sera iniciada.

11—
Objetivo 2: Promover o alinha-

mento das agles da drea de Tl
com os processos  de ensino,
pesquisa, extenséo e gestao

Quantidade de solugdes
implementadas de Tl para
processos e comunicagao

Realizado 7 /Planejado 2

Ndmero de usudrios
capacitados nos servigos de Tl

Realizado 60 /Planejado 40

Percentual de licengas de
softwares existentes

Realizado 85% /Planejado 80%

Percentual de equipamentos
instalados (Modernizar e
ampliar a infraestrutura
computacional)

Realizado 100% /Planejado 80%

P
Objetivo 3: Adequar a gestéo de
Tl as novas exigéncias de
governanga de Tl

Percentual de atendimento de
metas propostas pela EGD

Realizado 83%/Planejado 65%

Percentual do nivel de
satisfagdo com os servigos

Realizado 70% /Planejado 80%
Causas para o nao alcance

da meta e resumo das agoes
omadas ao longo do ano: Em
reve sera possivel obtermos
informacdes estatisticas para
valiar o a qualidade dos
ervigos, por meio do API Gov.
r, destinado a avaliagdo pelos
sudrios externos e, também,
uturamente, serd implemen-
ado um método de avaliagdo
os atendimentos internos.




Objetivo 1: Fomentar a inte-
gragao dos diversos Planos
Institucionais

Producdo de relatérios para
acompanhamento dos Planos
Institucionais (PRAPI)

Qﬁ. .7. ovo ouo o.o )
L D

Realizado 100% /
Planejado 100%

Reunides para
acompanhamento dos Planos
Institucionais

Realizado 2 /Planejado 2

Objetivo 4: Promover o conceito
de sustentabilidade ambiental
nos processos de compras

Indicador de Adequacéo de
Aquisigdes Sustentaveis
(percentual de processos de
compra adequados)

h
Realizado 80% /Planejado 80%

Objetivo 2: Aprimorar a gestao
da DIRAP através da otimizagao
dos processos internos.

indice de Processos Autuados
Eletronicamente

Realizado 100% /Planejado 80%

Percentual de fluxos de
processos da DIRAP otimizados
(OPM)

Realizado 80% /Planejado 80%

Implantar sistema integrado de
gestao até 2022

Realizado 100% /
Planejado 100%

Objetivo 3: Ampliar a sustentabi-
lidade orgcamentaria

Percentual de Recursos de
Outras Fontes

Realizado 25% /Planejado 8,5%

Quantidade de planos anuais
de prioridades orgamentdrias
desenvolvidos no ano

Realizado 1 /Planejado 1

Indicador de Redugéo
do Custo Fixo

[ { Oﬂt U o 0.0
G a

Realizado 3% /Planejado 4%
Causas para o nao alcance da
meta e resumo das agoes toma-
das ao longo do ano: A redugdo
de custo fixo apresenta como
orincipal desafio para a Unidade
Gestora, apesar da redugdo em
alguns contratos continuados,
néo foi possivel superar o equili-
orio econdmico e financeiro dos
contratos e a necessidade de
novas demandas.

Objetivo 1: Promover a melhoria
das condigdes de Trabalho,
Seguranga e Salde dos
Trabalhadores no Cefet/RJ

Nimero de instrumentos
elaborados para informar aos
trabalhadores sobre os riscos

inerentes nos ambientes de
trabalho e propor melhorias

S T
< [

Realizado 5 /Planejado 5

Numero de acdes de
capacitagdo voltadas a satde
do trabalhador executadas
no ano

Realizado 9 /Planejado 8

Programa de Qualidade de
Vida no Trabalho (PQVT) -
Percentual do planejamento
realizado

oo o o o o
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Realizado 45% /Planejado 60%

Observacgoes: os 45% cumpridos
referem-se as agoes de definigao
de referenciais e de diretrizes

do Programa (agdo concluida)

e de delineamento de projetos

e agoes de interesse e areas de
articulag&o na institui¢ao (agio
parcialmente concluida).

Objetivo 2: Reestruturar a gestao
do Desenvolvimento de Pessoas
para incrementar sua efetividade
em relacdo as necessidades
institucionais.

Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (percentual
de conclusao das agdes

previstas)

Realizado 82,5% /
Planejado 87,5%%

Processo decisério sobre
o0 uso dos recursos de
capacitacdo/desenvolvimento
(percentual do planejamento
realizado)

Realizado - /Planejado 90%

Observagdes: a formula de
calculo deste indicador esta
sendo revista para melhor
mensuragao do resultado.

Programa de Formagao
Continuada na drea de Ensino
(percentual do planejamento
realizado)

Realizado 0% /Planejado 40%

Observagoes: devido as
mudangas ocorridas na DICAR,
as atividades previstas para o
alcance da meta est&o sendo
revistas com a drea.

Objetivo 3: Estruturar modelo de
gestdo de pessoas que gere im-
pactos positivos na qualidade do
servigo prestado pela instituicao.

Modelo de Gestao
Participativa em Gestdo de
pessoas (Quantitativo de
acdes relativas a gestao de
pessoas promovidas através
da gestdo participativa)

Realizado - /Planejado 0%

Observagao: Em reunido reali-
zada com a Diregao-geral, DIGES
e DGP que o CADI seria o corpo
colegiado responsavel por auxi-
liar a alta administragéo na to-
mada de decisdes estratégicas
relativas a gestao de pessoas,
sempre que acionado pelo CGRC
ou pelo DGP. No entanto, ainda
nao foram levantadas pautas
para discussao pelo CADI

Percentual de processos
administrativos e processos
de trabalho do DGP mapeados

Realizado 31,5% /Planejado 30%

Plano de Dimensionamento da

Forca de Trabalho (percentual

de etapas de criagao do plano
realizadas)

Realizado 11,4% /Planejado 20%

Resumo das agoes tomadas ao
longo do ano: Foi concluida a
capacitagao de multiplicadores
na metodologia definida pelo
SIPEC e realizada a multiplica-
¢ao interna da metodologia em
40 das 290 UORgs da institui¢ao.



INFRAESTRUTURA

TEMAS TRANSVERSAIS

Objetivo 2: Atualizar, garantir a
segurancga e expandir o acervo
bibliografico institucional

Atender a projecédo da
evolucdo do acervo
bibliografico prevista no
planejamento, atualizacdo e
seguranca.

Realizado 100% /
Planejado 100%

PREFEITURA

Elaborar obras para permitir
a acessibilidade de pessoas
com deficiéncia em todos os
ambientes do Cefet/RJ

Percentual de Obras de
acessibilidade executadas

@ - D
Realizado 30% /Planejado 80%

Causas para o nao alcance

da meta e resumo das agoes
tomadas ao longo do ano: Esta
em execugao a instalagao da
plataforma elevatdria do Bloco

L no campus Maracana. Como
nao estd pronta, ndo foi contabi-
lizada. O restante das obras con-
tinua ausente do planejamento.

Objetivo 1: Atendimento as
demandas referentes ao
levantamento da produgao do-
cumental, visando o processo
de andlise de documentos de
arquivo e seu diagnostico

Propor a elaboragao de uma
politica e um programa de
gestdo de documentos

Realizado 95% /Planejado 10%

Objetivo 2: Promover melhorias
na estrutura fisica dos Arquivos
do Sistema Multicampi

Quantitativo de disponibilizagao
e/ou reestruturagédo do
espaco fisico dos Arquivos da
instituicdo

Realizado 0 /Planejado 1

Causas para o nao alcance da
meta: Ndo obtivemos melhorias
na estrutura fisica tanto do
Arquivo Geral quanto dos campi
e ainda tivemos a saida de arqui-
vistas dos campi que foram para
outras instituicdes, comprome-
tendo a meta almejada.

Resumo das a¢des tomadas ao
longo do ano: Para o desenvolvi-
mento de agdes visando o cum-
primento da meta é necessaria
a ampliagéo do atual nimero

de servidores nos arquivos do
Cefet/RJ bem como investimen-
tos na infraestrutura

ESPORTE

Objetivo 1: Desenvolver, através
da prética esportiva e atividades
fisico culturais, o respeito as di-
ferengas, o senso de coletivida-
de, a autonomia, a inclusdo de
todos e a educagao integral.

Objetivo 1: Solucionar desafios
e problemas de comunicagao,
contribuindo, assim, para o
fortalecimento da imagem da
organizagéo, o cumprimento
da sua missao institucional e
o relacionamento com seus
publicos de interesse.

Quantidade de olimpiadas

Ou jogos universitarios ou

darede que os alunos do
Cefet/RJ participaram

indice de satisfagéo dos
servidores e alunos com a D R L
comunicagao institucional

(ano base: ano anterior). Realizado 14 /Planejado 1

Realizado 81,43% /Planejado 80%

Observagao: O resultado
informado refere-se ao obtido
com os dados da Pesquisa de
Autoavaliagdo Institucional de
2022. O indice ndo pode ser cal-
culado, pois os dados referentes
a Pesquisa de Autoavaliagéo
Institucional 2023 ainda ndo
foram coletados e publicados. O
indice é calculado com base em
dados dessa pesquisa, forneci-

dos anualmente pela CPA <

Objetivo 2: Discutir cultura geral,
cultura corporal, consciéncia
corporal e praticas corporais.

Quantidade de eventos,
palestras ou atividades
similares sobre a temética
realizadas no Cefet/RJ

COMUNICAGAO
CIENTIFICA

Realizado 1 /Planejado 1

Objetivo 1: Fortalecer a comuni-
cagao cientifica do Cefet/RJ.

Percentual de artigos
internacionais publicados
anualmente

Realizado 100% /Planejado 25%

Objetivo 1: Instituir e fortalecer
uma Politica de Ag&o Afirmativa
institucional que contemple as
populagdes negras, quilombo-
las, indigenas, imigrantes, LGBT,
pessoas com deficiéncias,
idosos e/ou mulheres.

Elaboragdo da Politica de
Acédo Afirmativa até 2021 e
Divulgagéo da Politica através
de eventos.

Realizado 20% /Planejado 68,75%

Causas para o nao alcance da
meta: Meta nao foi alcangada
porque ocorreu uma reestrutu-
ragdo da equipe que participa

do CIEDH (Comité Interno de
Educacdo em Direitos Humanos)
e das comissdes que estdao
elaborando o documento final.

Resumo das ac¢des tomadas ao
longo do ano: Novos integrantes
foram incorporados ao Comité

e ja ha uma minuta inicial do
documento, que sera finalizado
no primeiro semestre de 2023.

Objetivo 2: Garantir a discussao
dos Direitos Humanos e da
diversidade em atividades de
ensino, pesquisa e extensao em
parceria com 0s movimentos
sociais e representagées da
sociedade civil.

Realizagdo de eventos
multicampi.

Realizado 12/Planejado 1

Objetivo 1: Fortalecer a
sustentabilidade ambiental na
instituicao.

Quantidade de agdes eixos
da A3P atendidos

Realizado 6/Planejado 6

Objetivo 1: Incentivar, valorizar
e ampliar institucionalmente o
espago da produgéo e fruigdo
de Arte e Cultura, campos
consolidados de conheci-
mento e fundamentais para o
exercicio pleno da cidadania,
no ambiente do Cefet/RJ.

Numero de eventos culturais
e artisticos integrando as
unidades do Cefet/RJ e outras
instituicdes culturais e de
ensino

Realizado 28 /Planejado 2



3.6.2. Ensino

3.6.2.7. Apresentagao

A Direcdo de Ensino (DIREN) constitui-se como area
estratégica de carater executivo, subordinada a
Direcdo Geral, e tem buscado de modo sistémico o
alinhamento entre a realizagdo de suas atividades, o
corpo humano lotado na diretoria e objetivos e me-
tas da nova gestdo. Entre suas competéncias, des-
tacam-se: coordenar, planejar, avaliar e controlar as
atividades de apoio e desenvolvimento do ensino, em
consonancia com as diretorias de Pesquisa e Pds-
graduacéao e de Extensao.

A DIREN conta com a assessoria do Departamento de
Desenvolvimento Educacional (DEDED) para atendi-
mento as unidades e setores ligados a diregéo, prin-
cipalmente no que tange as questdes administrativas
académicas. Conta, também, com a assessoria peda-
gogica e académica da Divisdo de Acompanhamento
e Desenvolvimento de Ensino (DIACE), que orienta
e atende as demandas pedagdgicas das geréncias
académicas, do DEMET e do DEPES, buscando atin-
gir objetivos e metas da diretoria, destacados como
norteadores e dispostos no Plano de desenvolvimen-
to institucional (PDI). A Coordenadoria dos Cursos de
Graduagéo (COGRA) também é subordinada a Diretoria
de Ensino (DIREN) e desenvolve atividades sistémicas
de atendimento as demandas dos cursos superiores
de todos as unidades que compde o Sistema Cefet/
RJ, principalmente as demandas relacionadas a mobi-
lidade académica e transferéncias internas e externas.

0 organograma da DIREN pode ser consultado na
pdagina do Cefet/RJ.

Conselho de Ensino

0 Conselho de Ensino é um érgédo consultivo e deliberativo da DIREN para definicdo das diretrizes da politi-
ca educacional do Cefet/RJ. Durante o ano de 2023 foram realizadas 06 Sess6es Ordindrias e 08 Sessdes
Extraordinarias, além disso, ocorreu a eleicdo da nova composigao do mandato 2023-2025.

Os atos do Conselho de Ensino criam, alteram ou extinguem Comissdes, tratam de manifestagdes pontuais
quanto as especificidades de documentos ja regulamentados, aprovam propostas ou indicagdes a serem ho-
mologadas em conselhos superiores, ou designam e exoneram servidor para atuar nas atividades do Conselho.

Ja as resolugdes regulamentam matéria discutida no ambito do Conselho, como normatizar procedimentos
académico-administrativos, muitas vezes decorrentes dos trabalhos das comissdes e aprovam os novos pro-

jetos pedagdgicos dos cursos.

Figura 17. A¢des do Conselho de Ensino

Sugestao: Aprova possibilidades de
ajustes no calendario académico

~ . Ato CONEN
para as coordenagdes, devido ao N° 02/2023
SISU/2023.
Cria comisséao para estudos sobre
frequéncia discente e criagédo de Ato CONEN.
cartilha de apoio para docentes. N° 04/2023
Cria comisséao para estudos
sobre Desisténcia Inicial dos Ato CONEN CONEN
alunos EPTNM. N° 05/2023
Conselho
de Ensino
Altera composi¢ao de comissao
para estudos do regulamento A NEN
EPTNM e Graduagao. N° 06/202
Cria Comissao para tratar de
possivel readmissao discente. Ato CONEN.
N° 07/2023
Aprova o novo Regulamento
do CONDEP, a ser encaminhada Ato CONEN.
para homologagao. N° 08/2023

Fonte: CONEN, 2023.

Para mais informagoes acesse a pagina do Conselho de Ensino.

Ato CONEN
N°10/2023

Ato CONEN

N° 11/2023

N° 11/2023

Resolugédo
N°12/2023

Resolugédo
N°15/2023

Indica ao CEPE, seus
conselheiros representantes
para mandato 2023-2025.

Aprova a minuta da
Regulamentagao da Prética
Profissional para o EPTNM,
a ser encaminhada ao CEPE.

Aprova a proposta de Resolugao
que dispde sobre a implantagdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais dos
Cursos de Engenharia.

Aprova a atualizagao dos Manuais
Orientadores para construgao e
revis@o dos Projetos Pedagdgicos
Institucionais.

Dispbe sobre normativas para
atualizagdo e/ou revisdo de
Projetos Pedagégicos de Curso.

Aprova regra de transi¢do para as
Comissdes de Acompanhamento
Discente.

Dispde sobre as boas praticas
para o langamento de frequéncia
dos discentes .


http://www.cefet-rj.br/index.php/estrutura-organizacional
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2460/ATO n%C2%B0 002 Calenda%CC%81rio SiSu.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2460/ATO n%C2%B0 002 Calenda%CC%81rio SiSu.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2460/ATO Conen N%C2%B0 004.2023 - Comiss%C3%A3o de Estudos sobre o registro de frequ%C3%AAncia discente (1).pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2460/ATO Conen N%C2%B0 004.2023 - Comiss%C3%A3o de Estudos sobre o registro de frequ%C3%AAncia discente (1).pdf
http://www.cefet-rj.br/index.php/conselho-de-ensino-conen
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2460/ATO Conen N%C2%B0 005.2023 - Comissa%CC%83o sobre Desiste%CC%82ncia Inicial EPTNM.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2460/ATO Conen N%C2%B0 005.2023 - Comissa%CC%83o sobre Desiste%CC%82ncia Inicial EPTNM.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2460/ATO Conen N%C2%B0 006.2023 - Comissa%CC%83o revista_Manual do Aluno.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2460/ATO Conen N%C2%B0 006.2023 - Comissa%CC%83o revista_Manual do Aluno.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2460/ATO Conen N%C2%B0 07.2023 - Comiss%C3%A3o Readmiss%C3%A3o Discente.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2460/ATO Conen N%C2%B0 07.2023 - Comiss%C3%A3o Readmiss%C3%A3o Discente.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/8046/Ato 08.2023 - Conen 2023.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/8046/Ato 08.2023 - Conen 2023.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/8046/Ato Conen N%C2%BA010_2023.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/8046/Ato Conen N%C2%BA010_2023.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/8046/Ato Conen N%C2%BA011_2023.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/8046/Ato Conen N%C2%BA011_2023.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/3487/Resolu%C3%A7%C3%A3o Conen 2.2023.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/3487/Resolu%C3%A7%C3%A3o Conen 2.2023.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7862/Resolu%C3%A7%C3%A3o Conen 11.2023.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7862/Resolu%C3%A7%C3%A3o Conen 11.2023.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7862/Resolu%C3%A7%C3%A3o Conen 12.2023.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7862/Resolu%C3%A7%C3%A3o Conen 12.2023.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7862/Resolu%C3%A7%C3%A3o Conen 13.2023.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7862/Resolu%C3%A7%C3%A3o Conen 13.2023.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7862/Resolu%C3%A7%C3%A3o Conen 15.2023.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7862/Resolu%C3%A7%C3%A3o Conen 15.2023.pdf

Um ensino de Exceléncia

Figura 18. Indice Geral de Cursos do Cefet/RJ

CEFET/RJ

Fonte: e-MEC, PNP

Nossa instituicao tem se destacado nos ultimos anos
estando entre as mais bem avaliadas no pais, confor-
me o quadro de Cursos de graduagdo do Cefet/RJ.

Quadro 09. Cursos de graduagao do Cefet/RJ

Habilitagao

1. Administragédo

. Ciéncia da Computagao

. Engenharia Ambiental

2

3

4. Engenharia Civil
5. Engenharia de Alimentos
6. Engenharia de Computagao
7

. Engenharia de Controle e
Automacao

8. Engenharia de Produgao

9. Engenharia de Telecomunicagoes

10. Engenharia Elétrica

11. Engenharia Eletronica

12. Engenharia Mecénica

13. Engenharia Metaldrgica
14. Fisica

15. Gestao de Turismo

16. Linguas Estrangeiras Aplicadas
as Negociagdes Internacionais

17. Matematica

18. Sistemas de Informagao

19. Turismo

Modalidade

Bacharelado

Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Tecnolégico
Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Duragéo

8 sem
8 sem

8 sem
10 sem
10 sem
10 sem
10 sem

10 sem
10 sem

10 sem
10 sem
10 sem
10 sem

10 sem

10 sem
10 sem
10 sem

10 sem

10 sem
10 sem
10 sem
10 sem

10 sem

9 sem
9 sem

8 sem

6 sem
6 sem

8 sem

8 sem

8 sem
9 sem

8 sem

Campus Implantagdo Modalidade

Maracana
Valenga

Maracana
Maracana
Maracana
Valenca
Petrépolis

Maracana
Nova Iguacu

Maracana
Nova Iguagu
Itaguai
Maracana

Maracana

Maracana
Nova Friburgo
Angra

Maracana

Maracana
Itaguai
Angra

Nova Iguagu

Angra

Nova Friburgo
Petrépolis

Maracana

Maracana
Nova Friburgo

Maracana

Petrépolis

Nova Friburgo
Maria da Graga

Petrépolis

1998.1
2015.1

2012.2
2016.2
2007.2
2014.1
2014.1

2005.2
2004.2

1998.1
2005.2
2015.1
2015.1

19791

1979.1
2015.2
2016.1

1979.1

19791
2010.2
2013.2
2014.1

2015.1

2008.2
2008.2

2018.2

2012.1
2008.2

2014.1

2020.1

2014.1
2018.2

2015.1

Presencial
Presencial

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Semipresencial

Presencial

Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial
Presencial

Presencial

Semipresencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial

Presencial

cC

4(2018)
4(2021)
5(2022)
4(2012)
5(2019)
4(2019)
4(2012)

5(2023)

3 (2014)
4(2019)
4(2022)

4(2014)

4(2014)
4(2016)
3(2017)
4(2018)

5 (2020)

4(2021)
3 (2021)

3 (2023)

4(2022)
4(2018)

5(2017)

4(2017)
4(2022)

4(2018)

Nota: Nao foram colocados os cursos em descontinuidade, apenas os que oferecem vagas atualmente.

Graduagao em 2023: 19 tipos de habilitagdes que resultam em: 33 cursos.

Enade

5(2022)
3(2022)

3(2021)
5(2019)
4(2019)
4(2019)

3(2019)
3(2019)

4(2019)
4(2019)
5(2019)
5(2019)
3(2017)

3(2019)
3(2019)

3(2017)

4(2019)
4(2019)
4(2019)
4(2019)

4(2017)
2 (2021)

5(2021)

4(2022)

CPC

4 (2018)
4 (2018)

4 (2021)

4 (2019
5(2019
4 (2019

3(2019
4 (2019

)

)

)

)

)
4(2019)
4(2019)
5(2019)
5(2022)
3(2017)
)

)

3(2019
4(2019

3(2017

)
3(2019)
3(2019;

)

4(2021)
3 (2021)

Obs.: 3 tecndlogos estdo em descontinuidade Gestdo ambiental (Maracana), Sistemas para internet (Maracan3) e Gestao de turismo

(Petrépolis).
Fonte: e-MEC, 2023.



Além dos cursos de graduagao, distribuidos pelas 8 unidades do sistema Cefet/RJ, sdo
ofertados os cursos de Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio nas modalidades in-
tegrada, subsequente e concomitante, conforme o quadro de Cursos técnicos do Cefet/RJ.

Quadro 10. Cursos técnicos do Cefet/RJ

Eixo Curso Técnico Modalidade Campus Regime
Ambiente e Saude 1. Enfermagem Integrado Nova Iguagu Anual
2. Meteorologia Integrado Maracana Anual
3. Automacéo Industrial Integrado Nova Iguagu Anual
Maria da Graga Anual
4. Eletronica Integrado Maracana Anual
Subsequente Maracana Sem.
Controle e
Processos 5. Eletrotécnica Integrado Maracana Anual
e Subsequente Maracana Sem.
Manutencdo Automotiva  Integrado Maria da Graga Anual
7. Mecanica Integrado Maracana Anual
Itaguai Anual
Subsequente Maracana Sem.
Concomitante Angra Sem.
Energias Renovaveis Subsequente  Maria da Graga Sem.
Gestdo e Negdcios Administragédo Integrado Maracana Anual
Nova Friburgo Anual
Subsequente Maracana Sem.
10. Informética Integrado Maracana Anual
Nova Iguagu Anual
= Nova Friburgo Anual
Informacgéo e
Comunicagao 11. Telecomunicagdes Integrado Maracana Anual
Nova Iguagu Anual
Petrépolis Anual
Subsequente Maracana Sem.
12. Edificagdes Integrado Maracana Anual
Subsequente Maracana Sem.
Infraestrutura
13. Estradas Integrado Maracana Anual
14. Logistica Subsequente Itaguai Sem.
Producdo Alimenticia 15. Alimentos Integrado Valenca Anual
Produgédo Industrial 16. Quimica Integrado Valenga Anual
17. Seguranga do Trabalho  Integrado Maracana Anual
Maria da Graga Anual
Seguranga
Subsequente Maracana Sem.
Maria da Graga Sem.
Turismo, 18. Eventos Integrado Maracana Anual

Hospitalidade e Lazer

Notas: N&o constam da lista os cursos em descontinuidade, apenas os que oferecem vagas atual-
mente. Todos séo presenciais. Ensino técnico de nivel médio e subsequente em 2023: 18 tipos de
habilitagdes que resultam em 35 cursos.

3.6.2.2. Acgoes desenvolvidas em fungdo dos objetivos estratégicos

Objetivo 1: Aperfeigoar e garantir a qualidade académica
dos cursos técnicos de nivel médio e de graduagao
oferecidos pela instituigao

Participa¢ao da DIREN em Férum de Gestao do Ensino em 2023

Ao longo do ano de 2023, a Diretoria de Ensino (DIREN) participou ativamente de
diversas reunides, desempenhando papel fundamental na definigdo de diretrizes,
estratégias e na busca por solugdes para desafios enfrentados na gestédo educa-
cional. A participagdo nessas reunides é vital para o desenvolvimento continuo
e o alinhamento estratégico da DIREN com as demandas do cenario educacio-
nal nacional. Dentre os principais eventos destacam-se as reunides da Andifes
— Cograd e reunides do Férum dos Dirigentes de Ensino.

Acgoes de Acompanhamento e Desenvolvimento de Ensino

A Divisao de Acompanhamento e Desenvolvimento de Ensino - DIACE, propos di-
versas pautas no CONEN em 2023, a fim de ajustar a regulamentacgéo ja existente
e criar normativas necessarias a organizagao da rotina do Cefet/RJ.

Dentre as pautas solicitadas pela DIACE em 2023 e deliberadas pelo CONEN estao:

+A aprovagdo e homologacdo de Resolucdo CEPE n° 1/2023, enviada pelo
CONEN, gque normatiza as atividades de extensao nos curriculos dos cursos de
graduagao, no ambito institucional com a aprovagao gradual dos novos projetos
pedagodgicos que prevejam tal curricularizagao;

+ Aprovacao da Resolucao CONEN N°02/2023 que regulamenta a aplicagao das
Diretrizes Curriculares no ambito institucional.



http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7650/Minuta de resolu%C3%A7%C3%A3o CEPE n%C2%B0 01-2023.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/3487/Resolu%C3%A7%C3%A3o Conen 2.2023.pdf

Figura 19. Principais competéncias da DIACE

Gerenciar o
desenvolvimento
dos processos
relativos a atividade
de monitoria de
todas as unidades,
de modo sistémico

Coordenare
desenvolver
eventos, agoes de

Acompanhar e capacitagdoe

arientar os projetos
pedagdgicos [PPC)

Emitir pareceres
relativos a
demandas de
ensino com base
em pesquisas de
legislagdes
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Férum de Ensino

0 Férum de Ensino (FE) é uma atividade que ocorre anualmente, desde 2016, sob
concepgao, organizagao e desenvolvimento da Diretoria de Ensino (DIREN) da insti-
tuigdo. Inserida no bojo da Semana de Ensino, Pesquisa e Extensao, a qual, por sua
vez, acompanha o calendario anual da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia,
o FE, em 2023, teve como tema: “As reformas recentes em implantacdo na edu-
cagdo brasileira e seus impactos nos ensinos basico e superior”, e aconteceu nos
dias 16 e 17 de outubro, no campus Maracana. Contou com oito mesas, sendo a
primeira delas uma conferéncia ministrada por um convidado externo, com o titu-
lo: “Formacéo de profissionais da educagéo: embates e perspectivas no contexto
das reformas educacionais”; a tltima delas proporcionou um debate sobre os im-
passes em torno da Politica Nacional de Educacgéo Profissional e Tecnoldgica (Lei
n° 14.645/2023). As demais mesas consistiram na apresentagéo de 29 projetos
de ensino, os quais foram cadastrados previamente junto a DIREN, ao inicio do ano
letivo, por meio de edital. Por ocasido do FE, os servidores docentes e técnico-ad-
ministrativos responsaveis pela coordenagao e pelo desenvolvimento dos projetos

puderam apresentar os resultados finais ou parciais do trabalho pedagdgico con-
duzido com estudantes da educagéao basica e da graduagao. Visando a garantir a
participagdo dos coordenadores e colaboradores de projetos dos outros campi,
duas mesas foram abrigadas na plataforma StreamYard, com apresentagéo si-
multéanea no canal da DIREN hospedado no YouTube, o qual transmitiu, ainda, as
mesas de abertura e encerramento. O FE 2023 proporcionou momentos e espagos
de reflexao e troca entre servidores que atuam em diferentes niveis de ensino, cur-
sos e unidades, configurando um cenario oportuno para formacgao continuada dos
educadores e em seu proprio local de trabalho.

Projeto de Ensino

Em 2023 ocorreu a primeira edi¢do do edital de Projeto de Ensino, uma demanda
institucional antiga que se materializou com a participacgao inicial de 38 projetos
de toda a instituicdo. O edital perpassou as unidades para sugestdes e ajustes
e em momento ulterior foi avaliado e aprovado pelo CONEN, tendo sua vigéncia
aprovada ja para o ano letivo de 2023.

A figura 20 apresenta a cronologia das ag¢des do fluxo pelo qual o referido edital passou:

Figura 20. Fluxo do primeiro edital de Projetos de Ensino
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Fonte: DIREN, 2023.

Dentre os projetos vinculados a Diretoria de Ensino, o Projeto de Ensino ainda nao pos-
sui bolsas para os estudantes participantes. Atualmente vigora seu 1° edital e estdo
cadastrados 38 projetos aprovados em todas as unidades de ensino do Cefet/RJ, com
excecao de Nova Iguacgu, contando com a participagao de 25 discentes voluntdrios.

A proposta apresentada pela Diretoria de Ensino para o ano de 2024 é ofertar pelo
menos 20 bolsas no préximo edital do Projeto de Ensino de forma a estimular a
participagao dos alunos e promover maior visibilidade do projeto na comunidade
académica do Cefet/RJ nestes espagos fundamentais de aprendizados e trocas.


http://www.cefet-rj.br/index.php/projeto-de-ensino

Eventos em destaque em 2023

Figura 21. Eventos em destaque em 2023
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Investimento em laboratorios e aquisigoes

Figura 22. Principais investimentos em infraestrutura no Ensino
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4 : in»'leé-1|-:|65
240 mil reais aproximadamente

Laboratdrio de Tecnologia de
Produtos de Origem vegetal,
Laboratérios de Andlise Fisico
Quimica de Alimentos e
Laboratdrio de Informdtica e na
estrutura geral de informatica do
campus.

do centro de

R$ 549.521,14 cusios do DEMET
72% investimento / 28% consumo
Recomposigao da infraestrutura
de salas de aula, laboratdrios e
demais espagos vinculados ao
DEMET e revitalizagdo do espaco
Oswaldo Marcos




Objetivo 2: Desenvolver politicas para melhoria do indice
de Eficiéncia Académica dos cursos técnicos de nivel
médio e de graduagao oferecidos pela instituigao.

Plano de Permanéncia e Exito (PPE) - 2023

No ano de 2023, a comissdo Geral de Permanéncia e Exito procedeu com a con-
tinuagao dos trabalhos gerais do PPE. As principais atividades desenvolvidas po-
dem ser visualizadas na figura a seguir.

Figura 23. Linha do tempo — Plano de Permanéncia e Exito
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Previsdo Futura: mai/fjun 2024 - Fonte: DIREN, 2023.
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aprovacdo no CONEN e publicagao.

Cumpre ainda destacar algumas ac¢des desenvolvidas pelos campi do Cefet/RJ, como:

+ Orientagao educacional aos estudantes dos niveis médio e superior, por meio
de atendimentos pedagodgicos, individuais ou coletivos, com conteldo voltado a
organizagao para os estudos e ao desenvolvimento de estratégias para a supe-
racao das dificuldades de aprendizagem apresentadas;

+ Orientagao pedagdgica aos professores dos niveis médio e superior;

+Aplicacdo de formularios aos estudantes pelas Secdes de Articulagao
Pedagdgica dos campi;

* Realizacao da Oficinas de “Técnicas de Estudo e Organizagao do Tempo” desti-
nadas aos estudantes do nivel superior no campus Petrépolis;

+ A criagdo da Comissao de Integralizagdo do Curso Técnico, no campus Angra
dos Reis, para identificar, orientar e acompanhar os estudantes que integraliza-
ram o curso Técnico em Mecanica e que, por motivos diversos, ndo concluiram
a(s) atividade(s) de estdgio supervisionado; e

* Projetos, em acordo com a Ternium, realizados parcialmente no campus Itaguai
e parcialmente na Ternium (Projeto Trajeto de Matematica, Projeto Pneumatica

FESTO e Projeto Pratica Profissional).

Programa de Bolsa Facilitadores de Aprendizagem

0 Programa Institucional de Bolsa de Facilitadores de Aprendizagem do Cefet/RJ,
criado em 2023 em resposta as leis 9394/1996; 12.764/2012; 13.146/2015 e
14.254/2021, tem por finalidade fomentar o apoio e 0 acompanhamento a estu-
dantes do Cefet/RJ com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento, trans-
torno de espectro autista, altas habilidades/superdotacao, além de transtornos
de aprendizagem no que se refere a execugao de suas atividades pedagégicas e
a interagdo com o professor por meio de Facilitadores de Aprendizagem.

Os Facilitadores sao estudantes de Graduagao e Pés-graduagao com vinculo ati-
VO que passaram por processo minucioso de selegao e receberam capacitagéao
para atuar como mediadores no processo de ensino, facilitando a comunicagéo
e a colaboracgao.

Em seu primeiro ano de atuagao o PBFA disponibilizou, ao total, 25 bolsas no valor
de RS 737,98 que cada Facilitador bolsista recebeu por até 8 meses. Desde mar-
¢o, inimeras reunides com os coordenadores e coordenadoras do Napne resulta-
ram em trés editais que, ao todo, absorveram 20 Facilitadores de Aprendizagem,
perfazendo um total disponibilizado para o atendimento educacional especifico
de RS 64.498,87.


http://www.cefet-rj.br/index.php/facilitadores-de-aprendizagem

De maneira geral, cerca de 15 estudantes com necessidades especificas foram assis-
tidos pelo PBFA. Cabe destacar que a adesao ao programa € voluntaria e que alguns
estudantes com perfil para serem atendidos pelo PBFA optaram por nao receber ajuda.
Em 2023 foram atendidas diversas especificidades como deficiéncia cognitiva, defici-
éncia visual, deficiéncia auditiva, transtorno global do desenvolvimento, transtorno de
espectro autista, transtorno de atengao e hiperatividade, transtorno especifico de apren-
dizagem com leitura (dislexia), transtorno especifico de aprendizagem com escrita (di-
sortografia) e transtorno especifico de aprendizagem com matematica (discalculia).

Contratacao de profissionais de Atendimento Educacional Especializado (AEE)
terceirizados

No ano de 2023, o Cefet/RJ, por meio da Diretoria de Ensino, iniciou o processo de con-
tratagao profissionais para atendimento educacional especializado, sendo solicitada a
contratacdo de dois (2) profissionais Intérprete de Libras e quatro (4) de Atendimento
Educacional Especializado. O processo teve éxito em 2023, e em 2024 estara em vi-
géncia ja contando com os profissionais para atendimento dos nossos estudantes.

Programa de Monitoria

Em 2023, houve um aumento de 10% no quantitativo de bolsas para ambos os
niveis de ensino, conforme Portaria Cefet/RJ n°® 206, de 14 de fevereiro de 2023.
Além disso, houve um reajuste nos valores das bolsas, conforme Portaria Cefet/
RJ n° 601, de 23 de maio de 2023. Desta forma, a bolsa do Ensino Superior pas-
sou de RS 350,00 para RS 700,00 e a bolsa do Ensino Profissional Técnico de Nivel
Médio passou de RS 250,00 para RS 300,00. Sendo assim, foram disponibilizadas
121 (cento e vinte e uma) bolsas, no valor de RS 700,00 (setecentos reais) cada
para o Ensino Superior e 143 (cento e quarenta e trés) bolsas, no valor de RS
300,00 (trezentos reais) cada para o EPTNM.

Grafico 12. Distribuigdo das bolsas de monitoria
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0 programa de monitoria ainda contou com a participacdo de 36 (trinta e seis) alunos
do EPTNM voluntarios e 63 (sessenta e trés) alunos voluntarios do Ensino Superior.

Programa Institucional de Bolsa de Iniciagao a Docéncia - PIBID

0 Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) é uma iniciati-
va que integra a Politica Nacional de Formacao de Professores do Ministério da
Educacao e tem por finalidade proporcionar a insergao no cotidiano das escolas
publicas de educagao basica para os discentes da primeira metade dos cursos
de licenciatura, contribuindo para o aperfeigpamento da formagédo de docentes
em nivel superior.

Para o desenvolvimento dos projetos institucionais de iniciagdo a docéncia, o pro-
grama concede bolsas aos licenciandos, aos professores das escolas da rede pu-
blica de educagéo basica e aos professores das Instituicdes de Ensino Superior
(IES). As bolsas sao pagas pela CAPES diretamente aos bolsistas, por meio de
crédito bancério.

Em 2023 o Cefet/RJ possuia um total 24 alunos bolsistas distribuidos nos cur-
sos de licenciatura em Fisica (Petropolis e Nova Friburgo) e na licenciatura em
Matemadtica (Petropolis) e um coordenador institucional.

Atuacao das CADDs

As Comissdes de Acompanhamento de Desempenho Discente (CADD) foram criadas
pela Resolucdo CODIR/Cefet/RJ n°38/2016 e visam acompanhar os discentes com
riscos de serem “jubilados”, a fim de que cada curso superior realize intervengdes para
auxiliar os discentes.

Os atos que constituem as CADD’s sao emitidos por cada campus e encaminhados
a DIREN para cadastro dos docentes no sistema no qual acompanham os discentes
em tal situagdo. Ndo ha mandato, mas trocas entre docentes de acordo com a neces-
sidade de cada campus.

No ano de 2023, as CADD's retomaram suas atividades e o CONEN aprovou uma regra
de transi¢ao para o periodo de pandemia, através da Resolugao CONEN n°13/2023.

0 ato que designou as CADD's dos cursos esta disponivel na pagina da DIREN.

S6 no campus Maracana, em 2023, foram identificados 1029 alunos inscritos para
acompanhamento pelas CADDs.


https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/168432
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/188175
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/188175
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/pibid/pibid
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2727/Resolu%C3%A7%C3%A3o 38_2016_CODIR.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7862/Resolu%C3%A7%C3%A3o Conen 13.2023.pdf
http://www.cefet-rj.br/index.php/documentos-norteadores-graduacao
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Necessidades Especificas
0O Napne opera em colaborag@o com professores, coordenadores pedagogicos e de-
mais profissionais da instituicdo para promover a capacitagéo e sensibilizagdo em
relagcdo as questdes associadas a educacao inclusiva. Desde margo de 2023, sob
supervisao da Diretoria de Ensino, o Napne de cada um dos campi produziu e ope-
racionalizou o Programa Institucional de Bolsa de Facilitadores de Aprendizagem
(PBFA), que tem por finalidade fomentar o apoio e o acompanhamento a estudantes
do Cefet/RJ com transtornos de aprendizagem, conforme exposto anteriormente.

Em 2023 o Napne, de maneira geral, atendeu a mais de 30 estudantes com neces-
sidades especificas. Fez uso de recursos de tecnologias assistivas como amplia-
dores de tela, softwares de reconhecimento por voz, impressoras Braille, além de
atividades impressas em laudas e com fonte aumentada etc.

Objetivo 3: Desenvolver politicas para a melhoria do acesso
aos cursos técnicos de nivel médio e de graduagao ofereci-
dos pela instituigao.

Diversas agdes podem ser articuladas para melhoria do acesso aos cursos, de
forma que em 2023, foram ofertadas 3.922 vagas para cursos presenciais e 900
vagas para cursos semipresenciais.

Atabela a seguir apresenta os quantitativos de vagas oferecidas em 2023 para os
cursos presenciais de Graduagao e EPTNM.

Tabela 04. Nimero de vagas ofertadas em 2023

Graduagéo Técnico
(SISU) Subsequente Concomitante  Integrado
Campus 2023/1 ~ 2023/2 2023/1 = 2023/2 2023/1 = 2023/2 2023 Totais
Angra dos Reis 85 85 = = 40 40 - 250
Itaguafi 80 80 40 40 - - 80 320
Maracan 410 350 280 280 > = 512 1832
Maria da Graga 30 30 70 70 = = 90 290
Nova Friburgo 160 140 - - - - 40 340
Nova Iguacu 112 112 - - - - 160 384
Petropolis 145 145 s = s = 36 326
Valenga 60 60 - - - - 60 180
Totais 1082 1122 390 390 40 40 978 3922

Fonte: Editais para ingresso nos cursos de graduacao disponiveis em: http://www.cefet-rj.br/index.

php/concursos?2.

Oferta de vagas por meio do convénio com o consércio CEDERJ/CECIERJ

Buscando atender a demanda de Educagéo a disténcia, em modelo semipresencial, o
Cefet/RJ por meio de convénio com o consércio CEDERJ/CECIERJ, oferta semestralmente
450 vagas, totalizando 900 vagas anuais, distribuidas nos cursos de Tecnologia em Gestao
de Turismo e Bacharelado em Engenharia de Produgao, ofertados em 12 pélos regionais.

Tabela 05. Numero de vagas ofertadas pelo Cefet/RJ por meio do convénio com o CEDERJ em 2023

Tecnologia em Bacharelado em
Gestdo de Turismo  Engenharia de Produgao

Pélo Regional  2023/1  2023/2 2023/1  2023/2
Belford Roxo - - 40 40
Campo Grande - - 40 40
Duque de Caxias 40 40 = =
Itaperuna = = 40 40
Mangaratiba 20 20 = =
Miguel Pereira 25 25 = =
Niteroi 50 50 - -
Nova Iguagu 50 50 = S
Pirai = = 40 40
Rio das Ostras 25 25 = =
Resende - - 40 40
Rocinha 40 40 = =
Total 250 250 200 200

Fonte: Consorcio Cederj, 2023.

Para os cursos de Graduacdo, além do SISU, por meio da Coordenagdo de
Graduagdo (COGRA) foram realizados ao longo do ano de 2023 os editais de
acesso a graduagao por meio da transferéncia interna, externa e portadores de di-
ploma. Esses editais podem ser acessados na pagina de concursos do Cefet/RJ.

Tabela 06. Nimero de vagas ofertadas por editais de transferéncia e para portadores de diploma em 2023

Transferéncia interna Transferéncia Externa Portadores de diploma

campus 2023/1  2023/2 2023/1  2023/2 2023/1  2023/2
Angra dos Reis 30 30 20 30 20 30
Itaguai 10 15 10 08 06 10
Maracana 60 78 21 44 20 35
Maria da Graga 05 05 0 05 0 03
Nova Friburgo 20 20 20 20 0 05
Nova Iguagu 40 40 20 40 20 35
Petrépolis 25 20 20 20 20 15
Valenca 20 20 20 20 20 20
Totais 228 187 153

Fonte: Editais para ingresso nos cursos de graduagédo disponiveis em: http://www.cefet-rj.br/index.

php/concursos2.


http://www.cefet-rj.br/index.php/concursos2
http://www.cefet-rj.br/index.php/concursos2
http://www.cefet-rj.br/index.php/concursos2
http://www.cefet-rj.br/index.php/concursos2
http://www.cefet-rj.br/index.php/concursos2

Atuacao para promogao de politicas de igualdade racial

ATUAGAO DOS NEABIS

Eventos realizados pelos NEABIs de cada unidade
colaboram com o fortalecimento da identidade da
comunidade negra e indigena, favorecendo o senti-
mento de pertencimento, e o combate ao racismo,
em suas variadas dimensdes, incluindo o institucio-
nal, favorecendo assim no combate a evasao.

Entre os dias 22/11 e 07/12 de 2023 ocorreu o |
Encontro do Férum dos Nucleos de Estudos Afro-
Brasileiros e Indigenas do Sistema Cefet/RJ.

A partir de 2023, os NEABIs passaram a estar presen-
tes em todos os campi do Cefet/RJ.

PROCESSO DE HETEROIDENTIFICAGAO NOS CONCURSOS

Em 2023, o Comité de Politicas de Igualdade e Cotas
Etnico-Raciais do Cefet/RJ, por meio da Comisséo
de Heteroidentificacdo do Cefet/RJ, atuou fortemen-
te com a composigdo de bancas para realizagao do
procedimento de heteroidentificagdo para a reserva
de vagas nos editais de Graduagdo e também para
as vagas da Educacio Profissional Técnica de Nivel
Médio. Tal atuagéo reafirma o compromisso publico
da melhoria de acesso e coibe os casos de fraudes
de vagas publicas destinadas a publicos especificos.

3.6.1.4. Outras agoes e desafios

Grupo de Trabalho Multiprofissional de Promocao a Satde
Mental

No ano de 2023, considerando a importancia e ne-
cessidade de debater e desenvolver agbes no ambi-
to escolar sobre o amplo tema da salide mental, no
tocante, também, as diversas manifestagdes cotidia-
nas que envolvem a comunidade académica (corpo
discente e trabalhadores da institui¢&o), foi criado, no

segundo semestre deste ano, um grupo de trabalho
permanente com vistas discussao e planejamento de
acoes institucionais acerca do tema.

A convite desta Diretoria de Ensino, o grupo de tra-
balho é multiprofissional e intersetorial e tem, como
objetivo geral, debater e tentar, paulatinamente, ins-
taurar algumas acgoes articuladas e planejadas que
atuem, direta e indiretamente, nas situagdes cotidia-
nas que envolvam a saude mental dos sujeitos pre-
sentes na instituigdo e foi criado apds algumas reuni-
oes de alinhamento entre os servidores e a Diretoria,
por meio do Ato DIREN n°15/2023.

Expedi¢ao de Diplomas no ambito institucional

Em 2023, o Departamento de Registros Académicos
(DERAC) expediu 2294 (dois mil duzentos e noventa
e quatro) diplomas, conforme pode ser observado na
figura.

Figura 24. Ndmero de diplomas expedidos em 2023
Diplomas Fisicos

e Técnico: 1.158

Diplomas Digitais

Fonte: DERAC, 2024.

No ano de 2023, a comunidade académica do Cefet/
RJ também foi destaque em eventos e competi¢des
nacionais. As principais premiagdes de alunos de
graduacgédo e nivel técnico do Cefet/RJ estédo na pa-
gina a seguir.
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3.6.2.4. Desafios da Diretoria de Ensino

* Investir em sistemas de coleta de dados de estudan-
tes (raca, género, origem, idade, classe socioeconé-
mica) para utilizad-los como subsidios para imple-
mentacgao de politicas educacionais;

* Fortalecer a articulagdo entre as geréncias acadé-
micas, o DEMET e o DEPES;

+ Capacitar a DIACE para prestar, também, assessoria
juridica especifica para assuntos relacionados as le-
gislagdes educacionais;

» Coordenar sistemicamente o desenvolvimento dos
Projetos de Ensino;

+ Criar meios de comunicagédo eficientes com a co-
munidade cefetiana, seja pela reestruturagao da pa-
gina institucional da DIREN, seja por redes sociais,
como Youtube e Instagram;

« Ampliar o quantitativo de servidores administrativos
para atender as demandas dos diversos setores li-
gados a diretoria, assim como sua qualificagéo e ca-
pacitagao, sobretudo para atendimento as deman-
das pedagdgicas;

+ Sistematizar e consolidar as ag¢des voltadas a pre-
vengao da evasao escolar, com vistas a assegurar,
continuamente, a permanéncia e o éxito académico
dos estudantes;

* Fortalecer o Forum de Ensino como principal evento
de formacao continuada da Diretoria, criando demo-
craticamente a identidade do evento tanto para os
Projetos de Ensino quanto para a participacéao ativa
da comunidade institucional;

* Estruturar o acompanhamento dos Projetos de
Ensino com a criagdo de fluxos menos burocrati-
cos e mais eficientes para as GERAC, o DEMET e o
DEPES, de modo que se torne um programa perma-
nente de a¢gdes pedagogicas diretas aos alunos;

Estruturar o Programa de Tutoria como agao sisté-
mica, de forma que possamos compreendé-la como
uma das estratégias e agdes pedagdgicas para mi-
nimizar a retencao de alunos, promovendo praticas
gue aumentem as taxas de conclusao dos cursos;

Ampliar e estruturar os Napnes ofertando forma-
¢ao continuada nas diversas areas da Educacgao
Especial, além de possibilitar a contratagao de ser-
vidores docentes e técnico administrativos espe-
cializados em Educagao Especial, tradutores e in-
térpretes de Libras (Lingua Brasileira de Sinais) e a
disponibilizagdo de mais recursos materiais para o
atendimento das demandas;

Ampliar o Programa de Facilitadores de
Aprendizagem para que possa se constituir como
elo fundamental no trabalho com estudantes
com necessidades especificas em articulagao
com o Nucleo de Atendimento a Pessoas com
Necessidades Especificas;

Consolidar uma politica institucional de promogéao
a Saude Mental capaz de proporcionar agdes articu-
ladas e planejadas que atuem, direta e indiretamen-
te, nas situagdes cotidianas que envolvam a saude
mental da comunidade cefetiana.



3.6.3. Pesquisa e Pds-Graduagao

3.6.3.7. Apresentagao

A Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduacé&o (DIPPG) € o 6rgdo responsavel pela coor-
denagao, planejamento, avaliagéo e controle das atividades de apoio e desenvolvi-
mento da pesquisa e do ensino de pds-graduacdo do Cefet/RJ, devendo estar em
consonancia com as diretrizes da Diretoria de Ensino e da Diretoria de Extenséo.

Visite a pagina pagina da DIPPG conhecer mais as atividades desenvolvidas.

3.6.3.2. Agdes desenvolvidas no ambito da Pés-Graduagao, da Pesquisa e da Inovagao
em funcao dos objetivos estratégicos

A seguir sdo apresentadas as agdes visando o cumprimento dos objetivos estraté-
gicos previstos no PDI para o eixo Pesquisa, P6s-graduacgao e Inovagéo. Importante
ressaltar que, tendo em vista a natureza integrada das atividades de pesquisa,
inovagdo, pos-graduacgao e internacionalizagao, todas as ag¢des realizadas contri-
buem de forma integrada, e ndo isolada, para o alcance dos objetivos estratégicos.
Adicionalmente, ressalta-se também que as a¢des de internacionalizagao sao reali-
zadas por meio da Secretaria de Relagdes Internacionais, 6rgao vinculado a DIPPG.

0 resumo dos resultados dos objetivos estratégicos da area no exercicio de 2023
é apresentado na segdo 3.9.

Objetivo 3 - Expansao da Pés-graduacao

Objetivo 4 - Melhorar a qualidade da Pés-graduagao

Pds-Graduacao

Os cursos de pés-graduagao oferecidos pelo Cefet/RJ encontram-se distribuidos
em diversas areas de conhecimento, podendo ser stricto sensu (académicos e
profissionais) ou lato sensu (especializagdo). No caso dos cursos stricto sensu,
as grandes areas de avaliagdo da CAPES séo: Ciéncia da Computacgao, Ensino,
Planejamento Urbano e Regional / Demografia, Engenharias lll, Engenharias IV,
Materiais, Filosofia e Interdisciplinar.

No gréafico 13, observa-se o quantitativo de programas oferecidos atualmente
pelo Cefet/RJ, totalizando 10 (dez) programas stricto sensu (PPGSS), dentre os
quais: Programa de Pds-Graduagao Stricto Sensu em Engenharia de Produgao
e Sistemas (PPPRO), Programa de Pés-Graduagéo Stricto Sensu em Engenharia
Mecanica e Tecnologia de Materiais (PPEMM), Programa de Pds-Graduagéao

Stricto Sensu em Engenharia Elétrica (PPEEL), Programa de Pés-Graduag&o Stricto
Sensu em Ciéncia da Computagao (PPCIC), Programa de Pés-Graduagéo Stricto
Sensu em Ciéncia, Tecnologia e Educagdo (PPCTE), Programa de Pds-Graduagdo
Stricto Sensu em Relagdes Etnico-raciais (PPRER), Programa de Pés-Graduacéo
Stricto Sensu em Instrumentagéo e Optica Aplicada (PPGIO), Programa de Pds-
Graduagdo Stricto Sensu em Filosofia e Ensino (PPFEN), Programa de Pds-
graduagdo Stricto Sensu em Desenvolvimento Regional e Sistemas Produtivos
(PPDSP), Programa de Pés-Graduagdo Stricto Sensu em Energia e Sociedade
(PPGES) e 7 Programas Lato sensu (PPGLS), a saber: Patrimoénio Cultural
e Temas, Perspectivas Contemporaneas em Educacdo e Ensino, Processos
Industriais, Praticas, Linguagens e Ensino na Educacéo Basica, Relagdes Etnico-
raciais, Ambientes Inovadores de Aprendizagem: o ensino da matematica e suas
tecnologias e Sociedade, linguagem e Relagdes internacionais.

Grafico 13: Programas de pos-graduagao oferecidos pelo Cefet/RJ
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PPGSS
Fonte: DIPPG, 2023.

PPGLS

Cumpre ressaltar que o PPGES que oferta o curso de mestrado profissional em
Energia e Sociedade com parte de suas atividades na modalidade a distancia foi
considerado pela CAPES como inovador sendo a primeira proposta aprovada pela
CAPES na referida modalidade. Confira mais em CAPES aprova primeira proposta
de curso em modalidade EAD — CAPES (www.gov.br).

No gréfico 14 é apresentado o quantitativo de cursos oferecidos: 7 mestrados acadé-
micos, Mestrado em Engenharia de Producao e Sistemas, Mestrado em Engenharia
Mecanica e Tecnologia de Materiais, Mestrado em Engenharia Elétrica, Mestrado em
Ciéncia da Computacao, Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Educagao, Mestrado
em Relacdes Etnico-raciais e Mestrado em Desenvolvimento Regional e Sistemas
Produtivos; 2 mestrados profissionais: Mestrado em Filosofia e Ensino e Mestrado
em Energia e Sociedade; 4 doutorados académicos, Doutorado em Engenharia de
Produgao e Sistemas, Doutorado em Engenharia Mecanica e Tecnologia de Materiais,
Doutorado em Ciéncia, Tecnologia e Educacdo e Doutorado em Instrumentagéo
e Optica Aplicada e 3 cursos de especializacdo, Patriménio Cultural e Temas,
Perspectivas Contemporaneas em Educacéao e Ensino e Processos Industriais.


https://www.gov.br/capes/pt-br/assuntos/noticias/capes-aprova-primeira-proposta-com-parte-do-curso-em-ead
https://www.gov.br/capes/pt-br/assuntos/noticias/capes-aprova-primeira-proposta-com-parte-do-curso-em-ead
http://www.cefet-rj.br/index.php/dippg

Grafico 14: Cursos de Pés-Graduagao ofertados pelo Cefet/RJ
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Fonte: Plataforma Sucupira, 2023.
Adesao as Politicas de Agdes Afirmativas

As politicas de agdes afirmativas no ambito da pds-graduagéo sédo regulamen-
tadas pela Portaria Normativa n° 13, de 11 de maio de 2016, que dispde sobre a
inducdo de Agdes Afirmativas na Pds-Graduagao, e da outras providéncias. Como
pode ser observado no grafico 15, em 2023, no tocante aos PPGSS,100% pos-
suem algum tipo de cota em seus editais de selecgao relativo aos PPGLS, esse
percentual também bem aumentando. Por fim, ressalta-se que os PPGs estdo im-
plementando em seus processos de selegédo os procedimentos de heteroidentifi-
cacao complementar, conforme disposto na_Instrucdo Normativa MGI N° 23, de
25 de julho de 2023 e na Portaria Cefet/RJ n° 1.314, de 28 de novembro de 2023
Grafico 15: Percentual de cotas nos processos de selegdo
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Pos-Graduacao Stricto Sensu

A avaliagdo quadrienal faz parte do Sistema de Avaliagdo desenvolvido pela CAPES
e avalia a qualidade e permanéncia dos programas de pés-graduacgéo stricto sensu —
PPGSS do pais em 49 areas de avaliagdo. Neste processo, sdo atribuidas notas des-
de 1 até 7, conforme conceitos (Muito Bom, Bom, Regular, Fraco, Insuficiente ou N&do
Aplicavel) atribuidos nos quesitos, a saber: programa, formagao e impacto na sociedade.

Dos nove programas de pés-graduacao stricto sensu do Cefet/RJ que participaram das
quadrienais 2013-2016 e 2017-2020, 44% aumentaram suas notas. O Programa de Pos-
graduagao Stricto Sensu em Ciéncia, Tecnologia e Educagdo — PPCTE obteve nota 6,
considerado de exceléncia académica, sendo a maior nota obtida por um PPGSS da
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica — RFEPCT; o Programa
de Pés-graduagao Stricto Sensu em Filosofia e Ensino — PPFEN e o Programa de Pés-
graduagao Stricto Sensu em Relagdes Etnicos Raciais alcangaram nota 4 e o Programa
de Pos-graduacao Stricto Sensu em Desenvolvimento Regional e Sistemas Produtivos
obteve nota 3 na sua primeira avaliagdo. A evolugdo das notas alcangadas pelos PPGSS
do Cefet/RJ pode ser observada no gréfico 16.

Grafico 16: Evolucao Notas dos PPGSS na Avaliacdo Quadrienal
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Fonte: Plataforma Sucupira, 2023

O Cefet/RJ apds resultado da avaliagdo quadrienal (2017-2020) possui ha Rede
Federal de Educacgéao Profissional e Tecnoldgica a melhor qualidade de ensino oferta-
da em nivel de Pés-Graduagao Stricto sensu, apresentando um indice de Qualidade de
Cursos de Pos-graduagao — IQCPG = 4,08.

No gréfico 17 é apresentado um comparativo das matriculas nos PPGSS do Cefet/RJ
nos ultimos quatro anos. Em 2020 foram 506 matriculas, chegando a 729 matriculas
em 2023, representando um aumento de 44,07%.


https://legis.sigepe.gov.br/legis/detalhar/14766
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-mgi-n-23-de-25-de-julho-de-2023-499276293
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-mgi-n-23-de-25-de-julho-de-2023-499276293
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/228136

Grafico 17: Matriculas nos cursos Stricto sensu
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Procurando uma maior expansao da oferta formativa em nivel de pds-gradua-
¢ao stricto sensu, foram aprovados no CODIR os APCNs: Mestrado Perspectivas
Contemporaneas em Ensino Resolucdo CODIR/Cefet/RJ n°® 75/2023 e Doutorado
em Filosofia e Ensino Resolugao CODIR/Cefet/RJ n°® 76/2023.

Referente a pds-graduagao lato sensu, cabe destacar que no decorrer do ano de
2023 houve divulgagao de editais para selegdo de discentes para os cursos de
Pdés-Graduacgao Lato sensu em Patrimoénio Cultural, ofertado pela sede Maracana,
Praticas, Linguagens e Ensino na Educagéao Basica, ofertado no campus Petrépolis
e Relagdes Etnico-Raciais, ofertado na sede Maracand, todos com inicio previsto
para o ano de 2024. Além disso, um novo curso cujo nome “Educagao Musical e
Tecnologia”, planejado em 2023, foi aprovado pelo Ato 96/2023 - COPEP/DIPPG/
Cefet/RJ. Por fim, a Coordenadoria Geral Lato Sensu, em obediéncia ao disposto
no Art.4° do Regulamento dos Cursos de Poés-graduagdo Lato Sensu, divulgou
dois Editais gerais para propostas de projetos pedagdgicos.

Internacionalizagdo da Pés-Graduagao

A Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagéo considerando o Guia para Aceleragao
da Internacionalizagao Institucional: P6s-Graduagéo Stricto Sensu, da CAPES; o
Plano Institucional de Internacionalizagdo do Cefet/RJ (2023-2024) e o Plano de
Desenvolvimento Institucional do Cefet/RJ (2020-2024) tem se dedicado arealizar
acoes que fortalegam parcerias internacionais nas atividades de p6s-graduagéo e
pesquisa. Para tanto, conta com o apoio da Secretaria de Relagdes Internacionais
(SRI) para a realizagéo de acordos de cooperagdo internacional que promovam e

fortalegam parcerias em atividades de pds-graduacao, pesquisa e inovagao entre
pesquisadores e alunos do Cefet/RJ e de instituigdes internacionais.

O grafico 18 ilustra as agdes de internacionalizagdo na forma de mobilidade nos
ultimos 4 anos, classificadas em sanduiche, professor visitante e pés-doutorado.
Em relagdo a modalidade Professor Visitante, nota-se que no ano de 2022 hou-
ve um aumento de 400% da mobilidade quando comparado com o ano anterior
2021. Isto deve-se a implementagdo da Politica de Internacionalizagao estabele-
cida no Programa Professor Visitante entre o Cefet/RJ e o Instituto Politécnico
de Bragancga, bem como a recepgao no Cefet/RJ de pesquisadores vinculados as
instituicdes parceiras internacionais. No entanto, em 2023 houve uma diminuigédo
nas agdes de mobilidade, sinalizando necessidade de maior disseminagédo das
politicas de internacionalizagdo na comunidade que atua na pés-graduagao.

Grafico 18: Agdes de mobilidade in/out
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Fonte: DIPPG, 2023.

No tocante a mobilidade Sanduiche, no ano de 2023 houve pouca variagdo compa-
rado ao ano 2022. Importante salientar que o Programa de Doutorado Sanduiche
— PDSE da CAPES, tem sido importante para a internacionalizagdo dos PPGSS,
embora as cotas de bolsas sejam aquém quando comparadas com as demandas,
seu papel é fundamental para incrementar o nivel de maturidade internacional
dos PPGSS, este fato também acontece com as cotas de bolsas concedidas atra-
vés do Plano Nacional de P6s-doutorado — PNPD. Adicionalmente, a institui¢éo
tem criado politicas importantes para induzir a internacionaliza¢do, podendo ser
citada a Resolucdo CEPE/Cefet/RJ n° 05/2023 que homologa o regulamento que
estabelece a politica e regulamenta a mobilidade sanduiche discente de progra-
ma de pés-graduacgao stricto sensu no exterior no dmbito do Cefet/RJ.

Por fim, procurando maior internacionalizagao da pés-graduagao stricto sensu no
Cefet/RJ, a DIPPG por meio do PPCTE apresentou como instituicdo promotora
uma proposta de projeto de doutorado interinstitucional académico internacional


http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7653/Resolu%C3%A7%C3%A3o 75.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/6711/Resolu%C3%A7%C3%A3o CODIR n%C2%B0 22-2022.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7650/Resolu%C3%A7%C3%A3o n%C2%BA 5.pdf

(DINTER), identificada como Projeto de Cooperagdo Interinstitucional - PCI n°
170/2023, tendo o Instituto Politécnico de Braganga como instituigdo receptora.
Atualmente a referida proposta estd em analise de mérito (segunda etapa), com
previsao de resultado final em margo de 2024.

Objetivo 1 - Expansao das atividades de pesquisa

Objetivo 2 - Melhorar a qualidade das atividades de pesquisa

Dentre as principais agdes necessarias para a expansado e melhoria da quali-
dade das atividades de pesquisa destaca-se o financiamento da pesquisa e da
poés-graduagao.

Financiamento da pesquisa e pés-graduagao

0 Cefet/RJ, no tocante a pesquisa e inovagao, com a finalidade de aprofundar a inte-
gragao entre os niveis médio/técnico, graduagao e pos-graduagao, por meio do de-
senvolvimento de projetos de pesquisa conjuntos, da supervisdo compartilhada de
estudantes de iniciagdo cientifica, da organizagao de eventos cientificos, de ativida-
des didaticas, e de outros, possui diversos programas institucionais para o fomento
da pesquisa, dentre os quais podem ser citados: Programa Institucional de Bolsas
de Iniciagdo Cientifica (PIBIC); Programa Jovens Talentos para Ciéncia do Cefet/RJ e
da Faperj; Programa de Bolsas Iniciagao a Inovacao Tecnoldgica — INOVA; Programa
de Institucional de Bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica de Inovagao — PIBITI; Apoio aos
Grupos de Pesquisa (GPesq); Auxilio Individual (Aux-Ind) e Apoio aos Campi (APP
Campi), todos com financiamento do Centro de Custo da DIPPG e das agéncias de
fomento: CNPq e Faper;.

Alusivo a Pés-graduacgao, no Brasil, os PPGSS possuem uma contribuicdo muito
significativa para o conhecimento cientifico e tecnoldgico, nesse sentido, as bol-
sas concedidas pelas agéncias de fomento, a saber: CAPES, CNPq e FAPERJ bem
como as bolsas concedidas pelo Centro de Custo da DIPPG (bolsas institucionais
do Cefet/RJ), sdo importantes para o financiamento das pesquisas desenvolvi-
das no ambito dos PPGSS.

Cumpre ressaltar, que no ano de 2023, a Diretoria de Pesquisa e Pds-graduagao por
meio do Departamento de Pesquisa criou um Edital de auxilio individual com a finali-
dade de estimular a realizagdo de projetos de pesquisa basica e aplicada nas dareas
de tecnologias com recursos financeiros na ordem de R$150 mil reais, tendo contem-
plado ao todo 8 (oito) propostas.

Nos graficos 19 e 20, sdo apresentados os totais de bolsas concedidas pelas agéncias
de fomento, bem como as bolsas institucionais do Cefet/RJ concedidas aos PPGSS,
considerando o quantitativo de matriculas para cada PPGSS.

Grafico 19: Total de Alunos matriculados e bolsas executadas - Mestrado
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Gréfico 20: Total de Alunos matriculados e bolsas executadas - Doutorado
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https://dippg.cefet-rj.br/attachments/article/809/DIPPGEdital012023.pdf

Nota-se que 0 PPCTE e o PPPRO, programas com nota CAPES 6 e 4, respectivamen-
te, possuem maior quantitativo de bolsas de doutorado e mestrado concedidas pela
CAPES. Importante destacar que em comparagao com o ano de 2022, no tocante
as bolsas CNPq, houve um aumento na concessao em face da Chamada CNPq n®
69/2022 Apoio a Pesquisa Cientifica, Tecnologica e de Inovagao: Bolsas de Mestrado
e Doutorado e ndo ha concessao de bolsas pela FAPERJ. Adicionalmente, cumpre
frisar que no ano 2023, houve concessao de bolsas adicionais da fonte CAPES por
meio do Programa de Redugdo de Assimetrias da Pos-Graduacgdo (PRAPG), tendo
o Programa de P6s-graduagéao Stricto Sensu em Engenharia Elétrica o beneficio de
1 bolsa nas modalidades: Professor Visitante, Professor Visitante Sénior, Professor
Visitante no Exterior Junior, Professor Visitante no Exterior Sénior e 2 bolsas na
modalidade Pés-Doutorado. Salienta-se, que a instituicdo por meio da DIPPG apre-
sentou uma proposta institucional a Chamada CNPq n° 35/2023 Apoio a Pesquisa
Cientifica, Tecnologica e de Inovagao: Bolsas de Mestrado e Doutorado, atualmen-
te em avaliagdo. Por fim, evidencia-se que, as bolsas ocupadas concedidas pelo
Cefet/RJ ocupam uma posigao relevante, sendo a segunda fonte com maior con-
cessao e ocupagao de bolsas, isto pode ser observado no grafico 21.

Gréfico 21: Bolsas de mestrado e doutorado ocupadas
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Fonte: DIPPG, 2023.

Além da concessao de bolsas, cabe destacar os esforgos institucionais para aumen-
tar os recursos oriundos de agéncias de fomento e a parceria com outros entes publi-
cos e privados, conforme destacado na sec¢éo Principais resultados da area em 2023.

Como resultado das politicas institucionais promovidas pela DIPPG para o fomento a
pesquisa e pés-graduacgéo, na Figura 25, observa-se a qualidade da produgéo cientifi-
ca institucional na base de dados SCOPUS no periodo entre 2020 e 2023, consideran-
do o quartil Q1 até Q4. Concentrando 65,5% da produgéo no quartil Q1 e Q2.

Figura 25. Produgao cientifica do Cefet/RJ por quartil na SCOPUS.
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Fonte: SCIVAL/SCOPUS, 2023.

Por fim, no grafico 22, nota-se a contribuicao da produgao cientifica com base na
métrica de impacto das citagbes ponderada por area em inglés Field Weighted
Citation Impact (FWCI) nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel — ODS, no
horizonte 2030, periodo 2020-2023. Revela-se uma maior contribui¢do da produ-
¢do cientifica (acima da meia mundial e do brasil) nos 0DS 4,7,8,9 e 12.

Grafico 22. Contribuicéo da produgéo cientifica do Cefet/RJ nos ODS-2030 com base no FWCI.
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Inovacgao

0 Cefet/RJ em 20 de outubro de 2008, criou o Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica
(NIT) vinculado ao Departamento de Pesquisa (DEPEQ) da Diretoria de Pesquisa
e Pds-Graduagdo (DIPPG) com a miss&o de estabelecer a prote¢do adequada das
criagdes intelectuais geradas no ambito da instituicdo visando sua transferéncia
ao setor produtivo e a sociedade, de modo a contribuir para o desenvolvimento
tecnolégico, social e cultural do estado do Rio de Janeiro e do pais. Além dis-
s0, 0 Cefet/RJ conta, também, com quatro incubadoras vinculadas a Diretoria de
Extensdo (DIREX), duas de base tecnoldgica, uma mista e outra de empreendi-
mentos solidarios; um laboratério de prototipagem IFMaker no campus Itaguai;
empresa junior; Enactus com projetos que se tornam startups.

Em 2023, a gestora da Coordenadoria do Ntcleo de Inovagdo Tecnoldgica (CONIT)
apos a conclusao da capacitagao no curso “Marco Regulatério de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao - Marco CTI" oferecido pelo grupo ORZIL, iniciou uma revisao na Politica
de Inovacgao e na Instrugdo Normativa que estabelece normas e diretrizes para a tra-
mitacdo e a formalizagdo de propostas de cooperagao técnico-cientifica em ensino,
pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, presta-
¢ao de servicos e de estimulo a inovagao desenvolvidos com repasse de recursos no
ambito de colaboragdo com Fundagao de Apoio no Cefet/RJ apresentando a Minuta
revisada da IN 01 a Diregédo-geral e ao Conselho Diretor. Em 2023 também foi execu-
tado, com a coordenagao por parte do Cefet/RJ da gestora da CONIT, o projeto do
edital de chamamento publico SETEC/MEC n° 76/2022, no eixo Il — atuagao em rede
e foi criada a Rede ANIRES (Arranjo de NITs e Agéncias de Inovag&o do Rio de Janeiro,
Espirito Santo e Sao Paulo), formando a parceria entre NITs e Agéncias de Inovagéo
das 05 Instituigdes envolvidas: Cefet/RJ, IFRJ, IFF, IFSP e IFES. Como extensao deste
projeto, o Cefet/RJ foi contemplado com a maior pontuacéo do edital de chamamento
publico SETEC/MEC n°® 26/2023 para selegao de projetos voltados a implementagao
do Portal Integra. Diversas ag0es foram realizadas em conjunto com a Rede ANIRES,
fortalecendo a CONIT e divulgando a cultura da inovagao na comunidade do Cefet/RJ.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica (PIBIC)

0 Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica € um programa voltado
para o desenvolvimento do pensamento cientifico, e de estimulo ao interesse pela
pesquisa, dos estudantes de graduagao e do ensino médio e técnico, denomina-
dos PIBIC e PIBIC-EM respectivamente. No ano 2023, houve aumento dos valores
de bolsas, acompanhando o aumento implementado pelas agéncias de fomentos
do governo, dentre eles CNPq.

Por meio do PIBIC foram ofertadas 209 bolsas de iniciagao cientifica no edital PIBIC
2023, sendo 43 bolsas do CNPq e 100 bolsas com recursos do Cefet/RJ destinadas
aos alunos de Graduacgao e 16 bolsas do CNPq e 50 bolsas com recursos do Cefet/
RJ destinadas aos alunos do ensino profissional técnico de nivel médio.

A Portaria CNPQ N° 1.237, de 17 de fevereiro de 2023, reajustou os valores das
bolsas PIBIC-EM e PIBIC, de fonte CNPQ, passando de RS 100,00 para RS 300,00
e de RS 400,00 para R$ 700,00, respectivamente e a Portaria Cefet/RJ N° 601, de
23 de maio de 2023, atualizou os valores das bolsas PIBIC de fonte Cefet/RJ de
RS 400,00 para RS 700,00. As bolsas PIBIC-EM do Cefet/RJ, que ja possuiam o
valor de RS 300,00; agora estdo equiparadas as bolsas de fonte CNPQ. Destaca-
se ainda, o PIBITI com 4 bolsa CNPq.

Figura 26. Programas PIBIC e PIBITI
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Fonte: DIPPG, 2023.

3.6.3.3. Principais resultados da area em 2023

*Adesdo ao Portal Integra por meio do Edital SETEC/MEC N° 26/2023 “Portal
Integra” nas instituicdes da RFEPCT, como um instrumento de gestéo da inova-
¢ao de seus Nucleos de Inovagéo Tecnolégica (NITs), o qual permite a criagao
de uma vitrine tecnolégica e de um novo canal de comunicagéo para o gerencia-
mento de oportunidades de parcerias, possibilitando que a comunidade (interna
e externa) identifique no Cefet/RJ potenciais parceiros e fomente a inovacao e
extensdo tecnologica. Dessa forma, a implantagédo deste sistema sera fator im-
pulsionador das atividades da Coordenadoria do Nucleo de Inovagao do Cefet/
RJ e de todas as areas correlatas, proporcionando maiores instrumentos para
incrementagao dos projetos que atingem o arranjo social e produtivo, permitindo
também uma sintonia com todos os demais Institutos Federais e Cefet/MG que
formam a Rede Nacional Integra do MEC.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-cnpq-n-1.237-de-17-de-fevereiro-de-2023-465632489
https://integra.cefet-rj.br/

Figura 27. Pagina inicial do portal Integra do Cefet/RJ
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+ Aprovagao no COPEP do Ato 84/2023 - COPEP/DIPPG/Cefet/RJ do Regulamento
1/2023 - CONIT/DEPEQ/DIPPG/Cefet/RJ que institui a mobilidade internacional
de inovacgao e empreendedorismo no ambito do Cefet/RJ;

+ Maior adesdo dos PPGLS as politicas de a¢des afirmativas;

« Participacao do Cefet/RJ com apresentacado de 08 Projetos de Inovagao na Rio
Innovation Week 23 (RIW23) através da parceria da Rede ANIRES;

+ Aumento do quantitativo de acordos de cooperagao assinados com instituicdes
nado académicas, a saber:

- Acordo com a Volkswagen Truck & Bus Industria e Comércio de Veiculos Ltda
- Processo n°® 23063.002327/2023-81;

- Instituto de Soldadura e Qualidade — ISQ - Processo 23063.002796-2023/09;
- Memorando de entendimento para cooperacao técnica com a Eletronuclear;

- Acordo de Cooperagao Técnica n® 03/2023 firmando com a GARDE Associagao
Global para Resiliéncia - Processo: 23063.002868/2023-18;

- Acordo de Cooperagéo Técnica n® 02/2023 firmando com a Sequéia Alimentos
Ltda. Processo: 23063.002601/2023-12;

- Memorando de entendimento com a INESC P&D Brasil - Instituto de Engenharia
de Sistemas e Computadores, Pesquisa do Desenvolvimento Do Brasil;

- Acordo de Cooperacédo Técnica n° 11/2023 firmado com o Municipio do Rio
de Janeiro, por meio do Centro de Operagdes e Resiliéncia - GP/COR, e com o
Laboratério Nacional de Computacgéo Cientifica;

- Memorando de Entendimento firmado com o Corpo de Fuzileiros Navais —
CTecCFN. Processo: 23063.003897/2022-16; e

- Termo de Adesao voluntaria e ndo onerosa ao programa “ICT Academy”, dis-
ponibilizada pelo MEC no “MECPIlace - Ecossistema de Inovagao e Solugdes
Educacionais Digitais”, em parceria com a “HUAWEI DO BRASIL TEL.LTDA".
Processo: 23063.003170/2023-10.

* Mobilidade out/in de docentes por meio do programa Professor Visitante com o
Instituto Politécnico de Bragancga, Programa de Doutorado Sanduiche da CAPES,
Edital FAPERJ N° 23/2022 — Programa de Mobilidade Internacional FAPERJ /
FRANGA - 2023.

+aprovagao da Resolucdo COPEP/DIPPG/Cefet/RJ n° 1/2023 que estabelece a
politica e regulamento para mobilidade sanduiche discente de programa de pés-
-graduacao stricto sensu no exterior no ambito do Centro Federal de Educagéo
Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca — Cefet/RJ;

+ aprovagao do Regulamento 1/2023 - CONIT/DEPEQ/DIPPG/Cefet/RJ que institui a
mobilidade internacional de inovagao e empreendedorismo no ambito do Cefet/RJ;

«proposta DINTER, identificada como PCI n° 170/2023, tendo o Instituto
Politécnico de Braganga como instituicao receptora;

+ aprovacgao de resolucao pelo CODIR que assegura o relacionamento do Cefet/
RJ com fundagdes, a saber: FUNCATE (Resolugdo CODIR/Cefet/RJ n°® 57/2023).
Adicionalmente houve aprovagao pelo CODIR da Resolucao CODIR/Cefet/RJ
n° 69/2023 que aprova instrugdo normativa que estabelece as normas e as di-
retrizes para a tramitacdo e a formalizagdo de propostas de cooperagao téc-
nico-cientifica em ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnolégico, prestagado de servicos e de estimulo a inovagao desen-
volvidos com repasse de recursos no ambito de colaboragdo com Fundagéao de
Apoio no Cefet/RJ;

+ Incentivando abertura de programas de Pés-Graduagao nos campi do Cefet/
RJ, foi aprovado pelo CODIR um APCN: Programa de Pds-graduacao Stricto
Sensu em Perspectivas Contemporaneas em Ensino - PGPCE, a ser ofertado no
campus Valenga conforme disposto na Resolucdo CODIR/Cefet/RJ n°® 75/2023.



https://integra.cefet-rj.br/
https://dippg.cefet-rj.br/attachments/article/835/CEFETAcordo202381DOU.pdf
https://dippg.cefet-rj.br/attachments/article/835/CEFETAcordo202309DOU.pdf
https://dippg.cefet-rj.br/attachments/article/835/CEFETAcordo2023Eletronuclear.pdf
https://dippg.cefet-rj.br/attachments/article/835/CEFETAcordoGARDEDOU.pdf
https://dippg.cefet-rj.br/attachments/article/835/CEFETAcordoSequoiaDOU.pdf
https://dippg.cefet-rj.br/attachments/article/835/CEFETAcordoSequoiaDOU.pdf
https://dippg.cefet-rj.br/attachments/article/835/CEFETacordoInesc.pdf
https://dippg.cefet-rj.br/attachments/article/835/EXTRATO COOPERA%C3%87%C3%83O T%C3%89CNICA CEFET-COR-LNCC.pdf
https://cefet-rj.br/attachments/article/7653/Resolu%C3%A7%C3%A3o 1-2023 - DIPPG-CEFET-RJ.pdf ( anexo resolu%C3%A7%C3%A3o 44).pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7653/Resolu%C3%A7%C3%A3o 57- 11 de agosto.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7653/resolu%C3%A7%C3%A3o 69.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7653/resolu%C3%A7%C3%A3o 69.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7653/Resolu%C3%A7%C3%A3o 75.pdf

3.6.3.4. Desafios e agoes futuras

« Ampliar o desenvolvimento de pesquisa em parceria com os setores publico e
privado, nacionais e estrangeiros, considerando o relacionamento do Cefet/RJ
com as fundagdes de apoio;

« Ampliar o fomento aos programas de mobilidade IN/OUT no ambito da DIPPG;

+ Aumentar o impacto da produgdo académica, técnica, artistica e/ou inovadora
em fung¢do do programa de p6s-graduagao;
* Incentivar abertura de programas de pés-graduagao nos campi do Cefet/RJ;

+Disseminar a cultura de Inovagao em todos os niveis da Instituicdo e em todos
os campi do Cefet/RJ e implementagao do Portal Integra em toda a Instituigao;

*Incentivar a Educagdo a Distancia nos programas de pos-graduagéo - PPGSS,
incluindo métodos de ensino didaticos pedagdgicos inovadores, tal como as
metodologias ativas.

3.6.4. Extensao

3.6.4.1. Apresentagao

As atividades de Extensao no Cefet/RJ tém sua gestdo no ambito da Diretoria de
Extensdo (DIREX), 6rgéo responsavel pelo planejamento, coordenacéo, avaliagéo
e controle dessas atividades nos diferentes campi da instituigéo.

Integram o rol de atividades da DIREX, o Departamento de Extensdo e Assuntos
Comunitarios (DEAC) que se ocupa da gestdo executiva e institucional das agoes
de Extenséo (programa de projetos e bolsas de Extens&o, por exemplo), além da
area de Assisténcia Estudantil. Integram o DEAC, dois ndcleos que viabilizam, res-
pectivamente, as agbes de Cultura (NAC — Nucleo de Arte e Cultura), de modo a
fortalecer os idedrios do pluralismo e diversidade cultural; e as atividades relacio-
nadas aos cursos preparatorios voltados para a comunidade (NUAC - Nucleo de
Assuntos Comunitarios). Dentro do organograma da DIREX, existem os setores
destinados ao fortalecimento das incubadoras: IETEC - Incubadora de Empresas
Tecnoldgicas e a ITESS - Incubadora Tecnoldgica de Empreendimentos Solidarios
Sustentaveis, além das iniciativas estudantis: Cefet Jr. Consultoria e ENACTUS
Cefet/RJ. Com relagao a integragdo empresarial, a DIREX possui um setor interno
- Divisdo de Integragdo Empresarial (DIEMP), especificamente voltado para arti-
culacéo de parcerias entre 0 mundo produtivo e o académico, com vistas a com-
plementagéo da formacgao dos alunos em oportunidades de estagio e emprego.

3.6.4.2. Agoes desenvolvidas em fungao dos objetivos estratégicos

Objetivo 1 - Incentivar a pratica da Extensao articulada ao Ensino
e a Pesquisa como elemento indissocidvel do processo de for-
magao em todos os niveis de ensino ministrados no Cefet/RJ

Os nimeros de 2023 refletem o movimento de retorno efetivo as atividades pre-
senciais, com a verificagdo do aumento expressivo do publico participante em
projetos e agdes de extensdo cadastradas e superagdo da meta prevista, confor-
me demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 07. Publico Participante de Atividades de Extensdo
Publico Participante

ATIVIDADES 2021 2022 2023
Cursos 1.943 2.146 3.255
Oficinas 1.754 2.427 3.521
Eventos de Extensao 13.401 13.561 15.286
Projetos de Extenséo 184.889 104.452 196.800
Total 201.987 122.586 218.862

Fonte: DIREX/DEAC



Com o retorno efetivo as atividades presenciais em
2023, a execugdo de rotinas e processos relativos a
extensdo contou com um total de programas e pro-
jetos que atendeu satisfatoriamente a meta prevista,
mesmo com a ocorréncia de cancelamentos, por par-
te de alguns coordenadores(as).

Tabela 08. Quantitativo de Projetos por Area Tematica

Area Temética 2021 2022 2023
Comunicagao 10 16 15
Cultura 14 19 19
Direitos Humanos e Justica 17 18 18
Educagéo 50 65 71
Meio Ambiente 26 29 35
Saude 13 13 13
Tecnologia e Produgéao 59 62 70
Trabalho 08 06 09
Total 187 228 250

Fonte: DEAC/DIREX

Com o retorno efetivo as atividades presenciais, em
2023, constatamos que o quantitativo de servidores
envolvidos nas etapas de elaboragao, organizacao,
execucao e avaliagao de acoes de extensdo atendeu
satisfatoriamente as metas previstas, mesmo com
a ocorréncia de cancelamentos, por parte de alguns
coordenadores(as).

Tabela 09. Quantitativo de Participantes da Comunidade Interna

do Cefet/RJ em Projetos de Extensao e atividades do DEAC
(coordenadores docentes e TAE)

Campus 2021 2022 2023
Angra dos Reis 10 23 26
Itaguai 34 30 24
Maracana 152 152 183
Maria da Graga 26 23 26
Nova Friburgo 26 32 35
Nova Iguacu 37 45 51
Petrépolis 32 22 30
Valenca 14 20 26
TOTAL 331 347 401

Fonte: DEAC/DIREX

Com relagédo ao numero de bolsas de extensao ofer-
tadas por ano, a meta prevista no PDI foi atingida,
consolidando os dois programas de bolsas de exten-
sao institucionais: PBEXT (192 bolsas) e PBEXT-DH
(10 bolsas). Para melhor alcance das metas é reali-
zada a ampla divulgagéo dos editais corresponden-
tes aos dois programas de bolsas de extensao para
todos os campi, com vistas a maior adesao por par-
te da comunidade interna. E feito também o estudo
de viabilidade do aumento do quantitativo de bolsas
para atendimento dos editais do préximo ano. Acesse
os editais PBEXT e PBEXT-DH.

Gréfico 23. Quantitativo de bolsas de extensdo PBEXT e PBEXT-DH
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PBEXT
Fonte: DEAC/DIREX, 2023.

1 PBEXT-DH

Com relagdo a curricularizagdo da extensdo nos
PPC's dos cursos de graduagdo do Cefet/RJ, apds
a publicagdo da Resolugao 01/23/Cepe, que trata
da Insergao Curricular da Extensao nos Cursos de
Graduacao, foi criada uma comissao sistémica, que
a partir de reunides periddicas, iniciou a operacionali-
zacao e implementagao gradual dos procedimentos,
tendo como resultado atual a inserg¢ao curricular em
7 dos 33 cursos de graduagéo. Dessa forma, 21% da
meta total foi realizada.

As metas relativas a curricularizagado da extensao nos
cursos técnicos e de pds-graduagéo foram excluidas
pela revisao do PDI aprovada pelo CODIR.

Objetivo 2 - Garantir a
qualidade da Extensao

Em 2023, foram revisados os Editais especificos de
Extensdo e de Assisténcia Estudantil, bem como
0 Regulamento da SEPEX 2023, os Regulamentos
das Atividades de Extensdo de Fluxo Continuo e
o Regulamento de Projetos e Programas Fluxo de
Continuo 2023.

Em 2023 foram cadastrados 250 projetos de extensao,
entre os editais PBEXT, PBEXT-DH e Fluxo Continuo,
tendo sido analisados todos os relatérios recebidos.

Semana de Extensao

O Cefet/RJ se inseriu de forma exitosa na Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologiacomotema “Ciéncias
Bdasicas para o Desenvolvimento Sustentavel” e,
pelo sexto ano consecutivo, a Semana de Ensino,
Pesquisa e Extenséao - SEPEX, conseguiu estabelecer
uma sinergia sistémica em torno de uma proposta
para promover a Ciéncia e a Tecnologia, popularizan-
do o conhecimento e os saberes por toda a comu-
nidade interna e externa. Durante o evento, realiza-
do em formato hibrido, foram realizadas atividades
académicas e cientificas nos oito campi do Cefet/RJ,
a partir da integragdo com a comunidade externa e
do estabelecimento de parcerias com institui¢des lo-
cais. Acesse a pagina da SEPEX 2023!


http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2417/EDITAL N%C2%B0. 003-2023-DIREX - PBEXT - Projetos e Bolsas de Extens%C3%A3o.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2417/EDITAL N%C2%B0. 004-2023-DIREX - PBEXT-DH - Projetos e Bolsas de Extens%C3%A3o Direitos Humanos.pdf
http://www.cefet-rj.br/index.php/semana-de-ensino-pesquisa-e-extensao/sepex

Figura 28. Divulgacdo da Semana de Extensao 2023
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Fonte: DIREX

O evento, completamente gratuito, contou com a
realizacdo da Exposicdo da Produgdo em Ciéncia
e Tecnologia de Alunos de Cursos de Educacao
Profissional de Nivel Técnico - EXPOTEC Rio' 2023 e
da Exposi¢ao da Producao em Ciéncia e Tecnologia de
Alunos dos Cursos Superiores do Cefet/RJ — EXPOSUP
Rio’ 2023, do VIII Féorum de Ensino, cujo tema neste
ano foi “Formacao de profissionais da educagao: em-
bates e perspectivas no contexto das reformas edu-
cacionais”, organizado pela Diretoria de Ensino, da
Xl Jornada Integrada de Pesquisa e Pds-Graduacao
- JIPP e do XXVIII Ciclo Multidisciplinar, com comuni-
cacgoes livres, mesas-redondas, oficinas, minicursos e
atividades artisticas e culturais.

As tabelas 10 e 11 apresentam o quantitativo dos
eventos realizados durante a Semana de Ensino,
Pesquisa e Extensao — SEPEX no exercicio de 2023
no Sistema Cefet/RJ.

Tabela 10. Quantitativo de eventos da SEPEX 2023

Eventos SEPEX 2023
Apresentacao de Poster 65
Atividade Artistico-Cultural 37
Comunicagdes Livres 61
Mesa-Redonda 86
Minicurso 44
Oficina 83
EXPOTEC 135
EXPOSUP 84
TOTAL 595

Fonte: DEAC/DIREX

Tabela 11. Atividades de Extensao por campus

Campus Cursos Demais Projetos e Programas
Atividades de Extensao
Angra dos Reis 20 55 13
Itaguai 10 83 15
Maracana 50 359 104
Maria da Graga 9 83 17
Nova Friburgo 10 63 13
Nova Iguagu 22 77 46
Petropolis 8 78 23
Valenga 11 88 19

Fonte: DEAC/DIREX

Estudantes protagonistas da Extensao

Com o retorno efetivo as atividades presenciais, em
2023, constatamos o aumento da participacgao prota-
gonista de estudantes em agbes de extensao, estimu-
lados ndo apenas pelas bolsas ofertadas, mas tam-
bém pela oportunidade de crescimento académico.

Tabela 12. Quantitativo de discentes em projetos de extensao
(bolsistas e voluntarios)

Campus 2021 2022 2023
Angra dos Reis 69 73 77
Itaguai 38 44 43
Maracana 468 508 438
Maria da Graga 52 70 140
Nova Friburgo 36 52 124
Nova Iguacu 148 174 189
Petrépolis 37 46 53
Valenga 16 29 99
TOTAL 864 996 1163

Fonte: DEAC/DIREX

Além da participagao dos discentes em projetos de
extensao, existem também as agdes de protagonis-
mo estudantil desempenhadas no ambito da Cefet Jr.
Consultoria e Enactus Cefet/RJ.

A Cefet Jr. Consultoria € uma iniciativa organiza-
da como uma associagao civil sem fins lucrativos,
com fins educacionais formada exclusivamente por
alunos do ensino superior do Cefet/RJ, localizada
na sede Maracan3, que realizam projetos e prestam
servicos em suas areas, principalmente para micro,
pequenas e médias empresas.

No ano de 2023, a Cefet Jr. Consultoria realizou 42
projetos e foi a segunda maior Empresa Junior do Rio
de Janeiro no quesito faturamento.

Com relagdo aos eventos, podem ser destacados:
Encontro Nacional de Empresas Juniores — ENEJ,
CentralRio, Onde e Prémio RioJunior.

A Cefet Jr. Consultoria foi contemplada com 4 pré-
mios da Confederagdo Brasileira de Empresas
Juniores: Empresa de Alto Crescimento, Empresa
Colaborativa, Empresa Inovadora e Empresa de Tetra
Alto Impacto. Além disso, foi dado o reconhecimento
ao Cefet/RJ, por meio da Cefet Jr. Consultoria, como
uma das poucas IES Jr no Rio de Janeiro, em que a
orientadora recebeu as congratulagdes e o prémio.

Tabela 13. Distribuigdo da Cefet Jr. Consultoria por projetos,
docentes e discentes participantes 2021-2023

Ano Projetos Docentes participantes Discentes participantes
2021 67 1 50
2022 51 1 55
2023 42 4 51

Fonte: Cefet Jr. Consultoria


https://cefetjr.com/

"enactus.

CEFET/RJ
A Enactus Cefet/RJ é uma organizagdo mundial sem
fins lucrativos, formada unicamente por universitarios
com auxilio de professores e conselheiros. O
programa de extensdo visa criar projetos com viés
econdmico, ambiental e social.

No ano de 2023, a Enactus Cefet/RJ completou 20
anos de funcionamento e participou de vérios eventos,
cabendo destacar:

Evento Nacional da Enactus Brasil 2023

Anualmente, membros da equipe Enactus Cefet/
RJ, composta por estudantes, participam do Evento
Nacional Enactus Brasil (ENEB), com a presenca de
académicos, empresarios, empreendedores, agentes
do governo e lideres de organizagdes de todo o Brasil.
0 encontro tem como objetivo destacar como a agao
empreendedora e a inovagdo compartilhada estao
moldando vidas e contribuindo para um futuro melhor.

Neste ano, o membro da Enactus Cefet/RJ, Jodo
Cavalcanti, foi reconhecido como TOP 10 dos
Universitarios do Ano. No mesmo evento, foi realiza-
da também uma palestra conduzida pelo Professor
Coordenador da Enactus Cefet/RJ, Alexandre Ali.

Meet & Greet Joana

No dia 28 de agosto, o Cefet/RJ recebeu a visita da presi-
dente da Enactus Brasil, Joana Rudiger, para um evento
aberto entre a Enactus Cefet/RJ e outras Enactus do Rio
de Janeiro. Esteve presente também o professor con-
vidado Guto Lacerda, representante da Enactus UFPA,
para uma homenagem honrosa de sua instituicdo a
Enactus Cefet/RJ. Além disso, o evento contribuiu para
a realizacao de uma agao social com o objetivo de ar-
recadar alimentos ndo pereciveis para doagdo. Foram
arrecadados 40 kg de alimentos para o Projeto Sou N&s.

Os Projetos

Com a participacao de 5 docentes e 39 discentes, a
Enactus Cefet/RJ atuou na execugéo de 4 projetos
em 2023:

Aurora: Visa incluir pessoas trans no mercado de tra-
balho formal, promovendo uma trilha de empregabilida-
de e um HUB de empregabilidade. Por meio da trilha,
sdo oferecidas turmas semestrais, no Rio de Janeiro,
com mentorias coletivas e individuais auxiliando no
direcionamento profissional. J&4 no HUB, sdo realiza-
dos engajamentos em treinamentos, eventos e outras
agoes, buscando mudar a realidade e qualidade de vida
dessa parte da populagéo;

Odoya: Organizagao para preservagdo ambiental

» Comprometidos em tornar a Bacia hidrografica do
Rio Maracana mais sustentavel

» Empreendimento socioambiental da
@enactuscefetrj #0DS13 #0DS4

Prémio “Selo ODS Nacional” representando o Cefet/

RJ, em 2023.

Maya: Iniciativa da @enactuscefetrj dedicada a de-
mocratizacdo da salde obstétrica e a preservagdo
dos direitos da gestante no Rio de Janeiro.

v/

Semear: Projeto iniciando, sendo restruturado no
momento.

Tabela 14. Distribui¢édo da Enactus Cefet/RJ por projetos, docentes
e discentes participantes 2021-2023

Ano Projetos Docentes participantes Discentes participantes
2021 3 6 55
2022 3 11 33
2023 4 5 39

Fonte: Enactus Cefet/RJ, 2023.

A Enactus também esta presente em outros campi do
Cefet/RJ. O time Enactus Cefet/RJ Angra dos Reis
também participou do ENEB 2023 e foi semifinalista
da competicao principal pela primeira vez e teve a hon-
ra de apresentar os projetos no segundo dia do evento.

No campus Nova Iguagu, a equipe Enactus permanece
impulsionando o projeto Athena. Essa iniciativa, foca-
da em auxiliar mulheres empreendedoras da Baixada
Fluminense, ndo apenas proporciona suporte pratico,
mas também cria oportunidades valiosas de networking
entre as empreendedoras e seus potenciais clientes.

Objetivo 3. Ampliagdo de em-
preendimentos apoiados pelas
incubadoras do Cefet/RJ

=

)
ITESS

Durante o ano de 2023, a Itess desenvolveu assesso-
ria aos Quilombos Sobara, Maria Joaquina e Aldeia
Maracana. Dentre as ac¢oes realizadas, destacam-se
a coleta de solo do Quilombo Sobara, seguida pela
entrega do resultado da andlise, feita pela Embrapa
Solos. Acerca do Quilombo Maria Joaquina, foi plane-
jada a realizagéo de rodas de conversas com ambas
as liderangas quilombolas, durante a SEPEX 2023,
entretanto, a realizagdo do encontro nao foi possivel
uma vez que nao houve subsidios para o desloca-
mento dos lideres. Em relagdo a Aldeia Maracan3, a
ITESS forneceu assessoria promovendo visitas técni-
cas com discentes e docentes na comunidade.

Houve prestagdo de apoio para os Projetos Beleza
Negra, cuja data da exposicao foi prorrogada até o dia
29/12/2023, na Galeria Cubo de Vidro — Cefet/RJ, e
para os Quilombos Urbanos Renascenga e Aquilah.
Ainda neste ambito, a Itess prestou apoio ao Projeto
Hub de Conexao, cedendo espago fisico e equipamen-
tos para usufruto dos bolsistas vinculados ao Projeto.


https://aurorainclusao.wixsite.com/aurora
https://br.linkedin.com/in/odoy%C3%A1-projeto-083040291
https://www.instagram.com/mayaprojeto
https://www.enactuscefetrj.com.br/
https://www.instagram.com/reel/Cvx6WlWAIeE/?igshid=YzZhZTZiNWI3Nw==
https://www.instagram.com/reel/Cvx6WlWAIeE/?igshid=YzZhZTZiNWI3Nw==
https://www.instagram.com/p/CwhceemuXW9/?img_index=1
https://www.facebook.com/enactuscefetangra/

Tabela 15. Distribuigdo da Incubadora Tecnolégica de
Empreendimentos Solidarios Sustentaveis pelos indicadores
2021-2023

Indicadores 2021 2022 2023
Empreendimentos Incubados 2 4 0
Projetos Pré-Incubados 2 - 0
Projetos Apoiados = 4 7
Atendimento ao publico 1.404 1.672 711

Langamento de Edital - = =

Empreendimentos - - =
Graduados (acumulado)

Projetos descontinuados 1 3 0
(acumulado)

Fonte: DIREX/ITESS, 2024.

*A informagédo correspondente ao nimero de Projetos
Apoiados foi incluida a partir de 2022

¥ Coleta do Solo ~ Quilombo
- Sobara

Visita de discentes e docentes
a Aldeia Maracana

: Z _
Fonte: DIREX/ITESS, 2023
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Durante o ano de 2023, a letec nado teve empreendi-
mentos apoiados (pré-incubados e incubados) devi-
do a espera da aprovagao do novo regulamento pro-
posto ao CEPE. Além disso, questdes relacionadas a
infraestrutura e a falta de editais externos de fomento
também contribuiram para a ndo incubagao de em-
preendimentos na IETEC durante o ano corrente.

Tabela 16. Distribuicdo da Incubadora de Empresas Tecnolégicas
do Cefet/RJ pelos indicadores 2021-2023

Indicadores/Ano 2021 2022 2023
Empresas Incubadas 2 0 0
Projetos pré-incubados 0 0 0
Atendimento ao publico 2300 1001 1.298
Lancamento de Edital 0 0 0
Empresas Graduadas (acumulado) 23 23 23
Projetos descontinuados (acumulado) 38 38 38

Fonte: DIREX/IETEC

No decorrer do ano, a letec Cefet/RJ realizou e con-
tribuiu para diversos eventos no Estado do Rio de
Janeiro. Podem ser destacados os seguintes eventos
e participacgoes:

- Avaliagdo dos projetos encaminhados ao Programa
Inovativa Brasil - 15 projetos apoiados e 50 pessoas
beneficiadas;

- Avaliagdo dos empreendimentos do Estado do
Amazonas através do Programa SINAPSE BIO;

- Participagdo no planejamento do Ecossistema
Local de Inovagao do Centro do Rio de Janeiro cuja
tutela foi desempenhada pelo Sebrae/RJ;

- Organizagéo e articulagao entre Fiocruz e Cefet/RJ
para construcao e realizagdo do evento HackGirls
2023 que impactou, diretamente, 520 pessoas e 23
projetos atendidos ao longo do ano;

- Participagdo no evento

- Participagdo na 332 Conferéncia Anprotec de

Empreendedorismo e Ambientes Inovagao na quali-
dade de candidato representante do Cefet/RJ para a
Gestao 2025-2026, impactando 200 pessoas;

- Avaliagao de projetos e participagao em reunides

referentes ao Parque Tecnolégico de Marica, impac-
tando 8 projetos;

- Avaliagao de projetos do Parque Tecnoldgico de Sao

José dos Campos, impactando 9 projetos;

- Apresentagdo de poster na Semana de Ensino,

Pesquisa e Extensd@o do Cefet/RJ 2023 com os re-
sultados do projeto de extenséo finalizado intitulado
“Aprimoramento de processos de negdcios de star-
tups apoiadas pela letec Cefet/RJ", em parceria com
o Departamento de Engenharia;

“20 anos de Férum
Permanente do Desenvolvimento Estratégico do
Estado do Rio de Janeiro”, que ocorreu no dia 21 de
agosto;

- Participagdo e articulagdo no evento promovido

pela Enel E360°;

- Participagdo no evento Expo Empreender Baixada

2023 e articulagao estratégica com o Governo
do Estado por meio da Secretaria de Industria,
Comércio e Servigo do Rio de Janeiro;

- Participagéo e realizagdo de palestra na Feira de

Estagio, Emprego e Empreendedorismo - UnED Nova
Iguacuy;

- Participagdo da empresa graduada pela letec,

System Sat, no encontro da Rede ANIRES — Ambiente
e Ecossistemas de Inovagao - Cefet/RJ.


https://www.inovativa.online/
https://www.inovativa.online/

Figura 30. Agdes da IETEC

Encontro da Rede ANIRES — Ambiente e
Ecossistemas de Inovagéo — Cefet/RJ

Fonte: DIREX/IETEX

Com relagédo aos indicadores relativos ao nimero de incubadoras nucleadas, cabe
ressaltar que, no momento, a ITESS nao possui nenhuma incubadora nucleada, po-
rém foram realizadas aproximagéo e sensibilizagao para a criagdo de um novo nu-
cleo no campus Valenga, ainda de forma remota, tendo em vista a falta de recursos
para a realizacgao de visitas aos campi. Ja a IETEC vem também retomando o con-
tato com as incubadoras nas Uneds e com parceiros externos para fins de trabalhar
a sensibilizagdo nos campi.

Ja em relagao ao indicador relativo ao nimero de projetos aprovados em editais, em
2022, a ITESS ndo submeteu nenhum projeto para participagdo em editais de fomen-
to. Porém, vem desenvolvendo o Projeto Hub de Conexao dos Negdcios de Impacto
Social e Entidades de Apoio, correspondente ao Edital FAPERJ N° 18/2021 — Programa
de Apoio ao Empreendedorismo de Impacto Socioambiental Positivo do RJ.

A |ETEC aguarda a definigdo para o novo regulamento da incubadora, a nova politi-
ca de inovacao Institucional e homologagao de uma fundagao de apoio. Além dis-
so, trabalha em um novo formato de apoio virtual para os futuros empreendimentos
para mitigar os efeitos econémicos negativos do momento.

Além disso, a FAPERJ nao langou novos editais de apoio as incubadoras e parques
tecnoldgicos.

Devido a continuidade da falta de oferta de recursos de subvencgao publico e as di-
ficuldades financeiras por que passa a Instituicdo. Dessa forma, nos esforgamos
em aspectos estruturantes para o bom funcionamento das atividades futuras da

IETEC, como: encaminhamento de minuta de regulamento das incubadoras, arti-
cular minuta de edital para 2023 em parceria com os campi, propor e encaminhar
sugestoes de aperfeicoamento da minuta de politica de inovacao da instituicao
e capacitar equipe da incubadora e propor minuta de regulamento de fundagéo
de apoio. Além disso, estamos nos aproximando dos atores do ecossistema em
busca de parcerias, como o SEBRAE RJ.

Objetivo 4. Expandir o programa de estagio e emprego em
todos os campi

Em 2023, a DIEMP formalizou 310 novos convénios. A meta ficou 9% abaixo do
projetado, refletindo a mudanga na grade curricular dos cursos técnicos integrados.
A reducgdo de 4 para 3 anos letivos e a consequente busca dos alunos por realizar
estdgios internos (mesmo sendo ndo remunerados), levou a redugdo da quantida-
de de estagios externos dos estudantes desses cursos, gerando uma diminuigdo
significativa na quantidade de empresas conveniadas por intermédio dos alunos.

Em 2023, a realizagao de palestras e workshops com parceiros internos e externos
superou em 100% o esperado. Podem ser destacadas as palestras realizadas pelas
empresas Kongsberg Maritime, Radiomar Eletrénica Naval e Ternium Brasil.

Objetivo 5. Implementar e consolidar a Politica de
Assisténcia Estudantil do Cefet/RJ

Em cumprimento a determinag@o do FNDE/MEC, com o retorno das aulas presen-
ciais, a instituigdo volta com a distribuicdo de refeigdes (lanches e almogo) e a
distribuicdo de kits foi encerrada. Atualmente, somente dois campi oferecem refei-
¢Oes, Maracana e Maria da Graga. No campus Maracan3, diariamente, sdo 2073
alunos elegiveis do ensino técnico e da que graduagao recebem alimentagao, e no
campus Maria da Graga, um total de 256 alunos, todos do ensino técnico integrado.

Em cumprimento com o Edital DIREX 02/2023 foram ofertados 1970 auxilios em
trés programas: PAED, PAE e PAEm, sendo assim especificados:

a) Programa de Auxilio ao Estudante com Deficiéncia (PAED): até 20 (vinte) auxilios
com valores individuais mensais de RS 300,00 (trezentos reais) - vigéncia do Edital;

b) Programa de Auxilio ao Estudante PAE: até 1750 (mil setecentos e cinquenta)
auxilios com valores individuais mensais de RS 300,00 (trezentos reais) pagas
em no maximo 8 parcelas durante a vigéncia do Edital;

c¢) Programa de Auxilio ao Estudante - PAEm: até 200 (duzentos) auxilios com
valores individuais mensais de R$ 300,00 (trezentos reais) pagas em no maximo
4 parcelas durante a vigéncia do Edital.


http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2418/2023%20-%20EDITAL%20N%C2%BA.%20002-2023-DIREX%20-%20AE%20-%20PAE%20e%20PAED%20CRONOGRAMA%20ATUALIZADO_v3.pdf

Quadro 11. Agdes no ambito da Assisténcia Estudantil - 2023
AGAO ESTUDANTIL EIXO AFETADO DA PNAES

Passe Estudantil — Transporte Transporte
Intermunicipal Paraty

campus

Angra dos Reis

Palestra sobre Satide mental para alunos Itaguai

do turno da manha

Atencgdo a salde

Desenvolvimento de agdes em articula-
¢do com o projeto “Bem Viver”

Atencgédo a saude Maria da Graga

Articulacio intersetorial para acesso de Maracana
alunos estrangeiros do Programa PEC-G

ao restaurante institucional.

Alimentagéo

Participagdo na atividade “Combate a Nova Friburgo

LGBTQIAP+fobia”

Realizagao de oficina de técnicas de
estudos

Fonte: DIREX, 2023.

Articulagdo em diversos eixos

Apoio pedagdgico/permanéncia Petrépolis

Em relagéo a Inclusédo digital, em 2023, 2.521 estudantes fizeram uso do Centro
de Inclusao Digital, localizado na unidade Maracan3, para se conectarem a inter-
net durante o ano de 2023.

Com relagao ao indice de evasao dos alunos em vulnerabilidade socioeconémica
e/ou com necessidades especiais, o Cefet/RJ, por meio do NAPNE — Nucleo de
Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas — e em parceria com SAPEDs
e CAE, desenvolve e promove agbes de acolhimento e fomento de discussdes
em torno da tematica que atendem aos estudantes em situagdo de vulnerabilida-
de socioecondmica e/ou com necessidades especificas. Considerando o retorno
de um periodo pés-pandémico, é possivel identificar a relevancia das ag¢des da
Assisténcia Estudantil para a permanéncia e o éxito dos alunos.

3.6.4.3. Principais Desafios e Agdes Futuras

Objetivos 1 e 2

- Implementacédo de um sistema de gestao integrado para registro, monitoramen-
to e certificagcdo das agOes de extensao, com vistas a otimizar os processos de
trabalho, bem como viabilizar a insergao curricular da extensdo nos cursos de
graduacgao do Cefet/RJ;

- Fomento a extensao institucional, por meio da ampliagdo do nimero de editais
disponibilizados e prospecgédo de parcerias;

- Capacitacao de servidores e discentes na tematica da extensao.
Objetivo 3

- Aprovacao do novo Regulamento da ltess;

- Publicacéo de edital da Itess para ingresso de novos empreendimentos;

- Aprovacgao de novo nucleo da Itess em outra unidade;
- Aprovacgao de projeto em editais de fomento externo para a ltess;
- Ampliagao e capacitagao da equipe da letec;

- Articulagdo de novas parcerias (atores internos e externos) e de novas fontes de finan-
ciamento, para apoiar projetos/empreendimentos apoiados e incubados pela letec;

- Realizacado de eventos de sensibilizagdo sobre a tematica do empreendedoris-
mo e inovagao para as comunidades interna e externa a Instituigéo;

- Realizagao de acordos de cooperagao com Instituicdes do Estado com o ob-
jetivo de estabelecer agdes interinstitucionais que promovam a economia e o
desenvolvimento local das regides do Estado do Rio de Janeiro;

- Representagdo do Cefet/RJ nos féruns estaduais e nacionais que envolvam
questdes sobre inovagao e empreendedorismo;

- Participagdo em editais propostos por érgaos de fomento;

- Langamento de edital de selegdo de empreendimentos a serem incubados e/ou
pré-incubados pela letec;

- Construgdo de termo de relacionamento com as fundagdes de apoio do Cefet/
RJ para apoio financeiro e administrativo das a¢des da letec;

- Realizagado conjunta de evento internacional da incubadora em parceria com a
Fiocruz e demais parceiros estratégicos.

Objetivo 4
- Informatizagao do processo de realizagdo de convénios com empresas;

- Encaminhamento eletrénico de vagas de estdgios/empregos para alunos e
egressos, com alcance sistémico;

- Informatizagdo da documentagéo e da tramitagdo de documentos de Pratica de Ensino;

- Informatizagdo da documentacao e da tramitagdo de documentos de conclusdo
de estagio dos alunos dos cursos de nivel médio.

Objetivo 5
- Execucgéo do edital do Programa de Auxilio ao Estudante — PAE - dentro do prazo
estabelecido pelo edital;

- Atualizagao do critério e metodologia de acompanhamento social dos estudan-
tes inscritos nos programas;

- Acompanhamento da implementacgao e consolidagao da politica de assisténcia
estudantil, em especial na aprovagao de seus anexos; e,

- Acompanhamento das melhorias nos processos de extragdo de dados da
Assisténcia Estudantil pelo Departamento de Tecnologia da Informagéao - DTINF,
visando o aprimoramento dos processos de trabalho.



3.6.5. Arte e Cultura e Direitos Humanos

0 Nucleo de Arte e Cultura (NAC) retne servidores e discentes do Cefet/RJ e a co-
munidade em geral, por meio de atividades artisticas e culturais. No inicio do ano
de 2023 foram realizados eventos que promoveram o primeiro contato de novos
discentes com a instituigdo. A recepgao dos alunos do 1° ano e a visita a Aldeia
Maracana marcaram esse periodo. Foram promovidas diversas idas a shows, espe-
taculos e exposi¢des com o intuito de enriquecer a experiéncia artistica dos alunos.
0 espetaculo Cura da Deborah Colker na Uerj, o show do Titds na Jeunesse Arena
e a Visita guiada a Casa Museu Eva Klabin foram algumas das agdes desempenha-
das nesse sentido. A apresentagdao do Bandao na comemoragao da nota maxima
atingida pelo Cefet/RJ na avaliagao institucional marcou o primeiro semestre.

A produgéo de contelddo das midias do nucleo foi permeada por agdes de divul-
gacao, exposigao de produtos artisticos, celebragdo de datas e critica de conteu-
dos artisticos. Como conteudos de destaque podem ser ressaltados o Nacmusic,
programas sobre personalidades do mundo da miusica e o Nacflix, programas
de divulgagéo de dicas de filmes. No primeiro semestre foram produzidos os se-
guintes produtos: Nacflix (“Barbie” e “Oppenheimer”, “Fale Comigo” e “Ophelia”) e

Nacmusic (Rita Lee, Tropicdlia, 50 anos do album Dark Side of the Moon).

Durante o recesso foi realizada uma visita técnica/cultural com alunos para as-
sistir a Opera Carmen, no Teatro Municipal. A visita cultural “Frida Kahlo - a vida
de um icone” no Forte de Copacabana ocorreu no inicio do segundo semestre.

No ambito da danga, duas importantes produgdes foram trazidas para o conhecimento
dos alunos: a apresentagao do coletivo Nudafro e a apresentagao “As bases do Hip Hop".

A producgao de conteudo para midias sociais permaneceu ativa no segundo se-
mestre com destaque para os seguintes produtos: Nacflix (“A Megera Domada”,
“Romeu e Julieta” e “Meu nome é Gal”) e Nacmusic (Aldir Blanc, Novos baianos).

A Sepex 2023 foi marcada por importantes produgdes artisticas nas diversas
unidades. O Férum de Ensino teve como abertura o show de Daniela Spielmann
e trio. O Bandéo do Cefet/RJ realizou a abertura da Sepex 2023 com o show “O
tempo”. Durante a semana, foram apresentadas diversas atividades artisticas.
Na unidade Maracand sdo destacadas as seguintes: Camerata de violGes, Mesa
Nacflix Shakespeare, A gente Encena, Grudanga, exposigdo na Galeria Cubo de
Vidro e oficina de Nancy Rabelo na Sepex 2023. Nas outras unidades do Cefet/RJ
foram destaque as seguintes agdes: em Petrépolis, artistas petropolitanos; em
Maria da Graga, Orquestra Claudionor e Duo Boscarino; em Valenga a Banda de
sucata e em Itaguai, show de professores e alunos.

No que tange ao desenvolvimento de exposi¢des na Galeria Cubo de Vidro, duas
exposicoes foram destaque: “O Radio Negro” e “Beleza Negra”.

Destacaram-se ainda trés exposi¢des na Galeria Cubo de Vidro. Com o objetivo de va-
lorizar algumas das principais vozes que marcaram a cultura brasileira, a Galeria Cubo
de Vidro, da Unidade Maracan, promove o langamento da exposigao Radio Negro. A
exposigao Beleza Negra: imagens que contam histérias, que comegou como um pro-
jeto de extensdo e ocupou a galeria a partir da inauguragao da Expotec/Exposup, em
18 de outubro de 2023 e permaneceu até 29 de dezembro. A exposigao também afir-
mou o compromisso do Cefet/RJ com uma educagéo antirracista, marcando o més
da Consciéncia Negra, em novembro. Outra exposi¢do aconteceu em parceria com
“llhas do Rio” e ocupou o Hall principal da institui¢cao, na entrada da Avenida Maracana,
inaugurando um novo espago expositivo, de 09 de outubro a 14 de dezembro de 2023.

Figura 31. Exposigoes da Galeria de Arte Cubo de Vidro
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Fonte: pagina do Cefet/RJ, 2023.

Na drea de Direitos Humanos, foram registrados pela DIREX, 97 eventos e agdes
(como apresentacgao de posters, premiagoes, projetos etc.) realizados na institui-
¢ao, organizados por diversos setores e alguns projetos de extensao, nos campi
Angra dos Reis, Maracand, Maria da Graga, Nova Iguagu e Petrépolis. Cabe desta-
car que 48 atividades foram realizadas durante a Sepex 2023.

Dentre as principais atividades realizadas no Cefet/RJ em 2023 destacam-se:

+Presenca do Cefet/RJ em audiéncia publica sobre o combate ao racismo na
educacao realizada na Camara Municipal do Rio de Janeiro;

*Roda de conversa sobre consciéncia negra e indigena no Brasil realizada no
campus Petrépolis;

*A equipe “Mulheres negras fazendo ciéncia”, que engloba trés projetos de



http://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-maracana/8114-galeria-cubo-de-vidro-inaugura-a-exposicao-o-radio-negro-nesta-quinta-feira-24
http://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-maracana/8289-nova-exposicao-da-galeria-cubo-de-vidro-exalta-a-beleza-negra
http://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/7989-cefet-rj-marca-presenca-em-audiencia-publica-sobre-combate-ao-racismohttp:/www.cefet-rj.br/index.php/noticias/7989-cefet-rj-marca-presenca-em-audiencia-publica-sobre-combate-ao-racismo
http://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-petropolis/8343-neabi-da-uned-petropolis-realiza-roda-de-conversa-sobre-consciencia-negra-e-indigena-no-brasil
http://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-maria-da-graca/8299-iniciativa-do-cefet-rj-e-reconhecida-nacionalmente-por-igualdade-de-genero-na-educacao-basica

extensdo da Uned Maria da Graga, teve seu trabalho selecionado entre os 10
melhores do pais em igualdade de género na educacéao bdsica. A premiagao é
do site Género e Educacgao, que integra, atualmente, as agdes do projeto Género
na Escola. Ao todo, 125 projetos concorreram ao edital;

+roda de conversa “Mulheres negras pavimentando caminhos pelo bem viver” re-
alizada no campus Maracana para dialogar sobre o Dia da Mulher Negra, Latino-
Americana e Caribenha, celebrado em 25 de julho;

+ Nos dias 29 e 30 de setembro de 2023, o Cefet/RJ Unidade Maracana sediou a
42 Conferéncia Carioca de Juventude, evento realizado pela Secretaria Especial
da Juventude Carioca que debateu temas prioritarios para as juventudes; e

« Atividades realizadas pela Coordenacdo de Artes (COARTES), pelo Grémio
Estudantil e por projetos de extensdo Cefet + Direitos Humanos e Sexgen em
comemoragao ao Dia do Orgulho LGBTQIA+ no Cefet/RJ campus Maracana.

Figura 32. Atividades relacionadas a tematica Direitos Humanos
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Fonte: pagina do Cefet/RJ, 2023.

3.6.6. Internacionaliza¢ao

A internacionalizagédo relne os trés eixos fundamentais da educagéo: ensino,
pesquisa e extensdo como uma area estratégica para o desenvolvimento do ensi-
no superior. No Cefet/RJ a dimenséo inovagao também foi incluida como estraté-
gica nas agodes de internacionalizagéao.

Em 2023, foram assinados acordos de cooperagdo com o Instituto Politécnico
de Bragang¢a, em Portugal; com a Universidade de La Rochelle, na Franga e
com a Universidade de Valladolid, na Espanha. Também foram assinados
Memorandos de Entendimento com o Instituto Politécnico de Portalegre,
Portugal e a Universidade do Estado da Bahia (para oferta de doutorado); com o
Instituto Politécnico de Beja, Portugal, e com a Leuphana Universitat Luneburg, na
Alemanha; e iniciada tratativas com a Universidade de Pungué, em Mogambique
e Universidade de Florenca, na Italia.

A Figura 33, apresenta o numero de instituicdes com as quais o Cefet/RJ apresenta
colaboragao por meio de publicagdes de documentos (artigos em revistas, capitulo
de livros, artigos em congressos e similares) indexados na base de dados SCOPUS.

Figura 33. Nimero de instituigdes com colaboragéao para publicagao
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http://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-maria-da-graca/8299-iniciativa-do-cefet-rj-e-reconhecida-nacionalmente-por-igualdade-de-genero-na-educacao-basica
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Observa-se, que a maioria das colaboragdes encontra-se no eixo norte, com des-
taque para aquelas realizadas com instituicoes sediadas na Franga, Espanha,
Alemanha, Italia, Reino Unido e Portugal. Contudo, nota-se a necessidade de ampliar
as colaboragdes no eixo sul, principalmente com a africa e paises da américa do sul.

Em raz&o das colaboragdes apresentadas (coautoria internacional), no grafico 24,
ilustra-se a distribuigdo dos 13 artigos publicados por 56 egressos do programa
dupla diplomagéo considerando os campi e a sede do sistema Cefet/RJ, no perio-
do entre 2018 e 2023. Destaca-se a Sede Maracana, que por meio dos discentes/
professores vinculados aos cursos Engenharia Mecéanica, Engenharia Elétrica e
Engenharia Eletronica, obteve 46% dos artigos publicados. Salienta-se também,
gue a maior parte das publicagbes, 56%, foram obtidas por discentes/professores
vinculados aos cursos de graduagéo ofertados nos campi, sendo 31% no cam-
pus Angra dos Reis, curso Engenharia Mecanica e 23% no campus Valenga, curso
Engenharia de Alimentos. Isso sustenta a qualidade do programa dupla titula-
¢do no impacto na sociedade, possibilitando a extensao aos programas de Pos-
graduagao stricto sensu, por meio dos cotutelas.

Gréfico 24. Distribuicdo de artigos publicados — Programa de dupla diplomagéo

= Angra dos Reis
® Maracana

Valenca

Fonte: Elaborado pela DIPPG com base nos dados obtidos na SCIVAL, SCOPUS, acesso em 22/09/2023.

No tocante as associagoes, o Cefet/RJ manteve as participagdes como membro as-
sociado na Associag&o Brasileira de Educagao Internacional (FAUBAI) e Associagdo
das Universidades de Lingua Portuguesa (AULP) através dos pedidos efetuados
pela ASCRI para atualizagao dos pagamentos de participagdo nessas associagoes,
e associou-se ao Grupo Cooperagdo de Universidades Brasileiras (GCUB).

0 Cefet/RJ, por meio da ASCRI, participa como membro dos seguintes féruns:

+CGRIFES - Colégio de Gestores de Relagdes Internacionais das Instituicdes
Federais e Ensino Superior;

+ FORINTER - Férum de Assessores de Relagdes Internacionais do CONIF; e

*REARI-RJ — Férum da Rede de Assessorias Internacionais das Instituicoes de
Ensino Superior do Rio de Janeiro.

Cumpre ressaltar que no ano 2023, a ASCRI estd passando por transforma-
¢Oes administrativas, tendo sua vinculagao atual a Diretoria de Pesquisa e Pds-
graduagado — DIPPG e passando a vigorar com o nome Secretaria de Relagdes
Internacionais — SRI.

Mobilidade Docente (IN/OUT)

Em 2023, no tocante a mobilidade out, ASCRI tramitou 16 pedidos de afastamen-
to do pais de docentes para participagdo em eventos, atividades de pesquisa e
capacitagao, e para lecionar como professor visitante.

Referente a mobilidade IN, os dados foram informados no item internacionaliza-
¢ao apresentado pela DIPPG.

Mobilidade Discente (IN/OUT)

Na mobilidade out, em 2023, foram publicizados 2 editais, sendo 1 de mobilida-
de curta duragdo (pontual) e 1 de dupla diplomag&do. Na mobilidade de curta du-
racdo, foram selecionados 3 discentes com bolsa-auxilio junto a Universidade de
La Rochelle, na Franga, para um periodo de 4 meses iniciados em setembro. No
Programa de Dupla Diplomagéo, foram selecionados 10 discentes com bolsa-auxi-
lio aos institutos politécnicos de Braganga (IPB) e Portalegre (IPPortalegre), ambos
em Portugal, para um periodo de 1 ano de mobilidade internacional, iniciado em
setembro. Por Ultimo, importante frisar a mobilidade out de discentes que atuam na
pds-graduagao stricto sensu, sendo 2 em face de programas sanduiche: Doutorado
Sanduiche no Exterior pela Capes e Doutorado Sanduiche no Exterior pelo CNPq.

Em relagdo a mobilidade in, o Cefet/RJ recebeu 10 alunos no programa PEC-G
e 1 discente no Programa de Pds-graduagéao Stricto Sensu em Engenharia de
Produgao e Sistemas.

Confira o mapa com os convénios e acordos internacionais do Cefet/RJ.
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3.6.7. Sustentabilidade

Critérios de sustentabilidade nas contratagdes e aquisi¢oes

No ambito da administragao interna, sdo adotados requisitos nos editais para
a aquisicao de bens e contratagdo de obras e servigos, que sdo conhecidos por
critérios de sustentabilidade ambiental, de acordo com o estabelecido pelo art.
4° do Decreto n°® 7.746/2012, alterado pelo Decreto n® 9.178/2017 e art. 5° da
Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 1 de 19 de janeiro de 2010 .

Deve-se observar nos editais a descrigao de possiveis impactos ambientais, quan-
do aplicaveis, conforme estabelecido pelo art.18, inciso Xll da Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos — Lei n® 14.133/2021.

Além de que nos editais, as empresas que prestam servigos, devem adotar as

seguintes praticas observadas no art. 6° da Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 1
de 19 de janeiro de 2010.

Demonstrando a preocupagado que uma instituigao de ensino publica deve ter na
realizacdo de suas licitagdes, o Cefet/RJ acompanha seus processos licitatdrios
qguanto ao atendimento aos requisitos de sustentabilidade desde o ano de 2017
(Gréfico 25) e demonstra, mais uma vez, a preocupagdo com a sustentabilidade
ao escrever seus editais e termos de referéncia, mantendo um patamar acima de
90% de editais com critérios/ itens sustentaveis.

Grafico 25. Quantidade de editais com itens sustentaveis - 2017 a 2023 - Cefet/RJ
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Fonte: DISAI/ DIGES, 2023.

Redugdo de residuos poluentes

Dentre os residuos soélidos, destaque para a consolidagédo do projeto institucio-

nal da Coleta Seletiva Solidaria nos campi <http:/www.cefet-rj.br/index.php/
green-benchmarking-institucional/residuos>, e reconhecimento por essa iniciati-
va com o Prémio “Robert Gray” de Sustentabilidade pelo Conselho Regional de
Contabilidade do Rio de Janeiro (CRCRJ).

Sao mais de oito anos, realizando a coleta, a separagao e a destinagéo dos residu-
os reciclaveis descartaveis para associagdes e cooperativas de catadores de ma-
teriais reciclaveis, conforme determinado pelo Decreto n°® 10.936/2022. Ja foram
mais de 44 toneladas de reciclaveis, gerados no campus mais populoso do Cefet/
RJ, destinados as cooperativas de catadores de materiais reciclaveis (grafico 26).

Grafico 26.Residuos reciclaveis do Cefet/RJ destinados as cooperativas (kg) de 2015 a 2023
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Fonte: CCCSS, 2023.

Os residuos sdlidos, que poluem o meio ambiente, podem ser gerenciados por
meio da criagdo de projetos que realizam o reaproveitamento de residuos. Cabe
ressaltar alguns projetos institucionais, que trouxeram beneficios sociais, am-
bientais e econdmicos a sociedade. Um projeto que, em 2023, arrecadou e enviou
para a organizagao Rio Eco Pets 213 kg de tampas plasticas. As tampas séo re-
cicladas, contribuindo para a redugédo dos impactos ambientais negativos, além
de permitir a castragao e vacinagéo de animais domésticos abandonados. A cada
envio de tampas, o Cefet/RJ recebe um certificado pela boa conduta (Figura 34).


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7746.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9178.htm
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-01-de-19-de-janeiro-de-2010
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-01-de-19-de-janeiro-de-2010
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-01-de-19-de-janeiro-de-2010
http://www.cefet-rj.br/index.php/green-benchmarking-institucional/residuos
http://www.cefet-rj.br/index.php/green-benchmarking-institucional/residuos
http://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/8402-projetos-de-sustentabilidade-do-cefet-rj-sao-premiados-pelo-conselho-regional-de-contabilidade
http://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/8402-projetos-de-sustentabilidade-do-cefet-rj-sao-premiados-pelo-conselho-regional-de-contabilidade
https://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-10.936-de-12-de-janeiro-de-2022-373573578

Figura 34. Certificado de doagdo de tampas plésticas a Rio Eco Pets

“entro Federal de Educacio Tecnoldgica Celso Suckow dz Fonsecs
Empresa inscrita no CNPJ 42,441.758/0001-05, realizou o doogdo de 68 kg de tampas
plésticas para o Inatituto Rio Eco Pots, CHPJ 48,914, 564//0001-00, Com a venda deste

material pora o reciclagem, o Rio Eco Pets objetiva proporcionar auxilio 6 cies @ gotos em
situogdo de vulnerabilidode no Estodo do Rio de Janeirs o reduzir o impacto ambiental
desses residuos plasticos
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Fonte: Rio Eco Pets, 2023.

Outro projeto realiza a coleta de diferentes tipos de maquiagens, que estdo fora
da validade, e esmaltes, que sdo destinados a uma artista, que as prepara e ensi-
na as técnicas de pintura de tela, com maquiagens, para a comunidade, durante
a realizagdo de oficinas. Durante o ano de 2023, foram realizadas trés oficinas
(Figura 35) nas unidades do Cefet/RJ, a partir da arrecadagéo de cerca de 70kg
de maquiagens usadas.

Figura 35. Oficina de pintura de tela com a comunidade do Cefet/RJ

Fonte: DISAI/DIGES, 2023.

Agoes para redugdo do consumo de recursos naturais

Desde 2018, a instituigdo de ensino vem implementando projetos que estimu-
lam a percepgdo socioambiental das comunidades interna e externa do Cefet/
RJ, além de promover a¢des de consumo consciente e de economia dos recursos
naturais. Essa preocupacéao levou a adesdo ao programa de responsabilidade so-
cioambiental do Ministério do Meio Ambiente e Mudancgas do Clima (MMA), co-
nhecido por Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P). No ano de 2023,
o Cefet/RJ renovou seu compromisso socioambiental com o MMA que vigorara
até maio de 2028 e recebeu um novo Certificado (Figura 36).

Figura 36. Certificado de adesdo ao programa A3P
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Fonte: DISAI/DIGES, 2023.

A seguir, observa-se o acompanhamento dos resultados, mediante o estabeleci-
mento de indicadores, relacionados ao consumo de papel, energia e de agua e
tratamento de esgoto.

Papel

As atividades da administracao interna vém incentivando seus servidores e alu-
nos a adotarem a estratégia de papel zero, contribuindo para a redugao do consu-
mo e a melhoria da eficiéncia e produtividade da organizacao, a partir da digitali-
zacgdo dos processos.

Desde 2018, realiza-se 0 acompanhamento do consumo de papel (Gréfico 27),
que é incentivado pela promogéao de agdes de reutilizagao ou reaproveitamento
do papel, como pontos de coleta de papel, que sdo, muitas vezes, destinados para
cooperativas de catadores e a implantagao do sistema de processos eletronicos
(SUAP), a partir de julho de 2022, que reduziu o uso de papel na elaboragédo de
processos administrativos.



Gréfico 27.Quantidade de resmas de papel - Cefet/RJ - 2018 a 2023
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Fonte: DISAI/DIGES, 2023.
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Energia

A maioria das atividades na instituicdo de ensino, como de ensino, pesquisa, ex-
tensdo e administrativa, ocorre nos periodos da manha e da tarde, que se insere
no intervalo de horario conhecido como “fora da ponta”. E por isso, 0 consumo de
energia elétrica é alto, se comparado com o consumo no intervalo conhecido “na
ponta”, que normalmente situa-se no periodo entre 18 e 21 horas (Grafico 28).

Grafico 28.Consumo de energia no ano em kWh - Campus Maracana - 2015 a 2022
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Fonte: DISAI/DIGES, 2023.

No ano de 2023, o Cefet/RJ instalou no campus ltaguai uma usina de energia
fotovoltaica, que tem a capacidade instalada de 51,06 kW, energia suficiente para
abastecer 13 a 14 residéncias, e conta com 92 placas solares.

Agua e esgoto

O perfil de consumo de agua e tratamento de esgoto observado no campus
mais populoso do Cefet/RJ, que é o Maracana, manteve-se abaixo do consumo

observado no ano de 2019 (ano anterior ao ano em que iniciou a pandemia). Isso
é positivo, considerando que houve uma queda de 20,2% (Gréafico 29).

Grafico 29.Consumo de agua/ tratamento de esgoto - m3 - campus Maracana - 2015 a 2023
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Fonte: DISAI/ DIGES, 2023.

Pela primeira vez, o Cefet/RJ foi certificado com o Selo ODS Educacgao 2023, que
estimula a participagao efetiva da instituicao no alcance das metas da Agenda 2030,
a partir da incorporagao dos ODS nas ag0es de gestao, ensino, pesquisa e extensao.
O projeto Odoya Rio Maracana demonstou sua contribuicdo na melhoria dos ODS 4
e 13, promovendo atividades/ espagos de discussao sobre os ODS na instituigao.

Pelaterceiravez,em 2023, o Cefet/RJ participou do Ul GreenMetric World University
Ranking, uma espécie de ranking mundial de sustentabilidade entre instituicbes
de ensino superior que mensura o empenho da instituicdo no desenvolvimento
de agdes e praticas voltadas a sustentabilidade. A instituicdo ficou na posicao
560 dentre 1183 instituicdes de ensino superior no mundo, o que equivale aos
cinquenta por cento mais bem colocados no ranking mundial. No pais, o CEFET/
RJ esta na posicao 23 dentre 43 instituicoes e é a segunda colocada dentre as
instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica
que participam desse ranking.

Figura 37. Certificado do ranking mundial de sustentabilidade
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Fonte: Ul GreenMetric, 2023.


https://www.seloods.org/
https://www.instagram.com/odoya.projeto?igsh=YmsxMXNob2ZmaG10
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2021
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2021

3.6.8. Gestao de Pessoas

0 Departamento de Gestao de Pessoas (DGP) é responsdvel pela implementacdo
das politicas de pessoal no ambito do Cefet/RJ, observando a legislagao de pes-
soal vigente, buscando manter o equilibrio entre os objetivos organizacionais e os
interesses individuais dos servidores, a fim de contribuir para a melhoria na presta-
¢ao de servigos aos usudrios e visando a consecug¢ao dos projetos institucionais.

Atualmente, o DGP é composto pela chefia do Departamento, 01 (uma) secretaria,
07 (sete) divisoes, 4 (quatro) secoes e o apoio de 05 (cinco) Nucleos Avancados
(NAGPs), cada um com suas atribuicdes, 02 (dois) aguardando implantag3o.

Para saber mais sobre as atribui¢cdes e composi¢ao do Departamento de Gestao
de Pessoas acesse a pagina do DGP no site do Cefet/RJ.

3.6.8.1. Conformidade legal

O DGP visa a conformidade com a Lei n® 8.112/1990, bem como o conjunto de
diretrizes e normas institucionais, e legislagdes estabelecidas ou referendadas
pelo Governo Federal e Orgdos de Controle.

Apontamentos dos drgaos de controle

No ano de 2023, o Departamento de Gestao de Pessoas tratou demandas de 6r-
gaos de controle e monitoramento, conforme descrito nas tabelas 18, 19, e 20. Dos
526 indicios apontados pelo TCU, o DGP apurou 464.

Tabela 18. Comparativo de Atos encaminhados aos érgdos de controle

Tipo do ato 2022 2023
Admissao - Lei 8745/93 59 5
Admissao - Regime estatutdrio 15 1
Aposentadoria 180 189
Pensao civil 153 132
Total Geral 407 327

Fonte: e-pessoal (TCU), 2024.

Tabela 19. Comparativo de Demandas de Ouvidoria e Processos Judiciais

Tipo 2022 2023
Manifestagdo de Ouvidoria (LAls) 15 35
Processos Judiciais 21 47
Auditoria (GCU) e-aud(*) - 45
Total Geral 36 125

Fonte: Acervo DGP e sistema e-aud, 2024.

(*) - inicio em 2023

Tabela 20. Indicios apontados pelo TCU

Status do Indicio 2022 2023
Aguardando encaminhamento ao TCU 53 0
Aguardando esclarecimento 42 25
Em monitoramento pelo TCU 266 464
Esclarecimento encaminhado ao TCU 1 0
Esclarecimento iniciado 8 8
Tratado em processo de controle externo 32 29
Total geral 402 526

Fonte: e-pessoal/Indicios (TCU), 2024.

3.6.8.2. Avaliagdo da forga de trabalho: distribui¢do por areas e/ou subunidades ou uni-
dades vinculadas, principais categorias.

0 quadro efetivo de servidores do Cefet/RJ é composto pelas carreiras de Magistério
do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), Magistério Superior (MS), Técnico-
Administrativos em Educag&o (TAE) e Estagiarios (ETG).

A Instituicdo possui quadro temporario composto por professores contratados tem-
porariamente (CDTs) em substituigcdo aos efetivos afastados de acordo com a Lei n°
8745/1993, servidores em exercicio descentralizado de carreira, exercicios proviso-
rios, requisitados, composigao de forga de trabalho, cedidos para outro érgéo, nomea-
dos para Cargo Comissionado (CDs), aposentados, beneficidrios de pens&o e os esta-
giarios (ETG) de nivel médio e superior matriculados na instituiggo.

Tabela 21. Comparativo do quantitativo de servidores por situagéo funcional

Vinculo 2021 2022 2023
Aposentado 744 741 752 ' Nesta rubrica, encontram-
Ativo Permanente’ (EST-01) 1428 1375 13142 -S€0S Servidgfeé dfo %Tro
- — permanente do Cefet/RJ em
Cedidos para outros érgaos (EST-08) 13 21 26 exercicio na propria instituicao
Cedido/Requisitado de outros 6rgédos 0 1 1 (total: 1314), além dos casos
para o Cefet/RJ (EST-03) de exercicio externo: colabora-
Colaborador PCCTAE/Magistério em 1 1 3 ¢&o técnica (total: 2); com-
exercicio no Cefet/RJ (EST-41) posigdo de forga de trabalho
Professor Substituto (CDT-52) 48 56 55  (total: 8); e exercicio provisorio
Estagiério (ETG-70) 0 0 37 (total:7).
Excedente a Lotagao 1 0 0 2 Divergéncia de uma unidade
Exercicio Descentralizado no Cefet/RJ (EST-18) 2 2 2 entreobtidos através da tran-
o« sagdo GRCOSITCAR (1.313) e
Composicgao de Forga de Trabalho em 1 2 2 aqueles fornecidos pelo DW
exercicio no Cefet/RJ (CLT-44) q P
o o (1.314). Importa lembrar que
Exercicio Provisério no Cefet/RJ (EST-19) 2 2 3 as ferramentas mencionadas
Instituidor Pensé@o 291 302 323  sFo atualizadas em diferentes
Nomeado Cargo Comissionado em 0 1 1 intervalos de tempo.
exercicio no Cefet/RJ (EST-04) Fonte: DW/SIAPE, 2024
Total 2531 2504 2513


http://www.cefet-rj.br/index.php/gestao-de-pessoas

Grafico 30. Servidores por carreira Gréfico 31. Servidores efetivos por faixa etéria
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Os servidores estao distribuidos na sede Maracana, que concentra a maior parte  Fonte: SIAPE, 2024.
dos servidores da instituigdo, e nos campi Angra dos Reis, Itaguai, Maria da Graga,

' > vd Assim como apresentado nos Relatérios de Gestao dos ultimos anos, observa-se
Nova Friburgo, Nova Iguagu, Petrépolis e Valenga.

que os servidores do Cefet/RJ sdo em sua maioria do género masculino nas trés

Tabela 22. Quantitativo de servidores por lotagéo carreiras existentes na Instituicdo. No entanto essa diferenga diminui considera-
UNIDADE DOCENTE? TECNICO-ADMINISTRATIVO* velmente no caso da carreira dos Técnico-administrativos em Educacgao.
Maracans ,\:78 E;;T ;:5 123 11Es Gréfico 32. Servidores por género

Angra dos Reis 0 43 1 8 14 Professor do Magistério Superior

Itaguaf 0 56 5 14 9

Maria da Graca 0 43 7 12 12

Nova Friburgo 0 57 : [l [ Professor do Ensino Bésico, Técnico e Tecnolégico

Nova Iguagu 11 79 6 18 12

Petrépolis 1 65 3 12 13

Valenca 0 44 2 12 9

Total 79 725 82 230 199

Técnico-administrativo em Educacdo
3 N&o se incluem os professores substitutos (55), cedidos para outros 6rgédos ou institui¢es (3),

colaborag&o técnica (1) e com lotag&o proviséria no Cefet/RJ (2). ' ' l ' ! ;

4 Excluem-se os servidores cedidos para outros 6rgdos/instituigdes (23), em exercicio descentrali- 0% 20% 40% 60% 80% 100%
zado no Cefet/RJ (2), nomeado para cargo comissionado no Cefet/RJ (1), cedido para ocupar cargo B Masculino ™ Feminino

comissionado no Cefet/RJ (1), colaboragéo técnica (02), lotagdo provisoéria (1), movimentado para

compor forga de trabalho no Cefet/RJ (2). Fonte: SIAPE, 2024.

Os graficos e tabelas a seguir mostram a distribuicdo dos servidores efetivos do Do mesmo modo, assim como nos anos anteriores, o Cefet/RJ apresenta a maio-
Cefet/RJ. A estatistica sobre a faixa etaria dos servidores do érgdo demonstra ria dos servidores autodeclarada da raca/etnia branca, contudo, boa parte dos
uma instituicdo jovem. A maioria dos servidores que compdem a forga de traba- servidores ndo apresenta raga/etnia declarada.

Iho do érgao tem entre 30 e 49 anos: a maior parte dos técnicos administrativos,

34,1% esta na faixa entre 30 a 39 anos e a maior parte dos docentes, 39,6% esta

na faixa entre 40 e 49 anos.



Gréfico 33.Servidores por etnia
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Fonte: SIAPE, 2024.

Distribui¢ao dos cargos gerenciais

Os cargos de diregdo (CDs) sdo de livie nomeag&o e exoneragdo. As fungdes gra-
tificadas (FGs) e fungdes de coordenacgéo de curso (FCC) do Cefet/RJ sdo ocupa-
das por servidores publicos federais conforme dispde a Lei n°® 12.772/2012. Para
os CDs e FGs, a nomeacgao ou designacao ocorre, normalmente, conforme indi-
cacgao da chefa imediata e/ ou intermediaria e aprovagao da Diregdo-geral. Nos
casos de FCC, as indicagdes ocorrem mediante consulta e votagado do respectivo
colegiado, sendo os Coordenadores de curso designados pelo Diretor.

Ao final do ano de 2023 constavam 296 (duzentos e noventa e seis) cargos ge-
renciais ocupados, distribuidos entre os diversos cédigos e niveis, limitados ao
quantitativo liberado pelo MEC:

Tabela 23. Quantitativo de cargos e fung¢des gerenciais

NIVEL FUNGAO Desocupados  Ocupados

CD-02 0 1

CD-03 0 13

CD-04 0 32

FCC-001 0 86 *Observagao: O Decreto n® 9.725, de 12 de mar-

FG-01 4 60 ¢o de 2019, extinguiu, com efeitos a contar de

FG-02 3 69 31/07/2019, 16 fungdes gratificadas cédigo FG-

FG-03 5 27 04 do ambito do Cefet/RJ. Contudo, em face da

EEO 5 5 Acdo Civil Publica n°® 50036531520204047100,
: as referidas fungdes gratificadas foram restabe-

Total 20 296 lecidas, das quais 8 encontram-se ocupadas.

Fonte: SIAPE, 2024.

3.6.8.3. Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas, situagao de servidores com
condigoes de aposentadoria

Recrutamento e alocagao de pessoas

O provimento de cargo publicos, do quadro permanente, do Cefet/RJ é realizado
por meio de concurso publico de provas, ou provas e titulos, nos termos da legis-
lagdo vigente.

Atualmente, o quadro de pessoal técnico-administrativo e docente do Cefet/RJ
tem composicao conforme tabelas a seguir.

Tabela 24. Quadro de pessoal efetivo técnico administrativo

Cargos Classe

C D E
Ocupados 82 230 199
Vagos 9 69 26
Total 91 299 225

Fonte: Acervo DIMOV/DGP/DIREG, PTA/SIGAC e DW/SIAPE, 2024.
Tabela 25. Comparativo do quadro docente do Cefet/RJ

Carreira Total de vagas Vagas
ocupadas  desocupadas
Professor EBTT 725 115
Professor EBTT substituto 555 0
Professor do Magistério Superior 79 0

5 Divergéncia de uma unidade entre os dados do PTA (54) e aque-
les fornecidos pelo DW (55). Importa lembrar que as ferramentas
mencionadas séo atualizadas em diferentes intervalos de tempo.

Fonte: Acervo DIMOV/DGP/DIREG, PTA/SIGAC e DW/SIAPE, 2024.

No ano de 2023, foi realizado concurso publico para provimento dos cargos efetivos
de Professores EBTT, com 81 vagas, cujos candidatos aprovados foram nomeados
em dezembro/2023, com exercicio previsto para inicio de 2024. Além disso, a institui-
¢ao realizou processo seletivo simplificado para contratagdo de docente por tempo
determinado nos termos da Lei n°® 8745/93.

No tocante a carreira de Técnico Administrativo em Educagao, o concurso se en-
contra em fase de elaboragao de edital, com previsédo de publicagdo para o primeiro
trimestre de 2024, tendo inicialmente destinadas 92 vagas entre as Classes C,D e E.



Tabela 26. Comparativo do quantitativo de admisséo e contratagao
Tipo de ingresso Quantitativo

2022 2023
Admissao de Professor do Ensino Basico 1 0
Técnico e Tecnolégico
Admissao de Técnicos Administrativos 0 0
em Educacao
Contratagao de professor substituto 37 36

Além dos servidores do quadro permanente do Cefet/
RJ, ha cedidos, em colaboragao técnica, exercicio pro-
visorio ou exercicio descentralizado na instituigéo, e
servidores do nosso quadro em exercicio externo. Da
mesma forma, ha servidores do Cefet/RJ em exerci-
cio em outras instituigdes, em virtude de cessao, re-
quisigao, colaboragao técnica ou exercicio provisério.

Grafico 34. Quantitativo de movimentagao por cargo
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Fonte: Acervo SEAPE/DIMOV/DGP/DIREG, 2024.

Redistribui¢ao

No ano de 2023 uma das formas de ingresso e saida
do Cefet/RJ foi através da redistribuigdo. O grafico
a sequir apresenta o comparativo de redistribuigcdes
para o Cefet/RJ (entrada) e para outros 6rgaos (sai-
da) nos anos de 2022 e 2023:

Gréfico 35. Quantitativo de redistribuigao por cargo
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Fonte: Acervo SEAPE/DIMOV/DGP/DIREG, 2024.

® Técnico-administrativo em educagdo

Remogdes

A remocgao pode se dar a pedido do servidor, a critério
da administragéo ou de oficio. Abaixo segue o quanti-
tativo das remogoes ocorridas em 2023 por carreira.

Tabela 27. Comparativo de Remogdes

Cargo Remogao
2022 2023

Docentes 26 7

Técnicos-administrativos em Educagao 14 22

Fonte: Acervo SEAPE/DIMOV/DGP/DIREG, 2024.

No grafico a seguir sdo apresentadas as ocorréncias
por vacancia ocorridas no ano de 2023.

Grafico 36. Quantidade de servidores com ocorréncia de vacancia
31
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Fonte: Acervo SEAPE/DIMOV/DGP/DIREG, 2024.

Exoneragdes

Servidores em abono de permanéncia - condigoes de
aposentadoria.

Tabela 28. Servidores que preenchem os requisitos para aposentadoria

CARGOS GENERO TOTAL

FEMININO MASCULINO
Arquiteto e Urbanista 1 1
Arquivista 1 1
Assistente de Aluno 1 1
Assistente em Administragao 10 10 20
Auxiliar em Administragédo 1 10 11
Bibliotecario-Documentalista 1 1
Contramestre-Oficio 1 1
Desenhista Técnico Especializado 1 1
Economista 1 1
Mestre de Edificagdes e Infraestrutura 1 1
Odontélogo 1 1
Porteiro 1 1
Relagdes Publicas 1 1
Técnico em Assuntos Educacionais 1 1
Técnico em Contabilidade 1 1
Vigilante 1 1
Professor EBTT 12 47 59
Professor Magistério Superior 4 4 8
Total Geral 34 78 112
Fonte: Acervo DAPEN e SIAPE, 2024.
Tabela 29. Concessdes de abono permanéncia

2022 2023

Total de servidores em folha de 119 110

pagamento - referéncia — dez/2023

Quantitativo concedido no ano de 2022 13 21
Fonte: SIAPE e Acervo DAPEN, 2024.

3.6.8.4. Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inati-
vo e pensionista), evolugao dos ultimos anos e justificati-
va para o aumento/a diminuig&o.

A folha de pagamento do Cefet/RJ discrimina as des-
pesas de pessoal por situagdo funcional. O perfil de
maior incidéncia esta reservado aos servidores ativos
permanentes, seguidos pelos aposentados e benefi-
ciarios de pensao por morte. O aumento da variagao
da despesa de pessoal em 2023 se deve as progres-
sOes dos servidores: por mérito, por capacitacao, fun-
cionais e por titulagdo, além do reajuste ocorrido em
maio/2023.



Na tabela a seguir sdo apresentados os valores anuais
das folhas de pagamento dos exercicios de 2022 e 2023.

Tabela 30. Comparativo do valor anual da folha de pagamento

Valor
Situagao vinculo 2022 2023
Ativo permanente R$ 232.452.987,26 R$ 247.026.811,19
Aposentado R$ 98.968.203,74 RS 107.398.359,85

R$ 3.523.067,76
Nomeado cargo comissdo R$ 69.595,26
RS 2.127.528,46

RS 4.693.689,18
R$ 101.806,20
R$ 3.269.780,98

Cont.prof.substituto

Ativo em outro 6rgéao

Excedente a lotag&o R$ 22.416,15 R$ 0,00
Instituidor pensdo R$ 17.856.008,74 R$21.310.275,22
Exerc descent carrei RS 53.296,51 RS 56.590,54
Exercicio provisorio RS 3.852,00 RS 3.852,00
Estagidrio sigepe R$ 0,00 RS 182.532,43

Total R$ 355.076.955,88 RS 384.043.697,59

Fonte: DW Siape, 2024.

A estrutura remuneratéria da carreira dos técnico-ad-
ministrativos e dos professores pode ser encontra-
da acessando o link Gestdo de Pessoas - Portugués
(Brasil) (www.gov.br).

Tabela 31. Valores de beneficios pagos em folha no exercicio de
2023 e processos de exercicios anteriores

Rubrica Valor pago
Auxilio Natalidade RS 21.742,01
Ressarcimento a saude suplementar - ativos R$ 2.042.099,16
Ressarcimento a satde suplementar - ativo R$ 38.010,74

em outro érgao

Ressarcimento a sadde suplementar RS 654.451,46

- aposentados

Ressarcimento a saude suplementar RS 46.851,35

- pensionistas

Auxilio pré-escolar - Ativos R$ 908.751,00

Aucxilio pré-escolar - CDT RS 26.643,00
Auxilio transporte - Ativos RS 2.049.956,59
Auxilio transporte - CDT RS 212.288,31

RS 9.554.996,59
R$ 370.411,98
R$ 3.253.783,48

Aucxilio Alimentacgao - Ativos
Aucxilio Alimentacao - CDT

Exercicios anteriores
Fonte: SIAPE e DW SIAPE, 2024.

3.6.8.5. Estratégia de valorizagao por desempenho e levan-
tamento de necessidades de treinamento.

Avaliagao de Desempenho

A avaliagdo de desempenho dos servidores técnico-
-administrativos em educagdo ocorre anualmente,
considerando fatores fixos e varidveis, com a partici-
pacgao do servidor avaliado, pares e chefia imediata.

Em 2023, foram aplicadas modificagdes trazidas pelo
novo regulamento aprovado em 2022. Servidores es-
taveis e os que ocupavam cargos de chefia foram ava-
liados por Comissdo de Avaliagdo de Desempenho
pela primeira vez, caso ndo cumprissem requisitos
especificos de tempo na fungao.

O processo de avaliagao foi conduzido de forma ele-
trénica, utilizando o sistema SUAP para entrega das
avaliagdes a DICAP. Foram operacionalizadas 668
avaliagbes de desempenho de servidores da carreira
TAE, estaveis e em estdgio probatorio, e de servido-
res que exerciam funcao de chefia.

Conforme previsto nas legislagdes pertinentes, com
base nos resultados favoraveis das avaliagdes, fo-
ram homologados estdgios probatoérios e concedidas
Progressdes por Mérito Profissional aos servidores
técnico-administrativos.

Em 2023, foram concedidas 358 progressoes por mé-
rito e homologados 2 estagios probatérios, destacan-
do o desempenho positivo dos servidores técnico-ad-
ministrativos da instituicao.

Figura 38. Atividades de avaliacdo de Desempenho
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Fonte: DICAP, 2024.

Capacitacao e Desenvolvimento

A capacitagao de servidores do Cefet/RJ foi orienta-
da pelo Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
2023, em conformidade com a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP).

Em 2023, o Cefet/RJ ampliou a utilizagao de recursos
aplicados no desenvolvimento de seus servidores, in-
vestindo um montante de RS 326.494,00. Desse mon-
tante, 56,5% foram aplicados na oferta de 6 capacita-
¢Oes institucionais que atenderam a 190 servidores
e 43,5% no custeio de 35 agdes de desenvolvimento
para capacitagao individual de 68 servidores, con-
templando no total 209 servidores.

As tabelas 32 e 33 apresentam a sintese deste cena-
rio e o grafico 23 fornece um panorama da evolugao
da promogédo de agdes de desenvolvimento institu-
cionais no periodo compreendido entre 2021 e 2023.

Tabela 32. Capacitagdes promovidas pelo Cefet/RJ

Acoes de desenvolvimento Quantidade
de servidores

SUAP - Documentos e Processos 83

Eletronicos (Turmas 5 a 8)

Formagéo e Atualizagao de Pregoeiros 21

Curso Completo de Nova Lei de 37

Licitagdes e Contratos (60h)

- Médulo 1: Pratica de Planejamento

de Contratagdes - ETP, TR e Mapa de

Riscos

- Médulo 2: Contratagéo De Servigos

Continuados e Nao Continuados

- Médulo 3: Inovagoes e Aspectos

Gerais para Implementagao

Curso de e-Social, EFD-REINF e 14

DCTFWEB para Orgaos Publicos

Curso de Sistema de Concessao de 23

Didrias e Passagens (SCDP)

Curso de Redes de Computadores 12

Total 190

Fonte: DICAP, 2024.

Custo
R$7.918,40

R$24.800,00
R$67.500,00

R$19.710,00
R$19.700,00

RS 44.860,60
R$ 184.489,00


https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas

Tabela 33. Capacitagdes fomentadas pela instituicdo

Acoes de desenvolvimento  Qtd.de  Servidores Custos % de
acbes contemplados investimento

Realizadas por iniciativa 35 68 RS 142.005,00 43,5%

do servidor

Ofertadas pela instituicdo 6 190 RS 184.489,00 56,5%

Total 41 209* RS 326.494,00 100%

* Dos 209 servidores capacitados, 122 participaram exclusivamente de uma capacitagéo institucio-
nal; 21 servidores participaram de 2 ou mais capacitagdes institucionais, apenas; 17 participaram
tanto de agdes de desenvolvimento individual custeadas pelo Cefet/RJ quanto de capacitagdes ins-
titucionais; 45 participaram exclusivamente de uma agao de desenvolvimento custeada pelo Cefet/
RJ; e, 4 servidores participaram de 2 ou mais capacitagdes custeadas, apenas.

Fonte: DICAP, 2024

Gréfico 37. Evolugao da promogéo de agdes de desenvolvimento institucional
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Fonte: DICAP, 2024.
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Além do investimento mencionado, nos meses de setembro e outubro, a DICAP pro-
moveu o ciclo de palestras “Pés-graduacao para servidores”. A iniciativa, direciona-
da a docentes e técnico-administrativos da instituicdo, contou com a colaboracao
voluntaria de coordenadores e docentes representantes de todos os Programas de
Pés-graduagéo Stricto sensu ofertados neste Centro e teve por finalidade incentivar
o desenvolvimento dos servidores através da qualificagdo formal, em participagédo
de cursos pos-graduagdes divulgando os cursos ofertados no Cefet/RJ, de modo
que possam participar cada vez mais ativamente da construgdo e revisao de ob-
jetivos e das praticas institucionais, da construgéo, do fluxo e da gestao de conhe-
cimentos e da criagdo de ambientes favordveis a inovagéo, contribuindo também
para o aumento do nimero de matriculas na pds-graduagao. O evento contou com
a participacgao de 50 servidores, os quais assistiram as palestras nas modalidades
presencial e remota (online ao vivo), permitindo o engajamento e participacédo de
servidores interessados tanto do campus Sede, como dos demais campi e propi-
ciando uma maior integracao entre servidores de ambas as carreiras.

No tocante aos afastamentos para capacitagao (para participagdo em cursos de
educacgdo formal ou agdes de desenvolvimento de curta e média duragdo) de

docentes e técnico-administrativos no decurso do exercicio de 2023, o grafico 24
fornece o quantitativo de servidores afastados por campus.

Grafico 38. Quantitativo de servidores afastados para capacitagao
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Fonte: DICAP, 2024.

Os resultados apresentados demonstram a progressiva otimizag¢édo dos incentivos e
investimentos em desenvolvimento dos servidores, com a manutengédo do monitora-
mento do desempenho e o incremento nos niveis de capacitacao e qualificagao dos
servidores, que constitui uma das vias de realizagdo dos objetivos institucionais, na
busca de exceléncia na qualidade dos servigos prestados a sociedade.

3.6.8.6. Valorizagao do ambiente e das condiges de trabalho.

A DASPE é uma divisao cujas atividades incluem a realizagao de pericias médicas
e odontolégicas para servidores do Cefet/RJ e de outros 6rgdos da esfera federal.
Além disso, executa agdes voltadas para a promogao da saude e a prevengao
de acidentes de trabalho, seguindo as orientagdes do Subsistema Integrado de
Atencao a Saude do Servidor (SIASS), conforme estabelecido pela Lein® 8112/90.

No ano de 2023 manteve a parceria com a Clinica de Familia do Matoso, reali-
zando encaminhamento de servidores e funciondrios terceirizados para acom-
panhamento de questdes clinicas, além de apoio para vacinagao e realizagao de
exames como o de Papanicolau, de acordo com a demanda.

Em relagdo a Seguranga do Trabalho, esta area segue as normas regulamentado-
ras de Seguranca do Trabalho, as normas da ABNT e as normas dos Bombeiros.
Essas agOes sao realizadas em consonancia com os objetivos estratégicos do
Cefet/RJ e demais niveis de governo.



Agoes realizadas no ambito de 2023
+ Elaboragao e divulgagao do Manual de Ergonomia

+ Elaboracao e divulgacdo do Manual de seguranca em Laboratérios

+ Divulgacéao de folder com orientagdes para utilizagdo de extintor de incéndio portatil

+ Divulgacgao de folder com orientagdes sobre como o servidor pode ajustar seu
posto de trabalho em casa

* Treinamento de primeiros socorros para trabalhadores do restaurante

+ Educacao alimentar e nutricional, no Restaurante Estudantil:

- “Necessidades Alimentares Especiais” - Identificando-as e demonstrando as
possiveis substituigdes alimentares disponiveis no Restaurante Estudantil”;

- “Prato saudavel” - Orientagdes sobre como montar um prato saudavel e equili-
brado e dicas gerais de alimentagao e nutri¢ao;

- “Festa Junina” — Contexto histérico dos alimentos tipicos das festas de Sao
Jodo e incentivando os costumes e caracteristicas sociais e culturais, com o
fortalecimento desta tradigao no Brasil.

*“Imagem corporal”, com demonstragao do conceito, causas da insatisfagao cor-
poral e valorizagé@o do préprio corpo.

+ Divulgagéo de dicas de leitura para as pessoas que tenham interesse em ampliar
a reflexdo sobre aspectos relacionados ao tema do suicidio.

+ Divulgagéo de informagdes sobre a “Hipercolesterolemia, vocé sabe o que isso
quer dizer?”

+ Atividade do Projeto “Conversando sobre..” apresentagdo de palestra
“Conversando Sobre os Conselhos do Cefet/RJ".

+ Divulgagéo de Live “Saude mental: equilibrio entre vida pessoal e trabalho”
+ Divulgagéo sobre o direito dos servidores ao sigilo em saude
+ Campanha de vacinagao contra gripe e covid-19

+ Divulgagéo sobre aumento de casos de covid-19 e orienta a comunidade sobre
novas recomendagdes

+ Divulgagéo da cartilha do UnlFica com orientagdes sobre Alzheimer, fibromialgia
e lapus

* Projeto de extenséo jiu jitsu brasileiro hibrido

Tabela 34. Pericias concluidas no periodo de 01/01/2023 a 31/12/2023

Tipo pericia Singular Junta Total
Geral

Licenca para tratamento de satde 335 17 352

Licenca para tratamento de salde por junta oficial 0 54 54

Licenca por motivo de doenga em pessoa da familia 35 0 35

Avaliagéo para fins de isen¢do do imposto de renda 9 16 25

sobre a aposentadoria

Licenca para tratamento de salde - RGPS (até 15 dias) 11 0 11

Licenga por acidente em servigo ou moléstia profissional 6 0 6

Remocao por motivo de doencga do préprio servidor 0 4 4

Avaliagdo da necessidade de hordrio especial para servi- 0 3 3

dor com familiar/dependente portador de deficiéncia

Avaliagéo de incapacidade permanente para o trabalho 0 4 4

para fins de aposentadoria

Avaliagédo da necessidade de horario especial para servi- 0 2 2

dor portador de deficiéncia

Avaliagdo de idade mental para fins de concessao de 1 0 1

auxilio pré-escolar

Avaliagéo da capacidade laborativa de servidor por reco- 0 1 1

mendagao superior

Remocao por motivo de doenga do cénjuge, companhei- 0 1 1

ro ou dependente que viva as expensas do servidor

Revisdo de aposentadoria por incapacidade permanente 0 1 1

para o trabalho para fins de reversao

Avaliacdo da capacidade laborativa para fins de readap- 0 4 4

tagédo - EC n° 103/2019
Fonte: Acervo DASPE/DGP/DIREG, 2024.

3.6.8.7. Estratégias para alavancar o desempenho e a eficiéncia, sistemas/ferramentas de
apoio, trabalho remoto e digitaliza¢ao de acervo funcional.

0 Departamento Gestao de Pessoas implantou formas de atendimento eletronico
aos servidores e vem ampliando os canais de comunicagao, facilitando o fluxo de
informagdes.

Para tanto utilizou as ferramentas como Mddulo de Requerimentos, Sistema de
Chamados, e-mails, atendimento presencial, orientag¢des individualizadas pelo te-
ams, digitalizacdo dos assentamentos funcionais, divulgacdo de mensagens da
area de gestao de pessoas por meio do Mensageria/SIGEPE.

No total foram atendidos 3707 (trés mil setecentos e sete) chamados e realiza-
dos 1728 (mil setecentos e vinte e oito) atendimentos presenciais ou telefénicos.
Também foram inseridas 107 (cento e sete) pastas funcionais no Assentamento
Funcional Digital.


http://www.cefet-rj.br/attachments/article/7795/Manual de Seguran%C3%A7a para Laborat%C3%B3rios Cefet_RJ_1a edicao.pdf

3.6.8.8. Principais agoes, perspectivas e desafios para os proximos exercicios

Acoes realizadas

- Realizagéo de concurso publico para cargo efetivo da carreira de professor EBTT.

- Abertura de processo administrativo para contratagdo de banca externa para
realizagao de concurso publico visando provimento de cargo efetivo da carreira
Técnico Administrativo em Educacao.

- Divulgacao de edital de afastamento para capacitagao de professores.
- Divulgacao de agdes de saude e qualidade de vida do trabalhador.

- Intensificagéo da utilizagédo de ferramentas de atendimento virtual.

Acgoes em andamento

- Continuidade aos estudos do Dimensionamento da Forga de Trabalho.

- Elaboragéo de edital para chamamento de servidores para composigao de forga
de trabalho, com previsao de divulgagao para o exercicio de 2024.

- Finalizar o projeto para implantagado do Programa de Qualidade de Vida.
- Continuidade dos mapeamentos dos processos de gestao de pessoas.

- Aperfeicoar o Programa de Ambientacdo Institucional (PAI) para acolhimento
dos novos servidores.

Acoes futuras

- Disponibilizagdo de novas oportunidades de capacitagao dos servidores.
- Aprimoramento dos indicadores de desempenho.
- Utilizagdo do modulo de avaliagao de desempenho do SUAP.

- Adaptagcdo do Programa de Gestao e Desempenho nos termos da Nova
Legislagdo (2023).

- Utilizagdo do médulo de Pagamento da Gratificagdo por Encargo de Curso e
Concurso (GECC), fornecido pelo MGI.

- Implantagdo do Sistema de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip), fornecido
pelo MGI.

Perspectivas

- Aquisicdo de Software, ndo disponibilizado pelo governo, para automagéo de
processos de trabalho no ambito da Gestao de Pessoas.

- Aumento da forga de trabalho.
- Redugao do tempo de atendimentos das demandas;

- Melhoria nas condigbes de trabalho;

Desafios
- Reter e capitar Talentos.
- Identificar como engajar a equipe.

- Ampliar os canais de divulgacéo.



3.6.9. Gestao de Tecnologia da Informacgao

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdao de Tecnologia da Informagéo
e Comunicagdo (TIC), o Cefet/RJ observa e aplica um vasto conjunto de regras
e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal. Como 4rgao
setorial integrante do Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia
da Informagdo (SISP) instituido pelo Decreto n® 7.579/2011, o Departamento
de Tecnologia da Informagdo (DTINF) utiliza como mecanismos balizadores de
suas agoes e politicas de TIC, tais como: as instru¢des normativas da SGD/ME
n° 01/2019 e n°® 94/2022 que dispéem sobre o processo de contratagdo de so-
lugbes de TIC; o Decreto n° 11.260/2022, que prorroga o periodo de vigéncia da
Estratégia de Governo Digital, instituida pelo Decreto n°® 10.332/2020; o Decreto
n° 9.637/2018 que institui e dispde sobre a governanga da seguranga da informa-
¢ao; a Lei n® 14.133/2021, que regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo
Federal, instituindo normas para licitagdes e contratos da Administragéo Publica,
substituindo a Lei n°® 8.666/1993 que teve a sua vigéncia prorrogada até 30 de
dezembro de 2023 por meio da Lei Complementar n°® 198/2023; o Decreto n°
9.507/2018 que dispde sobre a contratagdo de servigos pela Administragdo
Publica Federal direta, autarquica e funcional; o modelo de acessibilidade de go-
verno eletrénico - e-MAG; a arquitetura e-PING - padrdes de interoperabilidade
de governo eletrénico; e as Portarias da SGD/MGI n°® 370/2023 da, que institui o
Modelo de Contratagao de Servigos de Outsourcing de Impresséo; a n°® 852/2023
que dispde sobre o Programa de Privacidade e Seguranga da Informacé&o (PPSI) e
o Plano Diretor de Tecnologia da Informagé@o e Comunicagéo 2022-2024.

Modelo de governanga de TIC

0 Modelo de Governanga de TIC, alinhado ao Modelo de Governanga Corporativa
do Cefet/RJ e a Estratégia do Governo Digital (EGD), tem como principal instancia o
Comité de Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (CGTIC) que
assume as atribuicdes do Comité de Governanga Digital, nos termos da EGD.

0O CGTIC tem como objetivos aprovar a politica e as diretrizes de Governanga
Digital e Gestdo da Tecnologia da Informagéo; aprovar as diretrizes do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC) e suas revisées,
bem como avaliar sua execugao; aprovar o Plano de Transformacgao Digital (PTD);
e aprovar o Plano de Dados Abertos (PDA). Este comité é composto pelo Diretor-
Geral; pelos diretores sistémicos; pelo chefe do Departamento de Tecnologia da
Informagéo e pelo encarregado do tratamento de dados pessoais nos termos do
disposto da Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD).

O PDTIC é o documento norteador para promover a Governanga de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagao desta instituicao, e deve estar alinhado ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e as normativas e diretrizes do Governo
Federal. Para auxiliar na elaboragdo do PDTIC e no atendimento das demandas
ou decisdes institucionais pertinentes a area de TIC, o Cefet/RJ instituiu o Comité
Gestor de Seguranca e Tecnologia da Informagdo (CGSTI) que incorporou as atri-
buigdes do Comité de Seguranga, nos termos do Decreto n°® 9.637/2018 e substi-
tuiu o Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (COGTI).

O CGSTI é um ¢érgao colegiado, de carater permanente, de natureza consultiva e
propositiva; deliberativa exclusivamente sobre as normas internas de Seguranga
da Informagéo. Suas principais atribuicdes sdo: acompanhar e promover o alinha-
mento dos investimentos e agoes de TIC com os objetivos estratégicos institucio-
nais através do PDTIC; e assessorar a implementacao das agdes e propor proce-
dimentos internos relativos a Seguranga da Informacgéao. Este comité é composto
pelo chefe do Departamento de Tecnologia da Informacao, pelos chefes das di-
visOes do DTINF, pelos representantes dos setores de informatica (SINFOs) dos
campi, pelos representantes das diretorias sistémicas e pelo gestor de Seguranga
da Informacao, nos termos do disposto na IN n® 01/2020 do GSI/PR.

Montante de recursos aplicados em TIC

A instituigdo investiu na modernizagéo do parque tecnolégico do Cefet/RJ com a
aquisigao de softwares, desktops, notebooks, monitores, switches e transceivers.
A agdo coordenada pelo DTINF que atendeu aos laboratérios de informatica e se-
tores administrativos tem como foco manter a estrutura tecnolégica institucional
atualizada com recursos mais avangados.

O convénio com a Microsoft foi renovado através de novos contratos para ma-
nutengdo do licenciamento de servigos e suite de escritério ja utilizados pela co-
munidade académica. Para protegdo dos computadores e avango do PPSI, foram
adquiridas 3.204 licengas de 3 anos do software de antivirus, totalizando o valor
de RS 288.360,00. Essa solugdo permite inventariar e atualizar todos os progra-
mas instalados em nossa rede corporativa.

Para a melhoria e ampliagédo da infraestrutura de rede, foi homologada uma ata
sistémica de servigos de elaboragao de projetos de rede légica. O servigo de ca-
beamento estruturado foi contratado para atender aos campi da cidade do Rio de
Janeiro, Maria da Graga e Maracana que também adquiriu o software de geréncia
de redes por possuir o maior numero de ativos.

O montante de recursos aplicados em TIC no ano de 2023 foi no total de RS
10.147.97,18, o que representa quase o dobro dos recursos aplicados em 2022,
conforme apresentado no grafico 39.



Gréfico 39. Montante de recursos aplicados em TIC
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Fonte: DIRAP, 2023.

0 Quadro 12, por sua vez, apresenta o detalhamento dos contratos mais relevan-
tes de recursos de TIC no ano de 2023.

Quadro 12. Contratagdes mais relevantes de recursos de TIC

ID Objeto contratado Contrato  Categoria Grupo Empresa Valor

1  Firewall Maracana 28/2018 Permanente Redes BlockBit R$64.000,00

3  Telefonia Fixa 11/2023 Servigo  Telefonia Oi R$224.800,00

4 Telefonia Mével 04/2019 Servigo  Telefonia Claro R$ 30.800,00

5 Telefonia VolP 48/2022 Servico  Telefonia 3CORP R$36.540,00

4 SIE (Suporte) 5/2021 Servico  Software AVMB Consultoria R$ 275.177,48

5  Microsoft Office 365 09/2023 Servico  Software Brasoftware R$264.498,00
Informatica

6 Licenciamento Microsoft 29/2023 Servico  Software Brasoftware R$122.375,36
Informatica

7  Biblioteca Virtual 15/2021 Servico  Software Pearson R$448.642,45

8 RedHat 13/2021 Servigo  Software FabricaDs R$229.466,04

9 Sophia 19/2019 Servico  Software  Primasoftware R$19.240,55

Fonte: DIRAP, 2024

Principais iniciativas - sistemas e projetos - e resultados na area de TIC por cadeia de valor

As iniciativas estdo em consonancia com as metas do PDTIC 2022-2024 para o
atendimento das demandas institucionais. Os projetos em andamento desburo-
cratizaram e modernizaram as atividades, os processos administrativos e acadé-
micos e trouxeram mais transparéncia e facilidade para a comunidade.

0 Plano de Transformagao Digital (PTD), pactuado junto a Secretaria de Governo
Digital (SGD/MGI) e alinhado a EGD, foi concluido. Todos os servigos da Carta de
Servicos do Cefet\RJ estao disponiveis por meio digital através da plataforma
Gov.br integrada aos sistemas institucionais. Os treinamentos foram realizados
de modo a disseminar o conhecimento e proporcionar melhoria na utilizagao das
ferramentas e no atendimento ao publico.

Para capacitagéo da equipe de TI, além dos cursos da Escola Superior de Redes
(ESR/RNP), a Divisdo de Capacitagdo e Desenvolvimento do Departamento de
Gestdo de Pessoas (DICAP/DGP) com o apoio de DTINF providenciou a aquisigdo
de cursos importantes identificados no Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP) 2023.

Na drea de Seguranga da Informagao, foi elaborado Plano de trabalho e inicio
de execugdo desse para promover a adequagéo da Instituicdo ao Programa de
Privacidade e Seguranca da Informacgé&o (PPSI) do Governo Federal em consonan-
cia a Portaria SGD/MGI n°® 852/2023.


https://www.gov.br/pt-br/orgaos/centro-federal-de-educacao-tecnologica-celso-suckow-da-fonseca
https://www.gov.br/pt-br/orgaos/centro-federal-de-educacao-tecnologica-celso-suckow-da-fonseca

Quadro 13. Principais iniciativas e resultados na area de TIC por cadeia de valor

Principais iniciativas Status Principais resultados (Beneficios e Impactos)

(Sistemas e projetos)

na érea de TIC

Diploma digital Concluido Os alunos dos cursos de graduagdo EaD passaram a receber o diploma no novo formato. O Diploma digital (graduagdo) é um documento nato digital que
evita fraudes e desburocratiza o processo de emisséo e registro.

Balcao Digital Concluido 0 Balcéo Digital é uma solugdo da IFRN com integragdo ao Suap permitindo transformar solicitagdes externas em processos. Os servigos “Obter diploma ou 22
via” e “Protocolar documentos” foram integrados pelo Balcéo Digital. Isto possibilitou a padronizagéo e a melhoria no procedimento de emissao de diplomas.

TramitaGov - Processo Concluido A implantagao do TramitaGov no SUAP permitiu o envio/recebimento de processos externos a Instituigdo. Dessa forma, a seguranga e privacidade das informa-

eletrénico

¢Oes é assegurada na tramitagdo.

Sistema para o Programa de  Em andamento

Assisténcia Estudantil

O sistema atual apresenta limitagdes e é fragmentado em 3 plataformas. O novo sistema visa dar mais estabilidade e eficiéncia ao processo seletivo de candi-
datos ao programa.

Os novos recursos permitem automatizar o processo de confirmagdo das inscrigdes nos concursos. A emissdo de boletos simplifica a cobran-
¢a da taxa de inscrigdo e a confirmagdo do pagamento. E a integragdo com o SISTAC, agiliza o processamento de pedidos de isengdes dos candidatos.

Melhoria do Sistema de Concluido
Gerenciamento de Concursos

-SGC

Monitor SETEC - Dataextractor  Concluido

Implantagéo do extrator de dados Institucionais referente ao projeto Monitor SETEC que monitora indicadores institucionais e de Rede.

Sistema do Restaurante Em andamento

Atualizagdo do sistema do restaurante para assumir as inclusdes de novas unidades e para possibilitar multiplas permissdes por aluno. Essa melhoria permitira

Estudantil que os estudantes recebam diferentes beneficios de refeigdes.
Sistema da Tutoria Em andamento Nova ferramenta para acompanhamento dos alunos em tutoria, que permitirad acesso dos docentes tutores aos dados de boletim e contatos.
Implantagdo do SIADS Em andamento Migrag&o dos dados de patriménio do sistema interno (SAP) para o SIADS. Isto permitird a integragdo com outros sistemas estruturantes do governo. A equipe

da DIPAT trabalhou na atualizagao das informagoes do atual sistema.

SUAP - médulo de reservas  Em andamento

Migragéo da plataforma booked para o médulo de reservas de salas do SUAP. A integragéo nativa com os demais médulos possibilita o compartilhamento de
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de sala informacdes.
Conteinerizag&o das Em andamento Migrag&o dos sistemas institucionais ainda abrigados em maquinas virtuais para containers. O principal beneficio € a melhoria na gest&o de infraestrutura e
aplicacdes cédigo. Apenas os servigos que serdo descontinuados nao foram migrados e serdo desativados.

Modernizagao da Em andamento

infraestrutura de rede

A modernizagdo da rede de computadores do sistema multicampi Cefet/RJ permitird a expanséo e qualidade na conectividade e é uma demanda prevista na
EGD e no PDI. A aquisicdo de novos switches e treinamento realizado pela equipe permitird o avango do projeto.

Segmentacgéo da rede ldgica Fase final A segmentagdo l6gica da rede da unidade Maracana permite diminuir o dominio de broadcast e melhorar a seguranga. O monitoramento do trafego na rede
segmentada, assim como de detecgdo de falhas, possibilita ao administrador da rede reagir rapidamente na resolugdo do problema identificado.

Software de gerenciamento Faseinicial ~ Aquisigdo do software IMC para gerenciamento de ativos de rede, permitindo maior controle sobre equipamentos de fabricantes distintos, bem como atualiza-

de rede Gcao em escala.

Solucéo de Firewall Faseinicial ~ Foi iniciado estudo técnico para a contratagdo de uma solugao de firewall que melhor atenda o Maracana e os demais campi. Esta ferramenta é um sistema de
seguranga que atua como uma barreira entre a rede interna e a internet, ela nos protege contra ameacas cibernéticas.

Servigo de outsourcing de Faseinicial  Foirealizado um levantamento das necessidades de impressao e digitalizagdo de todos os campi. Esse servigo é essencial para as atividades administrativas e

impressao

académicas. E tem como principal vantagem a redug&o dos custos diretos e indiretos, pois inclui manutengao e insumos garantindo a continuidade do servigo.

OpenVAS - Ferramenta de Em andamento

avaliagao de vulnerabilidades

Configuragdo da Ferramenta para escaneamento das VLANs para monitorar vulnerabilidades nos diversos ativos da rede, buscando corrigi-las e, desta forma,
minimizar os riscos aos equipamentos e sistemas da instituigao.

A DICAP atendeu a demanda de capacitagéo identificada no PDP 2023 por cursos de redes e tecnologias.

0 curso de Redes de computadores foi oferecido a equipe técnica que ira realizar a instalagées dos novos equipamentos. Foi disponibilizado também acesso a
plataforma Alura, que ofereceu diversos curso em videos sobre tecnologias na modalidade de assinatura anual.O documento tem por objetivo instituir a Politica
de Seguranga da Informagao e Comunicagao e garantir a confidencialidade, integridade, disponibilidade, autenticidade e ndo repudio, das informagdes produzi-
das ou custodiadas pelo Cefet/RJ, limitando a exposi¢éo ao risco a niveis aceitaveis a fim de se atingir os objetivos estratégicos desta Institui¢éo.

Capacitagdo dos funcionarios  Concluido
deTIC

Aprovacao da Politica de Fase final
Seguranca da Informagéo e

Comunicag&o (POSIC)

Programa de Privacidade e Fase inicial

Seguranca da Informagao
(PPSI)

0 programa tem como objetivo elevar a maturidade e a resiliéncia dos 6rgaos e entidades, em termos de privacidade e seguranga da informagao, no ambito do
SISP. Para o acompanhamento de implantagdo do programa, a SGD/MGI elaborou um Plano de agéo divido em ciclos, o primeiro terminou ao final de dezembro.

Programa de Governangca em Em andamento
Privacidade do Cefet/RJ

Este documento foi aprovado pelo CGTIC e tem como principal objetivo estabelecer agdes necessarias para a adequagao do Cefet\RJ a LGPD.

Fonte: DTINF, 2024.



Servigos de TIC e atendimento

Os servigos de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao (TIC) oferecidos pelo
Cefet/RJ desempenham um papel essencial no suporte as operagdes académi-
cas, administrativas e de pesquisa. Esses servigos abrangem uma ampla gama
de atividades e recursos que visam melhorar a eficiéncia, promover a inovagao
e facilitar o acesso a informagéo e comunicagéo dentro da comunidade educa-
cional. Abaixo, sdo destacados alguns dos principais servigos de TIC prestados:

- Infraestrutura de Rede: manutengéao e expansao da infraestrutura de rede, garan-
tindo conectividade confiavel e rdpida em todos os campi.

-Sistemas de Informagdo Académica e Desenvolvimento de Sistemas
Institucionais, como portais do aluno e professor;

- Suporte Técnico para alunos, professores e funciondrios, auxiliando na solugao
de problemas relacionados a hardware, software, acesso a rede e entre outros;

- Segurancga da Informacgéao: implementagdo de medidas de seguranga da infor-
magcao para proteger os dados pessoais, académicos e administrativos dos alu-
nos e funciondrios.

- Acesso a Recursos Digitais: facilitagdo do acesso a bibliotecas digitais, periodi-
cos online, bases de dados académicas e outras fontes de informagéo essen-
ciais para pesquisa e aprendizado.

- Administracao Eletronica: implementagao do sistema eletrénico SUAP para tra-
mitagd@o de processos administrativos de forma eletronica.

0 sistema de chamados é uma plataforma de atendimento que permite que o usu-
ario possa registrar e acompanhar suas solicitagdes de servigos de TIC e outros
servigos da instituicdo. Varios setores no campus Maracana e em alguns outros
campi, ja utilizam este sistema para gerenciar seus atendimentos que antes eram
feitos de forma manual e passaram a ser digitais, garantindo maior agilidade e
controle das solicitagdes.

Em 2023, foram registrados pelo sistema de chamados 3.753 atendimentos de
TIC sendo 52% desses chamados relacionados a area de Manutengao e Servigos
de Infraestrutura e 48% da area de Sistemas de Informagao. Os meses de margo e
agosto foram os que tiveram mais solicitagdes de chamados, sendo estes relacio-
nados a solicitagdes de matricula do aluno, conforme demostrado no grafico 40.

Gréfico 40. Quantidade de chamados por més
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Fonte: DTINF, 2024.

No gréfico 41 é possivel verificar a quantidade dos atendimentos por tépicos de
ajuda como maior demanda.

Gréfico 41. Quantidade de atendimentos por tépico

Fonte: DTINF, 2024.

*Certificado Digital e Token = 75 atendimentos



Principais desafios e agoes futuras

Desafios

O principal desafio é oferecer um servico de qualidade com escassez de recursos
humanos impactando no cumprimento das metas previstas no PDTIC. O ndmero in-
suficiente de servidores na area de Tecnologia da Informagao expde o Cefet/RJ auma
série de riscos, tais como: alongamento do prazo na execugao de projetos; limitagao
na possibilidade de automatizagdo de processos internos; perda do conhecimento
técnico sobre sistemas existentes por alta rotatividade de pessoal, entre outros.

Na area de Segurancga da Informagao, entre os pontos criticos temos: a constru-
¢do de uma cultura de Seguranga da informagao na comunidade académica; a
implementagédo do Programa de Privacidade e Seguranca da Informagéo (PPSI);
o inicio das atividades Comité Gestor de Seguranga e Tecnologia da Informacao
(CGSTI) para deliberar sobre assuntos relativos a Politica Nacional de Seguranga
da Informacgao e apoio a instituicao no processo de adequagao a LGPD.

Além disso, as principais fraquezas e riscos sdo detectados na infraestrutura elé-
trica da instituicao e na gestdo das contratagoes e de recursos de TIC decorren-
tes do orgamento deficitdrio para o atendimento de demandas, como também a
insuficiéncia na capacitagao de servidores.

Agoes futuras

1. Emissao de histéricos parciais para cursos de graduagao no formato digital;
2. Implantar novo sistema da Assisténcia Estudantil;

3. Migrar os dados de material permanente do atual sistema (SAP) para o Sistema
Integrado de Gestao Patrimonial (SIADS);

4. Apoiar a conversao do acervo académico para o meio digital;
5. Implementar a Politica de Cookies no portal Cefet/RJ;

6. Manter o apoio na informatizagao das atividades administrativas e académicas
priorizadas pelo CGTIC para melhoria dos processos institucionais;

7. Auxiliar a publicagdo das informagdes previstas no Plano de Dados Abertos;
8. Fortalecer a Governanga de TIC alinhada a Governanga Institucional;

9. Executar o projeto de cabeamento no Maracana e Maria da Graga;

10. Avaliar e adquirir sistémica de nova solucgao de Firewall;

11. Dar prosseguimento ao processo de contratagao de outsourcing de impres-
sao para atender todos os campi;

12. Promover campanhas de conscientizagdo em prol da Seguranga da
Informagao.

13. Manutencao das atividades e servigos de Tl alinhados as necessidades da
instituicdo, onde os recursos devem ser utilizados de forma mais eficiente para
atingir os objetivos do Cefet/RJ tornando a Tl mais estratégica e ativa;

14. Implementar o Programa de Privacidade e Seguranga da Informagao (PPSI);
15. Monitorar a execugao do PDTIC vigente e elaborar o novo PDTIC (2025-2029).



3.6.10. Gestao Orcamentaria, Financeira e Administrativa

3.6.10.7. Gestao Orgamentaria

A Diretoria de Administragdo e Planejamento (DIRAP) é o 6rgdo encarregado de
prever, prover e executar atividades relacionadas com a administracao, planeja-
mento, execugao financeira e contabil do orgamento do Cefet/RJ. Atualmente a
DIRAP encontra-se dividida em quatro departamentos: o Departamento de Gestao
Orcamentaria (DGORC) — responsavel pelo planejamento, coordenacéo, e execu-
¢ao dos créditos e limites orgamentdrios para atendimentos das demandas das
areas meio e finalisticas; o Departamento de Contabilidade e Finangas (DECOF)
- responsavel pela execugdo financeira por meio da liquidagao e pagamento dos
recursos empenhados e pelo gerenciamento e conformidade da gestao contabil
do Cefet/RJ e; o Departamento de Administragdo (DEPAD) — responsavel pelas

Dotacao Atualizada

aquisicoes, licitagoes e contratos administrativos do Cefet/RJ e a Prefeitura — res-
ponsavel pela elaboragao de Projetos de Engenharia e Arquitetura, além de realizar
a manutencgao de infraestrutura no campus Maracana e apoiar os campi em agoes
de infraestrutura e manutencgao.

Neste sentido, a Gestdo Orgamentadria, Contabil e Financeira do Cefet/RJ encon-
tra-se a cargo do DGORC e do DECOF.

Vale destacar que no ano de 2023, apds mais de sete anos sem reajuste no orgamen-
to anual nas Institui¢des Federais de Ensino, houve a recomposi¢do do orgamento
em cerca de 19% nas despesas discricionarias, equivalente a RS 8.240.645,00.

Desta forma, foi possivel com esse valor, realizar a reforma da subestagao de ener-
gia elétrica no campus Maria da Graga, contratar o servigo para conclusao de prédio
com auditorio em Nova Friburgo, contratar a reforma dos telhados no campus sede,
e ainda completar a implementacao de usina de fotovoltaica em todos os campi.

Tabela 35. Dotag&o e Execugdo da Despesa por Agéo 2021, 2022, 2023 (em RS milhdes)

Despesa Empenhada Despesa Liquidada Despesa Paga

Projeto/ Atividade 2021 2022 2023 2021 202 2023 2021 202 2023 2021 2022 "~ 2023
20TP - Ativos Civis da Unido 220,71 219,84 231,98 219,48 219,41 231,97 219,48 219,41 231,97 197,55 198,67 196,91
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 117,10 118,61 129,52 116,14 118,54 128,58 116,14 118,54 128,58 106,76 109,14 118,46
09HB - Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de 46,80 4693 4786 4466 4693 46,50 44,66 4693 46,50 4466 44,62 4647
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
_%_ORL y Funcionamento das InstituicSes da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e 2730 3237 3854 2548 3227 3541 18,03 3227 3541 1793 21,80 20,01
ecnoldgica
212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 1211 1215 13,57 922 11,00 1299 922 11,00 1299 8,47 960 11,72
2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituigdes Federais de Educagéo Profissional e Tecnolégica 6,56 7,21 6,43 6,55 594 643 542 594 643 5,42 550 6,15
20RG - Reestruturagdo e Modernizagao das Instituicdes da Rede Federal de Educacéo Profissional, 4,43 2,36 8,51 4,12 235 848 0,06 235 848 0,02 005 076
Cientifica e Tecnoldgica
2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus 288 303 2,81 2,72 2,76 281 2,72 2,76 2,81 2,49 252 257
Dependentes
0005 - Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatorios) 0,86 21 - 0,85 2,11 - 0,85 2,11 = 0,85 2,11 =
21B3 - Fomento as Agdes de Pesquisa, Extens&o e Inovagdo nas Instituicbes da Rede Federal de 066 068 0,58 0,65 068 0,58 0,65 068 0,58 0,65 057 054
Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
00PW - Contribuigdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programagé&o Especifica 019 007 0,580 0,18 0,07 0,124 0,18 007 0124 0,18 007 0,124
4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagéo 015 0718 0,34 0,07 017 033 0,02 017 033 0,02 006 022
000Q - Contribuigbes a Organismos Internacionais sem Exigéncia de Programag&o Especifica 002 0,01 0,015 0,02 0,01 0,090 = 0,01 0,009 > 0,007 0,008
00S6 - Beneficio Especial e Demais Complementagdes de Aposentadorias 0,001 0,001 0,01 - = - = ® s . . =
Total 439,78 445,56 480,75 430,14 444,35 474,29 417,44 44224 474,21 385,00 394,70 403,94

Fonte: Siop. Para acessar clique aqui
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A Lei Orgamentaria Anual de 2023 - LOA 2023 consig-
nou ao Cefet/RJ dotagdo orgamentaria atualizada de
aproximadamente RS 480 milhdes para atendimento
das despesas das oito unidades de ensino distribui-
das pelo estado do RJ.

Internamente, o Plano Operativo Anual (POA) de 2023
serviu como instrumento interno de planejamento e
execucao dos projetos institucionais. O POA trouxe
as propostas das agdes institucionais, considerando
a identificagao macro e relagdo do segmento em sua
area de atuagdo com as agOes or¢camentdrias dispo-
nibilizadas pelo Ministério da Educagao, além das di-
retrizes internas e legais. O POA 2023 foi elaborado
pelaequipe daDIRAP,combasenalein®13.971/2019
que institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo
de 2020 a 2023 — PPA, na Lei n°® 14.436/2022 que ins-
titui as Diretrizes Orgamentarias para o exercicio de
2023 - LDO, na Lei n® 14.535/2023 Lei Orgamentaria
Anual de 2023, nos dados dos Planos Operativos an-
teriores, nos dispéndios realizados em 2022 segundo
sua natureza de despesa, e projegdes fornecidas no
Planejamento Anual de Contratagdes preparado pe-
los responsaveis dos Centros de Custo internos e nas
diretrizes da Diregao Geral.

Grafico 42. Dotacao atualizada por grupo de despesa - 2023
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Fonte: SIOP, 2024.

A maior parte destes recursos orgcamentarios destinados ao Cefet/RJ (aproximadamente 85%) foram destina-
dos ao pagamento de pessoal e encargos sociais, correspondendo as agdes orgamentarias 20TP - Ativos Civis
da Unido, 0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido, 09HB - Contribuigcdo da Unido, de suas Autarquias e
Fundacgdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais, 00S6 - Beneficio Especial e
Demais Complementacbes de Aposentadorias e 0005 - Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatorios).

Tabela 36. Dotagéo e Execugdo da Despesa 2021, 2022, 2023 (em R$ milhdes)

Grupo Despesa Despesa Liquidada

2021 2022 2023
381,13 381,14 406,81

Dotacao Atualizada
2021 2022 2023

Pagamento de pessoal 38546 387,50 409,36
e encargos sociais

Despesa Empenhada
2021 2022 2023

381,13 384,90 407,05

Despesa Paga
2021 2022 2023

349,83 352,42 361,84

Custeio 50,68 52,1 59,71 45,63 49,81 57,39
Investimento 3,63 595 11,3 3,37 1442 9,76
Total 439,78 445,56 480,37 430,14 449,13 474,20

Fonte: SIOP, 2024. Para acessar clique aqui

36,24 41,60 4285
0,06 1,5 0,95
417,44 424,24 450,61

3515 40,19 41,19
0,02 0,34 0,88
385,00 392,95 403,91

No grupo da despesa com custeio e capital foram executados 100% dos recursos disponiveis, no entanto, o
valor ndo empenhado nas acbes corresponde ao valor de RS 3.080.538,33 referente a 2° parcela do convénio
entre a Eletronuclear e o Cefet/RJ. Em 2023 nédo houve o recebimento deste financeiro, pois tal parcela estava
condicionada ao recebimento de 70% dos materiais e servigos contratados em 2022, o que ocorreu somente
no término do exercicio.

Grafico 43. Percentual despesa empenhada/dotagao atualizada

99,33% 99,44% 100,00%
: 95,60% 96,11%
86,37%
Pagamento de pessoal e Custeio Investimento
encargos sociais
2022 m2023

Fonte: DIRAP, 2024

Os recursos extraorgamentarios em 2023 somaram mais de RS 15 milhdes (Quadro “Recursos extraorga-
mentdrios: Termos de Execucdo Descentralizada, Emendas Parlamentares, PROAP, entre outros”). Estes re-
cursos foram recebidos principalmente por meio de Termos de Execugéo Descentralizada, pelo Ministério da
Educagao por meio da Secretaria de Educagéao Profissional e Tecnolégica — SETEC, através de Parlamentares
e pela CAPES.
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Tabela 37. Recursos extraorgamentarios: Termos de Execugdo Descentralizada, Emendas
Parlamentares, PROAP, entre outros.
Identificacéo Crédito Orgamentdrio
Disponibilizado e
Empenhado no ano

RS$ 1.614.678,42

Descricao

Emenda Parlamentar 26160017 Despesas com investimento (20RG) -

Deputado Glauber Braga Reforma e restauragéo, e aquisi¢do de
equipamentos para a Biblioteca - Campus
Petropolis
Emenda Parlamentar 26160002 Aquisicdo de computadores, notebooks, RS 402.734,00
Deputado Glauber Braga e monitores
TED 12293
Emenda Parlamentar 27760024 Implementacao de Energia Fotovoltaica R$ 499.200,00
Deputado Molon
Emenda Parlamentar 41600011 Reforma de espagos, e aquisicdo de RS 338.289,51
Deputado Marcelo Freixo equipamentos para os Centros Culturais
dos Campi Maracana, Maria da Graga e
Nova Friburgo
Emenda de Bancada 71200001 Despesas de custeio do Cefet/RJ RS 5.450.000,00
TED 12406
TED 12177 PROAP 2023 - Programa de apoio a R$ 175.479,61
Pés-graduagéo
TED 12387 Aquisicé@o de novo equipamento de TIC R$ 4.755.683,16
para a atualizagdo da infraestrutura
tecnoldgica do sistema multicampi
TED 11805 Fornecimento e instalagao de placas R$ 2.061.000,00

fotovoltaicas

Complementagao das despesas de
custeio do Cefet/RJ

Emenda de Bancada 71200001 RS 280.489,25

TED 13367

Total
Fonte: SIMEC, 2024.

R$ 15.577.553,95

A destinagao destes recursos pode ser observada na figura 38 que apresenta os
valores empenhados no ano de 2023.

Figura 39 - Principais Investimentos de Capital
PRINCIPAIS INVESTIMENTQS DE CAPITAL (Fonte:SIAFI)
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Méveis, aparelhos e utensilios
Obras e Instalagdes
Fonte: Painel do Orgamento Federal /Siop. Para acessar clique aqui

No tocante a arrecadag&o no ano de 2023, o valor arrecadado foi de RS 1,48 milhdes
representando um aumento de mais de 120% comparado a 2022, o motivo foi o retor-
no das provas de acesso ao Ensino Médio Técnico e ainda ao Concurso de Docentes.

Tabela 38. Arrecadagéo de receitas préprias (em RS milhdes)

TIPO DE RECEITA % (2022) 2023 2022 2021
Alugueis e arrendamentos 9% 0,13 0,14 0,24
Inscrigdes em concursos 68% 1,01 0,34 0,03
Outros 23% 0,34 0,16

Total 100% 1,48 0,64 0,27

Fonte: SIAFI, 2024.

Principais Desafios e Agdes Futuras

Desafios

- Manter atualizagdo tecnoldgica necessaria para o ensino de qualidade e o bom
funcionamento de todas as estruturas do Cefet/RJ.

- Realizar a manutencgao das instalagbes de todos os campi em condigdes satis-
fatéria para o desenvolvimento do trabalho e ao ensino de qualidade.

- Reduzir a utilizagdo de recursos de servigos essenciais ao funcionamento, tais
como fornecimento de agua e energia elétrica, visando a redugdo do custo fixo.

Acgdes futuras

- As receitas do Cefet/RJ sdo representadas em quase sua totalidade pelas do-
tagdes recebidas diretamente do Ministério da Educagao por meio da LOA, no
entanto para realizar a expansao da rede e buscar maiores ofertas de cursos é
necessario buscar recursos de outras fontes.

- Em razédo da extingcdo da Lei n° 8.666/93 e a vigéncia da Nova Lei de Licitagdes,
lei n° 14.133/21, o Cefet/RJ dara continuidade as atividades para promover ca-
pacitagao dos servidores para a melhoria nas contratagdes de bens e servigos
que contribuam para a melhor utilizagao dos recursos disponiveis.


https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=IAS%2FExecucao_Orcamentaria.qvw&host=QVS%40pqlk04&anonymous=true&sheet=SH06

3.6.10.2. Gestao de Custos

Conformidade Legal (art. 50, §3° da Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000, e Porta-
ria STN 157, de 9 de marco de 2011)

O Cefet/RJ apresenta conformidade legal alinhada com os termos do artigo 50, para-
grafo 3° da Lei Complementar n° 101/2000, com a portaria 157, de 9 de margo de 2011
e demais instrumentos legais que regem a gestao de custos na Administragéo Publica.

Quanto ao item “Estimativa de custos por programa governamental, demonstrando em
gue medida eles se relacionam e contribuem para o alcance da missao institucional
da UPC" nao temos como falar em custo, apenas em orgamento, visto que ndo temos
uma estrutura de custeio definida. O custo unitario médio anual das principais agoes
orgamentarias atribuidas ao Cefet/RJ foi possivel de ser estimado a partir de dados
de sua execugdo orgcamentdria e das metas realizadas, conforme quantitativos fisicos
especificados na LOA de 2023.

Excetuando-se os custos com pessoal e encargos sociais, 0s principais custos com
despesa correntes de 2023 sao apresentados no grafico Custos com despesas corren-
tes. Dentre estes, destacam-se as despesas com contratagdo de pessoal terceirizado /
locagé@o de mao-de-obra, a destinagéo de auxilios financeiros a estudantes e despesas
com TIC. Outros servigos que representam custos com despesas correntes incluem as
contas de energia elétrica, agua e servigos de manutengéo predial. Neste sentido, ana-
lisando os gastos segundo sua finalidade (Quadro Gastos por finalidade), observa-se
que o funcionamento administrativo da instituicdo custou em 2023 aproximadamente
RS 24,8 milhdes.

Grafico 44. Custos com despesas correntes

Fonte: Siop, 2024. Para acessar clique aqui
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Tabela 39. Gastos por finalidade
Funcionamento Administrativo
R$ 24,84 milhdes

Tecnologia da Informagao
R$ 8,95 milhdes

Funcionamento Administrativo - Detalhamento
Energia Elétrica RS 4,08 milhdes

Recepgdo  R$ 2,15 milhdes
Vigilancia e Seguranca RS 6,46 milhdes
Limpeza R$ 5,11 milhdes
Manuteng&o Predial RS 2,80 milhdes
Agua RS 0,84 milhdes

Outros RS 3,4 milhdes

TOTAL R$ 37,59 milhdes
Fonte: Siop. Para acessar cligue aqui.

Outros
R$ 3,80 milhdes
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5012 - Educagdo
Profissional e Tecnolégica

0032 - Programa de Gestdo e Manutengao do Poder Executivo

Quadro 14. Apresentagao de programas governamentais em termos de custos

Atividade/Projeto Produto /
Unidade

BOREE Reestruturagdo e Modernizagdo das Projeto

Instituicbes da Rede Federal de Educagéo viabilizado

Profissional, Cientifica e Tecnolégica

20RL - Funcionamento das Instituicdes da Rede  Estudante
Federal de Educagao Profissional, Cientifica e matriculado
Tecnoldgica

21B3 - Fomento as Agdes de Pesquisa, Extensdo Iniciativa
e Inovagdo nas Instituicdes da Rede Federal de apoiada
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica

OO ssisténcia aos Estudantes das Instituicdes  Estudante
Federais de Educagéo Profissional e Tecnoldgica assistido

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido -

09HB - Contribui¢ao da Unido, de suas Autarquias -
e Fundagdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Pessoa
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus  beneficiada
Dependentes

20TP - Ativos Civis da Unido >

212BE Beneficios Obrigatérios aos Servidores -
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

2iI2BEI000IE Assisténcia Pré-Escolar aos Pessoa
Dependentes de Servidores Civis e de beneficiada
Empregados
ZiPBEO008E Auxilio-Transporte de Civis Ativos Pessoa
beneficiada
212B - 0005 - Auxilio-Alimentagéo de Civis Ativos  Pessoa
beneficiada
PA2BEB00GE Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis -
4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Servidor
Federais em Processo de Qualificagdo e Capacitado

Requalificagéo
Fonte: Siop. Para acessar clique aqui

Meta Prevista
na LOA

7

21.863

32

2.504

1.505

256

1.104

1.357

150

Realizada

19.323

32

1.970

1.119

255

500

1.357

214

Realizado/
Meta (%)

100%

88%

100%

79%

74%

100%

45%

100%

143%

Dotagao
Atualizada (R$)

8.505.308

38.539.625

576.800

6.426.226
129.525.721
863.072
2.809.904
231.984.463
13.573.247

967.880

2.456.834
9.904.983

243.550
340.000

Despesa
Empenhada

8.484.009

35.412.575

576.800

6.426.226

128.583.509

46.501.172

2.809.059

231.966.681

12.992.521

967.350

1.968.000
9.904.983

152.188
321.326

Execucio (RS)
Liquidado

810.402

20.329.481

543.855

6.147.349
128.538.150
46.470.801
2.794.094
231.806.904
12.822.568

967.350

1.968.000
9.904.983

152.188
216.715

Pago

758.092

20.008.827

543.855

6.147.049

118.461.392

46.470.801

2.523.406

196.909.818

11.717.552

802.633

1.743.473

9.022.851

148.595
216.715

Custo unitario
médio anual

1.215.044

1.994

18.025

3.262

2.511

3.796

4.914

7.299

1.589
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Grafico 45 Dotagdo Atualizada Total por custo de Governo * (%)

212B-0009 1 0,29%

4572 1 0,40%
21B3 W 0,68%
09HB 1,01%
212B-0001 M 1,14%
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2904 DA 754%
20RG

2128 - 0005

I, 0, 53%
I 11,62%

21268 I 15,93%
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* exceto 20TP - Ativos civis da Unido e 181 - Aposentadorias e pensoes civis da Unido

Fonte: SIOP

Principais desafios e agdes futuras para aloca¢ao mais eficiente de recursos e melhoria

da qualidade dos gastos piblicos

Desafios

- Estruturagdo de um sistema de custeio que seja confidvel e que apoie o atendi-
mento dos objetivos da instituigao.

Acdes Futuras

- Implementagédo completa do SIADS

- Concepcgao do sistema de acumulagao de custos

3.6.10.3. Gestao de Licitagdes e Contratos

Conformidade legal

Nos processos de compras, os principais dispositivos legais sao:

- Inexigibilidades destinadas a capacitacdo de servidores: artigo 25, inciso Il da
Lei n° 8.666/1993

- Dispensas: artigo 24, inciso Il da Lei n°® 8.666/1993

- Pregao Eletronico: Lei n°® 10.520/2002 e Decreto n°® 10.024/2019
- Regime Diferenciado de Contratagdes: Lei n°® 12.462/2011

- Dispensas: artigo 72, inciso Il da Lei 14.133/2021

Processos de Contratagao em 2023

- 101 Pregdes
- 8 regimes diferenciados de contratagdes — RDC
- 80 Inexigibilidades (51 destinadas a capacitacg&o)

- 46 dispensas de licitagdo - inclusive cotagdes eletronicas (15 destinadas a pro-
jetos de pesquisas)

Gestao de contratos

- 52 contratos
Na tabela a seguir, sdo apresentadas as despesas que geraram contratos no ano de 2023.

Tabela 40. Gastos por finalidade — despesas que geraram novos contratos em 2023

Outros
(Despesas finalisticas / apoio
ao ensino / investimento)

R$ 7.800.013,85

Funcionamento Administrativo
RS 14.247.819,0

Funcionamento Administrativo - Detalhamento

Servigos continuos com mao de obra dedicada

Servigos continuos de infraestrutura

Servigos ndo continuos de infraestrutura

Servigo de Concurso de Selegdo TAEs

Fornecimento de Equipamentos

Fornecimento de Materiais

Fornecimento e Instalagdo de Usinas Fotovoltaicas
Fornecimento de agua potavel encanada — campus Valenca

*Somente despesas que geraram novos contratos em 2023
Fonte: CONTRATOSGOV

Tecnologia da Informagao
RS 448.290,68

R$ 2.712.958,93
R$ 1.752.076,29
R$ 1.029.768,40
R$ 1.007.631,00
RS 1.307.046,90
RS 421.334,00
R$ 6.010.000,00
R$ 7.003,78



Contratagdes mais relevantes

- ContratagOes relativas ao funcionamento administrativo do Cefet/RJ, bem
como, os servigos continuados com cessao de mao de obra, tais como: recep-
¢do, limpeza, manutencao predial e vigilancia, por serem servigos essenciais e
contratagdes de grande vulto.

- A contratagao de empresa para realizagdo do Concurso de TAES.
- Servigo de Upgrade para tecnologia Facial ID nas catracas de acesso- Maracana.
- Fornecimento e implantagao de usina solar fotovoltaica.

- Servigo de obra de engenharia para recuperagao e servigos de engenharia desti-
nados a reforma da biblioteca do campus Petrépolis.

- Execucdo de obra e servigos de engenharia destinados a reforma e construgéo
da subestagdo do campus Maria da Graga.

- Servigo de Atendimento Educacional Especializado - Prestac@o de Servigos de
Apoio NAPNE.

Principais contratagdes diretas

Quadro 15. Principais contrata¢des diretas em 2023
Finalidade Objeto

Concurso Técnico Concursos TAES
administrativos

Fornecimento de energia

Valor
R$ 1.007.631,00

Contratada
SELECON

Fornecimento de energia elétrica  AMPLA ENERGIA RS 349.413,00

elétrica campus Angra dos Reis E SERVICOS S.A.
Atualizagdo sistema de Upgrade tecnologia Facial IDnas  TELEMATICA  R$ 355.792,14
catracas catracas de acesso- Maracana SISTEMAS
INTELIGENTES
LTDA

Servigos de manutencao, lim- R$ 279.967,20
peza, jardinagem, imunizagao,
desinfestagéo, dedetizagdo

Fonte: DICOD, 2023.

Servigo de limpeza e conservagdo SUPER NOVA
das areas internas e externas do SERVICOS GERAIS
campus ltaguai LTDA

Justificativa referente as contratagdes

- Garantir o ingresso de novos servidores na instituigao.
- Aprimorar o sistema de seguranga no acesso a institui¢ao;
- Fornecimento de energia elétrica no campus Angra dos Reis.

- A empresa que estava vigente em Itaguai informou que nao continuaria prestan-
do o servigo, para manter as atividades na institui¢ao, foi realizado uma dispen-
sa emergencial para contratagdo de uma nova empresa.

Obras em andamento

Atualmente ndo existem contratos vigentes relativos a obras e servigos de en-
genharia suspensas, embargadas. Em 2023, foram licitados as obras e servigos
de engenharia, de acordo com quadro “Obras em andamento 2023". No quadro a

seguir, constam as obras contratadas em 2023.

Quadro 16. Obras com contratos assinados em 2023
N°/Ano Objeto

37/2023 Contratagdo de servigos de reforma dos banheiros do
Cefet/RJ, campus Maracana.

46/2023 Contratagao, sob demanda, de servicos comuns de engenha-
ria de manutencdes preditivas, preventivas e corretivas, e de
reformas para manutengdes prediais para os telhados dos
campi do Cefet/RJ

005/2023 Fornecimento e implantagdo de usina solar fotovoltaica
capacidade microgeragéo de 15 kwp, com fornecimento de
material

008/2023 Fornecimento e implantagdo de usina solar fotovoltaica nos
campi de Itaguai e Maria da Graga do Cefet/RJ

018/2023 Fornecimento e implantagao de usina solar fotovoltaica no
campus de Valenga do Cefet/RJ

030/2023 Fornecimento e implantagdo de usina solar fotovoltaica nos
campi Nova Iguagu e Nova Friburgo do Cefet/RJ

039/2023 Fornecimento e implantagao de usina solar fotovoltaica no
campus Angra dos Reis do Cefet/RJ

019/2023 Contratagdo de empresa especializada no fornecimento
e instalagdo de plataforma elevatéria para acessibilidade,
incluindo todos os materiais e servigos necessarios para
instalacao, visando atender as necessidades do campus
Maracana do Cefet/RJ

042/2023 Contratagdo de empresa especializada em servigos de
engenharia para reforma e impermeabilizagdo dos reserva-
térios do bloco A, e casas de bombas dos blocos A e E do
campus Maracana do Cefet/RJ, considerando a recuperagéo
e reparos das tubulagdes de recalque e sucgédo

005/2024 Contratagdo de empresa especializada para execugao
de obra e servigos de engenharia destinados a reforma e
construgdo da subestagao do campus Maria da Graga do
Cefet/RJ.

Contratada

27.358.810/0001-70
Construforte
Construgoes e
Reformas Ltda

“27.358.810/0001-70
Construforte
Construgoes e
Reformas Ltda”

“19.983.065/0001-22
5G Energia, Comercial
Importadora e
Exportadora Ltda.”

“19.983.065/0001-22
5G Energia, Comercial
Importadora e
Exportadora Ltda.”

“19.983.065/0001-22
5G Energia, Comercial
Importadora e
Exportadora Ltda.”

“19.983.065/0001-22
5G Energia, Comercial
Importadora e
Exportadora Ltda.”

“19.983.065/0001-22
5G Energia, Comercial
Importadora e
Exportadora Ltda.”

“10.965.978/0001-41
A.S.R. Comercio e
Prestadora de Servigos
de Engenharia Ltda”

“28.484.808/0001-00
Burtontec Energia E
Construgodes Ltda"

“28.484.808/0001-00

Eletricca Engenharia,

Servigos e Comercio
Especializado”

Valor
R$ 230.179,84

RS 3.468.664,00

R$ 124.800,00

R$ 1.220.200,00

R$ 499.200,00

R$ 3.889.200,00

R$ 276.600,00

R$ 63.800,00

R$ 271.034,08

R$ 925.306,83



N°/Ano

025/2023 Contratagdo de empresa especializada para execugao de

035/2023 Contratagado de servigos de engenharia para a pavimentagao

027/2023 Contratagado de servigo de obra de engenharia para recu-

038/2023 Contratagdo de empresa especializada para execugao de

007/2024 Contratagao de empresa especializada em servigos de enge-

Valor
R$150.851,40

Contratada

“00.706.418/0001-19
obra e servigos de engenharia destinados a reativar os circui- Netcontrol Comercio e
tos de baixa tens&do da subestagdo Canabarro que saem para Servigos Ltda.”
alimentar o bloco L, Pavilhdo vi e Fabrica de Aprendizagem

do campus Maracana do Cefet/RJ

Objeto

“44.785.815/0001-07
Lancer Engenharia Ltda"

R$ 236.844,85
da calgada e melhoria do acesso ao campus ltaguai do
Cefet/RJ

“32.972.888/0001-10
Trindade Construgdes
Engenharia e Consultoria
Ltda”
“28.484.808/0001-00
Consmager - Construgéo
e Manutengdo Geral
Ltda"

RS 1.218.859,42
peragao e servigos de engenharia destinados a reforma da
biblioteca do campus Petrépolis do Cefet/RJ

R$ 1.375.339,88
obra e servigos de engenharia destinados a concluséo da
construgao do prédio do auditério e baias de professores, fi-
nalizagé@o do segundo pavimento com salas de aula do bloco
B e construgdo de nova guarita junto a entrada do campus
Nova Friburgo do Cefet/RJ
“28.484.808/0001-00
nharia para reforma da sala de tutoria localizada no pavimen- Consmager - Construgéo
to térreo do Bloco “E” do campus Maracana do Cefet/RJ. e Manutengao Geral
Ltda”

RS 74.366,68

Fonte: Prefeitura, 2023.

As obras concluidas no ano de 2023 podem ser acessadas clicando aqui.

Principais desafios e agoes futuras Desafios:

- Devido a maior complexidade no planejamento e no processo de contratagao de
obras, é necessdria a reestruturagdo da forma de acompanhamento e de aber-
tura de tais processos.

- Ampliagao do quadro de servidores do DECCO com vistas ao melhor atendimen-
to das demandas da instituigao.

- Inicio da vigéncia da Nova Lei de LicitagOes e Contratos (14.133/2021) e fim da 8.666/93.

Acoes futuras:

- Capacitagao dos servidores lotados no DECCO que trabalham diretamente no
aspecto de compras e contrata¢des visando a qualificagdo para condugao dos
processos abertos pela Nova Lei de Licitages e Contratos (14.133/2021).

- Gerir a agao de planejamento de compras e contratagdes da instituigdo, tendo
como base a ferramenta governamental PGC - Planejamento e gerenciamento
de contratagdes e PCA - Plano de Contratagdes Anual.

- Prestar assisténcia aos requisitantes na abertura de processos pela Nova Lei de
LicitagGes e Contratos (14.133/2021).

3.6.10.4. Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

Conformidade legal

Na Gestao Patrimonial e de Infraestrutura, o Cefet/RJ observa o disposto no art.
70 da Constituicdo Federal, na Lei n°® 4.320/1694, no Decreto n° 10.340/2020, no
Decreto n° 9.373/2018, dentre outros instrumentos legais que regem a gestédo
patrimonial da Administragao publica.

Gestao Patrimonial e Infraestrutura

A Divisdo de Patrimonio (DIPAT) tem a responsabilidade de gerir os bens perma-
nentes do acervo patrimonial do Cefet/RJ, desde o recebimento até o desfazi-
mento. A Se¢do de Desfazimento de Bens (SEDESB) subordina-se a DIPAT, bem
como a Secgdo de Bens Imoveis (SEBIM).

0 SIADS - médulo Patriménio, esta na iminéncia de ser implantado, com a mi-
gracdo das informagdes do banco de dados do SAP (sistema de gestdo patri-
monial) — atualmente em uso, para o SIADS. Resta atualizar algumas Unidades
Organizacionais e finalizar alguns poucos ajustes de transferéncias de bens, ad-
vindos das informagdes das comissdes de inventario geral.

Aimplantagao do SIADS é uma das agdes previstas no Plano de Gestéo Estratégica
e Transformagao Institucional do Programa TransformaGov.

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliagao
do custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

A seguir sdo apresentados os investimentos em ativo imobilizado recebidos em
2023 (incorporados no sistema de administragdo patrimonial), conforme balan-
cete SIAFI extraido do Sistema de Administragcdo Patrimonial (SAP). A tabela
abaixo apresenta todas as incorporagoes feitas em 2023.


https://www.cefet-rj.br/attachments/article/2410/obras%20concluidas%202023_compressed.pdf

Tabela 41. Investimentos em bens moéveis

COD. SIAFI DESCRIGAO VALOR

5235 EQUIPAMENTOS DE 2.254.079,40
PROCESSAMENTO DE DADOS

5204 APARELHOS DE MEDICAO 1.111.253,39

5208 APARELHO E EQUIP. MEDICOS, 1.097.700,00
ODONT. LABOR. HOSPIT.

5238 MAQUINAS, FERRAMENTAS E 1.043.289,44
UTENSILIOS DE OFICINA

5252 VEICULOS DE TRAGAO MECANICA 310.000,00

5242 MOBILIARIO EM GERAL 269.258,50

5212 APARELHOS E UTENSILIOS 248.904,84
DOMESTICOS

5233 EQUIP. P/ AUDIO, VIDEO E FOTO 103.867,18

5218 COLEGOES E MATERIAIS 85.548,10
BIBLIOGRAFICOS

5228 MAQ. E EQUIP. DE NATUREZA 35.951,00
INDUSTRIAL

5230 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 21.895,38
ENERGETICOS

5224 EQUIP. DE PROTEGAO SEGURANGA 20.610,35
E SOCORRO

5239 EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E 17.150,00
ELETRICOS

5210 APARELHOS E EQUIP. P/ ESPORTES 10.429,61
E DIVERSOES

5234 MAQ. UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS  7.981,98
DIVERSOS

5232 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 5.460,00
GRAFICOS

5206 APARELHOS E EQUIPAMENTOS 4.229,00
DE COMUNICAGAO

TOTAL 6.647.608,17

Fonte: SAP/SIAFI, 2023.

A Secdo de Bens Imdveis (SEBIM), com apoio da
Divisdo de Patrimonio, junto as dire¢des dos campi e
prefeituras procurou atualizar as certiddes e demais
informagdes para alimentagédo do sistema SPIUnet.
Praticamente todas as informagdes foram langadas
no sistema, excetuando-se as que dependem de
avaliagdo. Servidores engenheiros, em exercicio na
Prefeitura do Cefet/RJ, realizaram curso de capaci-
tacéo no final de 2023, para conduzir os trabalhos de
avaliagdo dos bens imoveis.

Deve-se salientar que apenas os imdveis pertencen-
tes ao patriménio da Unido devem ser geridos pelo
SPIUNET e, desta forma, apenas se enquadram nes-
se critério os campi Maracand, Maria da Graga, Nova
Iguagu, Angra dos Reis e Itaguai. Os demais néo per-
tencem ao patriménio imobiliario da Uniao.

A atualizagdo dos imdveis utilizados no SPIUnet é uma
das agbes previstas no Plano de Gestao Estratégica e
Transformacao Institucional do Programa TransformaGov.

Os principais investimentos de capital (infraestrutura
e equipamentos) foram informados na segdo Gestdo
Orgcamentaria, figura 32. Os processos de obra e re-
forma sdo apresentados no quadro 17 da secao de
Gestao de LicitagOes e Contratos.

Desfazimento de ativos

A seguir, serdo apresentadas as baixas decorrentes
de processos de desfazimento realizados em 2023.

Tabela 42. Desfazimentos em 2023

COD. SIAFI  DESCRIGAO VALOR

5235 EQUIPAMENTOS DE 318.163,29
PROCESSAMENTO DE DADOS

5230 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 269.681,00
ENERGETICOS

5242 MOBILIARIO EM GERAL 71.434,34

5212 APARELHOS E UTENSILIOS 5.824,57
DOMESTICOS

5233 EQUIP. P/ AUDIO, VIDEO E FOTO 2.379,86

5204 APARELHOS DE MEDICAO 2.010,00

5234 MAQ. UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS  1.703,45
DIVERSOS

5208 APARELHO E EQUIP. MEDICOS, 574,41
ODONT. LABOR. HOSPIT.

5219 DISCOTECAS E FILMOTECAS 137,70

5238 MAQUI[\IAS, FERRAMENTAS E 95,00
UTENSILIOS DE OFICINA

TOTAL 672.003,62

Fonte: SAP/SIAFI, 2023.

Locacgoes de imoveis e equipamentos

Atualmente os campi do Cefet/RJ estdo instalados
em prédios proprios ou cedidos pelo governo do
Estado, no caso de Petrépolis e Nova Friburgo, nao
tendo, portanto, executado despesas de locacao de
imdveis no exercicio 2023. Quanto a situagao imével
do campus Valenga, ainda existem pendéncias carto-
rarias para a efetivagao do regime de uso especial da
Unido em nome do Cefet/RJ.

Também nao houve despesas associadas a locagao
de equipamentos no ano de 2023.

Em 2022/2023 houve o processo de implementagao
do Sistema SPUnet, que é uma plataforma disponibi-
lizada por meio de servigos com blocos de funciona-
lidades destinadas a diversos processos de gestao
imobiliaria: incorporagdo de areas e imoveis (cadas-
tro fisico-cartorial); tratamento e administracdo da
geoinformacgao; atendimento ao publico; destinacao
de imoveis; avaliagao e contabilizagdo imobiliaria; re-
ceitas patrimoniais; e fiscalizagao e controle.

No plano de transformacao digital 2021/2023 da
SPU, sua implantagao estd ocorrendo em fases de in-
tegragdo com o SPIUnet para posterior utilizagdo de
um Unico sistema o SPUnet.

Principais desafios e a¢oes futuras

- Finalizar o processo de implantagdo do SIADS para
o controle dos bens permanentes do acervo patri-
monial do Cefet/RJ.

- Avaliagdo dos valores dos bens imdveis, para atuali-
zacao no SPIUNET e transferéncia dos dados para o
novo SPUNET.



GARITULO-4. Informagdes orcamentarias, financeiras e contabeis

4.1. Declaragao do contador

0 Departamento de Contabilidade e Finangas (DECOF)
compde a estrutura da Diretoria de Administragao e
Planejamento (DIRAP) do Centro Federal de Educagéo
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (Cefet/RJ).

0 escopo desta declaragdo leva em conta as demons-
tragdes contabeis do Cefet/RJ conforme exigéncias nor-
mativas presentes na Lei 4.320 de 1964 e no Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

A conformidade contabil é realizada pelo DECOF, con-
forme os procedimentos descritos no manual SIAFI.

A conformidade de gestdo também tem sido rea-
lizada por este Departamento, através da Secao de
Conformidade (SECOD).

Seguindo a disposi¢gao normativa, as demonstragdes
contabeis do Cefet/RJ séo:

- Balango Patrimonial

- Demonstragao das Variagdes Patrimoniais

- Balango Orgamentario

- Balango Financeiro

- Demonstragao dos Fluxos de Caixa

- Demonstragao das Mutagdes no Patrimdnio Liquido

As demonstragdes contabeis foram elaboradas ob-
servando as normas contabeis vigentes no Brasil, a
saber: Lei 4.320/1964, Lei Complementar 101/2000,
Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do
Setor Publico (NBC TSP) e o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

Ressalvas:

O sistema atual de controle patrimonial utilizado pelo
6rgao, desenvolvido internamente, possui limitagoes,
nao sendo possivel atender integralmente as necessi-
dades da contabilidade, como a avaliagdo e a depre-
ciagdo de bens mdveis. Entretanto, é relevante desta-
car que o Cefet/RJ ja adquiriu o Sistema Integrado de
Administrag&do de Servicos (SIADS) e iniciou sua utiliza-
¢ao pelos itens de estoque. O processo para implanta-
¢ao do mddulo para itens do imobilizado ja foi iniciado.

Declaragao:

Portanto, considerando os avangos realizados, declaro
que as informagdes constantes das Demonstragdes
Contabeis, quais sejam: Balango Patrimonial, Balango
Orgamentario, Balango Financeiro, Demonstragao
dos Fluxos de Caixa, Demonstragdo das Variagdes
Patrimoniais e Demonstragdo de Mutagdes no
Patrimonio Liquido, regidos pela Lei n® 4320/64, pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor
Publico (NBC TSP) e pelo Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exercicio de
2023, refletem nos seus aspectos mais relevantes a
situagdo orgamentdria, financeira e patrimonial do
Cefet/RJ, exceto no tocante as ressalvas apontadas.

Rio de Janeiro, 31 de janeiro de 2024.
Diacurnemnto sasanado o grialmenis
TRAIS PARA DE OLIVEIRA

Duarbac 3100,/ 2024 14:41:39-0300

Werilicue e Binps: [Mvalidar digay b

govb

Thais Paiva de Oliveira
SIAPE 2257627/ CRC 118081/0
Contadora do CEFET/RJ

4.2. Informacgoes acerca do setor de
contabilidade

Estrutura

Departamento de Contabilidade e Finangas (DECOF)

Periodo: 01/01/2023 a 17/01/2023
Chefe do Departamento Substituto: Augusto de
Paula Alves da Costa (Técnico Contabilidade)

Periodo: 18/01/2023 a 31/12/2023
Chefe do Departamento: Thais Paiva de Oliveira
(Contadora)

- Divisao Financeira (DIFIN)
Periodo: 01/01/2023 a 31/12/2023
Chefe da Divisao: Rodrigo dos Santos Teixeira
(Assistente Administragdo)

- Divisao de Contabilidade (DCONT)
Periodo: 01/01/2023 a 31/12/2023
Chefe da Divisdo: Gabriel Epifanio Barbosa (Contador)

- Segao de Conformidade (SECOD)
Periodo: 01/01/2023 a 31/12/2023
Chefe da Segdo: Marcos dos Santos Silva (Contador)

- Segao de Tributos (SETRI)
Periodo: 01/01/2023 a 31/12/2023
Chefe da Secao Substituta: Raquel Jara de Paula
(Assistente Administragdo)
Periodo: 01/01/2023 a 31/12/2023
Chefe da Secao: Augusto de Paula Alves da Costa
(Técnico Contabilidade)

- Divisao de Patrimonio (DIPAT)
Periodo: 01/01/2023 a 31/12/2023
Chefe da Divisao: Rodrigo Fabiano Lourengo
(Auxiliar Administracéo)



Competéncias do Departamento
+ Cadastro de usuarios para acesso ao sistema SIAFI.
+ Registro da conformidade de operadores.

+ Registro e baixa de agentes no rol de responsaveis
no SIAFI.

+ Analise dos balangos da unidade gestora.
+ Ajuste de saldos em contas transitérias.

« Emissao trimestral das Notas Explicativas, confor-
me exigéncia da Setorial Contabil/MEC.

+ Conciliagao contabil, conforme relatérios enca-
minhados, da Divisdo de Materiais e Divisdo de
Patrimonio.

+ Registro da conformidade contabil.
+ Recolhimento de tributos federais e municipais.

+ Utilizagdo da DCTFWeb e EFD-Reinf para transmis-
sdo de obrigagdes acessorias.

+ Solicitagao, transferéncia, devolugdo e remaneja-

4.3. Demonstrativo contabil

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas ob-
servando as normas contabeis vigentes no Brasil, a
saber:1ei 4320/64, Lei Complementar 101/2000 (LRF),
Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do
Setor Publico (NBC TSP) e o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

0 Departamento de Contabilidade e Finangas (DECOF)
compOe a estrutura da Diretoria de Administragao e
Planejamento (DIRAP) do Centro Federal de Educagao
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (Cefet/RJ).

As demonstragdes contabeis do Cefet/RJ estdo de
acordo com as normas e conforme exigéncias esta-
belecidas presentes na Lei 4.320 de 1964 e no Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).
A conformidade contabil é realizada pelo DECOF,
conforme os procedimentos descritos no manual
SIAFI. A conformidade de gestdo também tem sido
realizada por este departamento, através da Secgao de
Conformidade (SECOD). Seguindo a disposi¢do nor-

4.3.1. Balango Patrimonial

Ativo é um recurso controlado no presente pela en-
tidade como resultado de evento passado, com po-
tencial de servicos ou com a capacidade de gerar
beneficios econémicos.

O potencial de servigos possibilita a entidade alcan-
¢ar os seus objetivos, observada sua missao.

Os ativos circulantes s3ao recursos que estao
disponiveis pararealizagao imediata ou que tiverem
a expectativa de realizagado até doze meses apos a
data das demonstragdes contdbeis.

Na tabela 43 é possivel observar os montantes regis-
trados no ativo circulante do Cefet/RJ na data de en-
cerramento do exercicio de 2023 e no encerramento
de 2022.

Tabela 43 — Composicéo do Ativo Circulante (em reais)

AH (analise
horizontal):
demonstra a
evolugdo entre

AV (andlise vertical):
evidencial o percen-
tual de contribuigao
de cada conta no

mento de recursos financeiros. mativa, as demonstragdes contébeis do Cefet/RJ sdo:

- Liquidagdo das despesas (folha de pessoal, bol-

sas, didrias, pagamentos de pessoa fisica e juridi- os periodos montante total
ca e outros). ;
ESPECIFICAGAO 31/12/2023  31/12/2022  AH AV
* Pagamento das despesas liquidadas. ATIVO CIRCULANTE 60.716.958,50 60.716.95850 -21,09%  11,42%
+ Controle de entrada e saida de processos e arqui- Caixa e Equivalentes de Caixa 35.247.947,86 35.131.51087  0,33% 8,40%
vamento, quando finalizados. Créditos a Curto Prazo 11.798.491,08 24.521.129.69 -52,00%  2,81%
- Autorizagdo das ordens de pagamento. Investimentos e AplicagGes Temporarias a Curto Prazo = = = >
Estoques 867.607,11  1.064.317,94 -18,48% 0,21%

+ Encerramento do exercicio de acordo com as

orientacdes da Setorial Contabil/MEC. Ativo Nao Circulante Mantido para Venda - - - -

VPDs Pagas Antecipadamente - = - -
Fonte: SIAFI, 2023 e SIAFI, 2022..

As demonstragdes e notas explicativas estao publica-
dos e/ou podem ser acessados em sua integra no site:

www.cefet-rj.br/index.php/contabilidade-e-financeiro



http://www.cefet-rj.br/index.php/contabilidade-e-financeiro


Estdo compreendidos entre os ativos nao circulantes todos os demais ativos,
sendo o mais representativo o grupo de imobilizado, seguido do grupo de intan-

giveis, conforme pode ser verificado na tabela abaixo.

Tabela 44. Composigao do ativo ndo circulante (em reais)

ATIVO 31/12/2023 31/12/2022  AH

ATIVO NAO CIRCULANTE 371.564.343,89 361.160.848,05 2,88%
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - -
Investimentos = - =
Imobilizado 369.883.586,85 359.481.74559  2,89%
Intangivel 1.680.757,04 1.679.10246  0,10%
Diferido = > =

AV
88,58%

88,18%
0,40%

Fonte: SIAFI, 2023 e SIAFI, 2022

0 imobilizado é composto pelos bens moveis e imoveis e é reconhecido inicial-
mente com base no valor de aquisigao, construgao ou produgao. Apos o reconhe-
cimento inicial, ficam sujeitos a depreciagédo, amortizagdo ou exaustdo (quando
tiverem vida util definida), bem como redugao ao valor recuperavel e reavaliagao.

Em 31/12/2023, o Cefet/RJ apresentou um saldo de RS 369.883.586,85 relaciona-
do ao imobilizado. Na tabela a seguir, é apresentada a composi¢ao deste subgrupo.

Tabela 45. Composigéo do Imobilizado (em reais)

Tabela 46. Composicédo de Bens Méveis (em reais)

Imobilizado — Composigao 31/12/2023
Bens Méveis 126.468.800,31
Bens Méveis 126.468.800,31
((j—()a I;t:pr)]rse;\:/ilz(i;\;/ée(i)s/Amortiza(;éo/Exaustéo Acum. -357.255,36
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Mdéveis -
Bens Imoveis 243.414.786,54
Bens Imoéveis 244.149.684,22
(-) Depr./Amortizagédo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -734.897,68

(-) Redugdo ao Valor Recuperével de Bens Iméveis
Total

369.883.586,85

31/12/2022
119.986.873,73
120.344.129,09

-357.255,36

239.494.871,86
240.098.119,40
-603.247,54

359.481.745,59

AH
5,40%
5,09%
0,00%
1,64%
1,69%

21,82%

2,89%

Fonte: SIAFI, 2023 e SIAFI, 2022..

Fonte: SIAFI, 2023 e SIAFI, 2022.

Bens Mdveis — Composigao 31/12/2023 31/12/2022 AH

Q’Lf?a“r:‘::t'a‘\spare'hos' Equipamentos e 51.808.102,41  48.346.32482  7,16%
Bens de Informatica 37.607.135,69 35.451.049,19 6,08%
Moéveis e Utensilios 22.659.095,29 22.035.741,73 2,83%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 11.696.983,01 11.493.477,94 1,77%
Veiculos 2.593.404,53 2.283.404,53 13,58%
Demais Bens Méveis 461.334,74 734.130,88 -37,16%
Depreciagdo/ Amortizagdo Acumulada (357.255,36) (357.255,36) 0,00%
Total 126.468.800,31 119.986.873,73 5,40%

Fonte: SIAFI, 2023 e SIAFI, 2022.

As variagdes nas contas referem-se a aquisi¢goes e desfazimentos de mobiliarios,
livros, equipamentos e demais itens de uso duradouro, classificados como mate-

riais permanentes.

O grafico abaixo demonstra a representatividade dos principais itens em relagao

ao valor total de bens mdveis:
Gréafico 46. Bens moveis em 31/12/2022
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Fonte: SIAFI, 2023.
Tabela 47. Composicédo de Bens Imdveis (em reais)
Bens Mdveis — Composigao 31/12/2023 31/12/2022 AH
Bens de Uso Especial 234.218.928,85 221.071.873,99 5,95%
Bens Imdéveis em Andamento 5.252.131,26 18.033.603,58 -70,88%
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 2.080.152,18 > =
Instalagoes 2.598.471,93 992.641,83 161,77%
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - (734.897,68) (603.247,54) 21,82%
Bens Iméveis
Total 243.414.786,54  239.494.871,86 1,64%




Intangivel

Intangiveis sdo direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutenc¢do da atividade publica.

Os bens intangiveis sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisigao
ou de produgao, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizagdo acumu-
lada (quando tiverem vida util definida) e do montante acumulado de quaisquer
perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por redugéo ao valor
recuperavel (impairment).

Em 31/12/2023, o Cefet/RJ apresentou um saldo de RS 1.680.757,04 relaciona-
dos a conta Intangivel. Na tabela a seguir, é apresentada a composigao do sub-
grupo intangivel em 31/12/2023 em comparagdo com 31/12/2022.

Tabela 48. Composigdo do Intangivel (em reais)

Intangiveis — Composicéao 31/12/2023  31/12/2022 AH
Software com Vida Util Definida 2.090,00 0,00 =
Software com Vida Util Indefinida  1.679.102,46  1.679.102,46 0,00%
Amortizagdo Acumulada (435,42) 0,00 -
Total 1.680.757,04 1.679.102,46 0,10%

Fonte: SIAFI, 2023 e SIAFI, 2022.

Passivo

O passivo circulante representa as obrigagdes que devem ser pagas em até
12 meses ou retengdes em nome de terceiros independentemente do prazo de
exigibilidade, na situagdo em que o 6rgdo responde como fiel depositario.

No passivo nao circulante constam as obrigag6es conhecidas e estimadas que ndo
atendam a nenhum dos critérios para serem classificadas no passivo circulante.

Em 31/12/2023, o Cefet/RJ apresentou um saldo em aberto de RS 254.669,66 re-
lacionados com fornecedores e contas a pagar, sendo a totalidade das obrigagdes
em curto prazo. Em 31/12/2023 observa-se uma redugao de 84,62% do montante
destas obrigagdes em relagdo a data de fechamento do exercicio de 2022. Neste
caso, houve uma celeridade nos repasses de recursos financeiros. As medidas
tomadas para proceder os pagamentos, foram de acordo com a liquidagdo das
notas no Sistema SIAFI dando prioridade na questédo de todas as categorias de
bolsas de estudo e para a manutengao institucional.

A totalidade dos fornecedores e contas a pagar do Cefet/RJ sdo obrigagoes
com credores nacionais para pagamento no curto prazo e por isso consta o
registro integral no passivo circulante.

No grafico apresentado a seguir, relacionam-se os 5 fornecedores mais significa-
tivos na data base de 31/12/2023.

Grafico 47. Fornecedores a pagar
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Fonte: DECOF, 2023.

A seguir serdo identificadas as principais mutagdes ocorridas no patriménio do
Cefet/RJ no exercicio corrente, isto é, as alteragdes nos bens, direitos e obriga-
¢Oes do 6rgao, resultantes ou independentes da execugado orgamentaria, € o re-
sultado patrimonial do exercicio até a data de referéncia.

4.3.2 Demonstragao das Variagoes Patrimoniais

No 4° trimestre de 2023, o Cefet/RJ apresentou um resultado patrimonial nega-
tivo de RS 32,044 milhdes, tendo sofrido um decréscimo de 142,66% em relagdo
ao 4° trimestre de 2022, que registrou resultado patrimonial positivo de RS 75,11
milhdes. Houve um acréscimo tanto nas variagdes patrimoniais aumentativas
quanto nas variagdes patrimoniais diminutivas, conforme detalhamento a seguir.

Tabela 49. Resultado Patrimonial do 4° trimestre de 2023 e 2022 (em reais)

Apuragao do Resultado Patrimonial 31/12/2023 31/12/2022 AH
Variagdes Patrimoniais Aumentativas 456.882.111,03 500.250.415,89 -8,67%
Variagdes Patrimoniais Diminutivas 488.926.446,95 425.139.958,84 15,00%
Resultado Patrimonial do Periodo -32.044.335,92 75.110.457,05 -142,66%

Fonte: SIAFI, 2023 e SIAFI, 2022.

Das Variagdes Patrimoniais Aumentativas, o
item que mais contribuiu para o resultado do
periodo foi de Transferéncias e Delegagdes
Recebidas, no montante de RS 455,02
milhoes, representando 4,76% do total das
VPAs, conforme demonstrado na Tabela 51.

Das Variagdes Patrimoniais Diminutivas, os
itens mais significativos referem-se a Despesas
com Pessoal e Encargos (62,01%) e Beneficios
Previdenciarios e Assistenciais (29,40%), confor-
me demonstrado na Tabela 49.



Tabela 50. Composigdo das VPAs (em reais)

‘ 31/12/2023 31/12/2022 AH AV
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 456.882.111,03 500.250.415,89 -8,67% 100,00%
Impostos, Taxas e contribuigdes de Melhoria - : : -
Contribui¢des = = = =
Exploragédo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 1.134.690,24 646.641,52 7547% 0,25%
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 239.763,59 146.454,71 63,71% 0,05%
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 455.025.146,96  434.354.238,00 4,76% 99,59%
Valorizagéo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacgao de Passivos 189.036,84 64.933.308,19 -99,71% 0,04%
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 293.473,40 169.773,47 72,86% 0,06%

‘Fonte: SIAFI, 2023 e SIAFI, 2022.

Tabela 51. Composigdo das VPDs (em reais)

31/12/2023 31/12/2022 AH AV
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 488.926.446,95 425.139.958,84 15,00% 100,00%
Pessoal e Encargos 287.175.579,86  263.643.553,66 8,93% 58,74%
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 137.227.506,11  124.993.136,63 9,79% 28,07%
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 29.739.572,40 28.619.265,79 391% 6,08%
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 8.310,84 1.623,11 412,03% 0,00%
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 1.053.831,95 252.897,18 316,70% 0,22%
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 25.895.521,79 869.965,41 2876,62% 5,30%
Tributarias 49.214,91 8.982,91 447,87% 0,01%
Custo — Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - - - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 7.776.909,09 6.750.534,15 15,20% 1,59%

Fonte: SIAFI, 2023 e SIAFI, 2022..

Sobre as Despesas com Pessoal e Encargos, o item mais relevante é a Remuneragdo a Pessoal, seguido de

Encargos Patronais e Beneficios.

4.3.3 Balango Orgamentario

O Balango Orgcamentario demonstrara as receitas e
despesas orgamentarias previstas para o Cefet/RJ
em confronto com as realizadas.

Quanto as receitas, até o 4° trimestre de 2023, cons-
tatou-se que:

-ototal arrecadado de Receitas Correntes Patrimoniais
foi de RS 375.823,52. Essas receitas sdo arrecada-
¢Oes de aluguéis de espago do Cefet/RJ a terceiros
e taxas de inscrigdo em concurso publico;

- o total arrecadado de Receitas Correntes de Servigos
foi de RS 1.004.949,00. Houve excesso de arreca-
dagdo dessa receita, que inicialmente foi prevista
em RS 759.427,00;

Quanto as despesas, até o 4° trimestre de 2023,
constatou-se que:

- Até o 4o trimestre de 2023, a execugdo das despe-
sas com recursos orgamentarios com Pessoal e
Encargos Sociais foi de com 99,43% da dotacao
atualizada, sendo esse o de maior representativi-
dade entre as despesas, com 83,52%.

Execucao Orgamentaria dos Restos a Pagar

O Centro Federal de Educagdo Tecnolégica Celso
Suckow da Fonseca, Cefet/RJ, 6rgao subordinado ao
Ministério da Educacéo, ao final do 4° trimestre de
2023, apresentou o montante de RS 29.540.572,30
referente a inscricdo de Restos a Pagar Nao
Processados, sendo: RS 24.867.385,15 em Restos a
Pagar Nao Processados Inscritos referente ao exer-
cicio de 2022 e RS 4.673.187,15 em Restos a Pagar
Nao Processados Reinscritos/ Bloqueados referente
a exercicios anteriores a 2022.

Quanto ao total de Restos a Pagar Nao Processados
Inscritos no Cefet/RJ, 73,71% pertencem ao orga-
mento do proprio 6rgao, enquanto 26,29% provém do
or¢camento de outros 6rgaos.



Gréfico 48. Restos a pagar
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4.3.4 Balango Financeiro

O Balango Financeiro (BF) evidencia as receitas e despesas orgamentdrias,
bem como os ingressos e dispéndios extraorgamentarios, conjugados com os
saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do
exercicio seguinte.

Ingressos

Os ingressos orgamentarios - formados pelas Receitas Orgamentdrias e pelas
Transferéncias Financeiras Recebidas - representaram 80,13% do total dos ingres-
s0s, enquanto os extraorgamentarios, 13,70%, com o Saldo do Exercicio Anterior
compondo os outros 6,17%.

Tabela 52. Composigdo dos Ingressos no 4° trimestre de 2023 (em reais)

| INGRESSOS 2023 2022 | AH AV
‘ Receitas Orgamentarias 1.468.016,59 3.937.683,71 ‘ -62,72% 0,26%
‘ Transferéncias Financeiras Recebidas 454.564.558,61 431.175.758,41 ‘ 542%  79,87%
‘ Recebimentos Extraorgcamentarios 77.997.628,41  56.512.333,54 ‘ 38,02%  13,70%
‘ Saldo do Exercicio Anterior 35.131.510,87  34.283.698,79 ‘ 2,47% 6,17%
‘ TOTAL 569.161.714,48 525.909.474,45 ‘ 8,22% 100,00%

Fonte: SIAFI, 2023 e SIAFI, 2022.

Dispéndios

As despesas orgamentadrias constituiram 85,63% dos dispéndios do periodo, cor-
respondendo a RS 487.376.706,95 do orgamento consignado na LOA de 2023.

Tabela 53 — Composigdo dos Dispéndios no 4° trimestre de 2023 (em reais)

DISPENDIOS 31/12/2023 31/12/2022 AH AV
Despesas Orgamentdrias 487.376.706,95 449.117.061,68 8,52%  85,63%
Transferéncias Financeiras Concedidas 921.209,21 151.911,33  506,41% 0,16%
Pagamentos Extraorgamentarios 45.615.850,46 41.508.990,57 9,89% 8,01%
Saldo para o Exercicio Seguinte 35.247.947,86 35.131.510,87 0,33% 6,19%
TOTAL 525.909.474,45  499.613.708,42 8,22% 100,00%

Fonte: SIAFI, 2023 e SIAFI, 2022.

4.3.5 Demonstragao dos Fluxos De Caixa

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa — DFC apresenta as entradas e saidas de
caixa, comparando-as com o mesmo periodo do exercicio anterior, segregadas
em fluxos Operacionais, de Investimento e de Financiamento.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais contribuiram para o resultado po-
sitivo do periodo, em fungéo dos ingressos terem sido superiores aos desembol-
sos, resultando no fluxo positivo de RS 11.714.494,29 — um valor 221,18% maior
em relagdo a 2022.

O total de ingressos com as atividades operacionais até o 4° trimestre do exer-
cicio de 2023 foi de RS 456.393.729,54, um acréscimo de 4,81% no comparativo
com o periodo anterior.



Tabela 54. Atividades Operacionais no 4° trimestre de 2023 (em reais)

DFC 31/12/2023 31/12/2022 AH AV
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 11.714.494,29 3.647.287,50 221,18% -
INGRESSOS 456.393.729,54  435.464.519,74 4,81% 100,00%
Receita Patrimonial 127.719,99 143.223,28 -10,82% 0,03%
Receita de Servigos 1.004.949,00 503.418,24 99,63% 0,22%
Remuneragao das Disponibilidades 248.103,53 137.297,70 80,70% 0,05%
Outras Receitas Derivadas e Origindrias 87.244,07 2.439,08 3476,93% 0,02%
Transferéncias Recebidas 0,00 3.151.305,41 -100% 0,00%
Outros Ingressos Operacionais 454.925.712,95 431.526.836,03 542%  99,68%
DESEMBOLSOS -444.679.235,25 -431.817.232,24 2,98% 100,00%
Pessoal e Demais Despesas -396.109.973,89 -386.058.426,25 2,60%  89,08%
Transferéncias Concedidas -47.487.606,50 -45.407.728,37 4,58%  10,68%

‘ Outros Desembolsos Operacionais -1.081.654,86 -351.077,62 208,10% 0,24%

Fonte: SIAFI, 2023 e SIAFI, 2022..

A grande parcela dos desembolsos do periodo (89,08%) decorre de despesas
com pessoal, que teve alta de 2,60% reflexo no pagamento de despesas auto-
rizadas na folha de pessoal, inclusive com impacto do reajuste efetivado pelo

governo federal a partir de maio de 2023.



Anexo | — Andlise dos indicadores de desempenho nos termos do Ac6rdéo
612/2021/TCU-Plenério

O Acoérdao n® 2.267/2005 — TCU - Plenério determinou que a partir do exercicio
de 2005 fosse informado no relatério de gestdo um conjunto de indicadores que
possibilitasse a avaliacdo institucional.

Atualmente a Plataforma Nilo Pecanha (PNP) relne informacfes sobre as
unidades que a compdem, cursos, corpo docente, discente e técnico-administrativo,
além de dados financeiros. Dessa forma, os chamados “indicadores do TCU” nos termos
do Acoérdao 2.267/2005/TCU, alterado pelo Acérdao 612/2021 — TCU — Plenério, sdo
disponibilizados publicamente por meio da PNP.

A tabela 55 apresenta os resultados dos referidos indicadores de desempenho
para os exercicios de 2019 a 2023.

Tabela 55. Resultado dos Indicadores de Desempenho — Acérddo TCU n°
612/2021 - TCU - Plenério

Exercicio
Indicadores Férmula de Célculo
2019 2020 2021 2022 2023
Relagdo Candidato/Vaga Inscricdo/Vagas 5,26 7,52 5,29 4,75 4,97
Relagao Ingressos/Aluno Ingressos/Matriculados 22,83% 14,45% 21,88% 20,40% 16,66%
indice de Concluintes Conclusao por ciclo 31,59% 29,03% 19,96% 27,11% 33,66%
Q
o
g | o o .
< !:dmg dg Eficiéncia EflClenC|a Académica por 46% 41,40% 34.70% 44,90% 50.3%
g cadémica ciclo
<
indice de Retengdo Retencéo por ciclo 31,35% 29,85% 42,48% 39,64% 33,12%
indice de Evasdo Evaséo por ciclo 37,06% 41,13% 37,56% 33,25% 33,22%
Relagao Aluno Professor — Mat_riculas
RAP equivalentes/Professor 30,58 30,52 26,01 29,56 29,51
equivalente
Gastos Correntes por . R$ R$ R$ R$ R$
Aluno OCC/Matriculados 13.540,29 |12.694,15 | 14.877,07 | 13.814,45 | 15.010,80
o
S
= Percentual de Gastos com | Gastos com Pessoal/Gasto 89.17% 91.21% 93.14% 91,09% 89.86%
£ | Pessoal Total
i)
c .
% Percentual dg Gastos com | OCC ge_xclwdos 0s 8.59% 7.91% 6.65% 8.01% 7.91%
2 outros Custeios beneficios) / Gasto Total
percentual e Gastos Com ||, eqtimento/Gasto Total 2,24% 088% | 0220 | 090% | 223%
Investimentos ! ’ ’ ’ !
9 | Numero de alunos
o
£ | matriculados por capita :l?trc;:gg(tztlj:rladgo 12,66% | 12,23% | 12,46% | 19,40% | 21,74%
€ | familiar &
o
i
NUmero de alunos
o
§ | matriculados classiicados | Percentual de 16,48% | 2336% | 1562% | 6312% | 63.23%
0 | de acordo com a raca §
S @l
© of Indice de Titulagdo do Média ponderada da
]
l‘qm: § Corpo Docente Titulagédo Docente 44 44 44 45 45
s

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2023.

A andlise dos indicadores de desempenho referentes ao exercicio de 2023 é
apresentada a seguir.



https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/KEY%253AACORDAO-COMPLETO-26325/DTRELEVANCIA%2520desc/0/sinonimos%253Dfalse
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A612%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520

Indicadores académicos

Relacdo candidato/vaga ou relacdo de inscritos por vagas (RIV):

Este indicador mede a relacéo entre a quantidade de candidatos inscritos e a
quantidade de vagas disponibilizadas. E obtido pela divisdo do nimero de candidatos
gue concorreram as vagas pelo nimero de vagas disponibilizado.

Analisando o gréfico, € possivel observar um leve aumento na procura pelos
cursos, quando comparado ao ano anterior, mais ainda com um percentual mais baixo
do que quando comparado ao periodo anterior ao da pandemia do covid-19. No entanto,
observa-se que a relacéo de inscritos por vaga do Cefet/RJ se encontra acima da média
do estado do Rio de Janeiro e da média nacional.

Grafico 49. Relagdo de inscritos por vaga
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2024.

Relacédo ingresso/aluno ou relacdo de ingressantes por matricula (RIM):

Este indicador mede a porcentagem de ingressantes em relagdo ao namero total
de matriculas. O namero de ingressantes corresponde ao numero de alunos que
ingressaram em um curso no ano de referéncia e tem seu registro no SISTEC e o
namero de matriculas corresponde ao numero de alunos que estiveram com sua
matricula ativa em pelo menos um dia no ano de referéncia.

E possivel observar que para o ano de 2023, houve uma queda percentual de
aproximadamente 4% guando comparado ao ano anterior.

Conclusao, evasao, retencao e eficiéncia académica por ciclo

O indicador de concluséao por ciclo (Ccco) mede o percentual de concluintes,
formados e integralizados, em um ciclo de matricula. O indicador de evaséao por ciclo
mede o percentual evadidos (Ecico) €m um ciclo de matricula. J& o indicador de retencéo
(Rciclo) mede o percentual de alunos retidos, ou seja, alunos que permaneceram
matriculados por um tempo superior ao previsto para o término do curso acrescido de
um ano, em um ciclo de matricula. Para os trés indicadores sdo consideradas apenas
as matriculas vinculadas a ciclos de matriculas com término previsto para o ano anterior
ao ano de referéncia. Ja o indice de eficiéncia académica (lea) mede o percentual de
alunos que concluiram o periodo de referéncia com éxito dentro do periodo previsto
mais um ano, acrescido de percentual (projecdo) dos alunos retidos que poderéo
concluir o curso. Esse indicador é calculado por (Plataforma Nilo Pecanha guia de
referéncia metodoldgica, 2018):



Cciclo ) ]
Ip, = C. ———— R, X1
EA Cczclo + [(Cciclo + Eciclo ciclo 00

No gréafico 50, é possivel observar que no ano de 2023, o Cefet/RJ alcangou seu
maior indice geral de eficiéncia académica por ciclo desde o inicio da divulgacéo dos
resultados da Rede Federal EPCT em 2017. Os resultados demonstram o esforco da
instituicdo para garantir a permanéncia e o éxito dos seus alunos e a qualidade das
informac0des inseridas no SISTEC.

Grafico 50. indice de Eficiéncia Académica por ciclo
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2024.

Os gréficos a seguir apresentam o percentual de estudantes, por indicador e por
nivel de ensino nos ciclos de 2019 a 2023.

Grafico 51. Indicadores de conclus3o, evasdo e
retengdo por ciclo - ensino técnico
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2024.

Com relagdo aos estudantes do Ensino Técnico, os resultados apontam para
uma melhora significativa no indice de Eficiéncia Académica, que era de 60,1% em
2019, passou para 69,7% em 2022 e em 2023 chegou a 83,59%. O grafico demonstra
uma reducgdo continua no indice de evasdo e um aumento significativo no indice de
concluséo.



Grafico 52. Indicadores de conclusdo, evasdo e retengao
por ciclo - graduacgdo
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2024.

Com relagdo aos cursos de graduacdo, que os indicadores apresentam pouca
oscilagdo ao longo dos anos, com um alto indice de evasdo e um baixo nivel de
conclusdo. Importante destacar que a analise dos indicadores de ciclo da PNP é
realizada considerando a situagdo de matricula dos alunos com fim de ciclo previsto
para o0 ano anterior ao ano de referéncia, a partir da medicdo em 31/12. Dessa forma,
os resultados de 2023 referem-se apenas aos alunos com previséo de formatura para o
ano de 2022.

Grafico 53. Indicadores de conclusdo, evasdo e retengao
por ciclo - Pés-graduacdo
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2024

J& em relagdo a PoOs-graduacao, é possivel observar um aumento na taxa de
evasdo em relagdo ao ano de 2022 e que muitos alunos ainda se encontram retidos,
porém com perspectivas de conclusdo. Dessa forma, o indicador de eficiéncia
académica que em 2022 era 78,1% passou para 62,26% em 2023.

Relacdo de alunos/docente em tempo integral

Os numeros mostram um desbalanceamento entre 0 nimero de professores e
alunos e demonstram a necessidade da contratacdo de docentes para a instituicio. E
possivel perceber o indicador se encontra acima dos valores acordados entre o MEC e
os Institutos, 20 alunos por professor, e acima da média nacional do ano de 2023 —
24,41,



Grafico 54.Relacdo de Alunos/Docente em tempo
integral
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2024.

Indicadores administrativos

Gastos correntes por aluno

Este indicador mede o custo médio de cada matricula da Instituicdo. E obtido
pela divisdo dos gastos correntes pelo niumero de matriculas equivalentes. Para o
célculo dos Gastos Correntes € considerado o gasto total da Instituicdo, excluindo as
despesas com pessoal inativo/pensionista, investimentos/inversdes financeiras e
precatorios.

Grafico 55. Gastos correntes
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2024.

Com relagdo a este indicador, observa-se um aumento no valor dos gastos
correntes por aluno quando comparado ao exercicio de 2022.

Percentual de gastos com pessoal, gastos com outros custeios e gastos com
investimento

Os trés indicadores comunicam o percentual dos respectivos gastos em relacdo aos
gastos totais da instituicao: gastos com pessoal (valores executados com pessoal ativo,
inativo, pensionistas, auxilios e beneficios, sentencas judiciais, entre outros), gastos
com outros custeios deduzindo beneficios e gastos com investimentos (aquisicdo de
equipamentos, material permanente, obras de engenharia).



Grafico 56. Percentual de gastos diretos - PNP
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Os valores no grafico acima representam o percentual de cada indicador em
relacdo aos gastos totais da instituicdo no respectivo ano. Com relacdo ao percentual
de investimentos, de acordo com os dados da PNP, o Cefet/RJ teve um gasto de R$
10.493.736,07, o que representa aproximadamente 2,23% dos gastos totais da
instituicdo, o que equivale a aproximadamente 2,68 vezes o valor em investimento do
ano de 2022 (R$ 3.909.210,52).

Indicadores de Gestdo de Pessoas

indice de titulacdo do corpo docente

Este indicador comunica o grau de titulag&o do corpo docente. E obtido através
da média ponderada do nimero de docentes efetivos por nivel de titulagdo (graduacao
— peso 1, aperfeicoamento — peso 2, especializacdo — peso 3, mestrado — peso 4 e
doutorado — peso 5).

O valor deste indicador varia de 1 a 5, e quanto mais préximo de 5, maior o
numero de doutores, o que contribui, junto aos 6rgaos avaliadores do MEC, para o
aumento do conceito dos cursos, principalmente de graduacdo. O indice do Cefet/RJ
continua em 4,5, sendo superior a média nacional que é 4,3.

Indicadores socioecondmicos

Por fim, sdo apresentados indicadores que colaboram para aferir o grau de
inclusdo social da politica governamental para a area de educacdo profissional e
tecnoldgica: renda per capta e classificacéo racial dos alunos.

NuUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar

Dentre as dificuldades de analisar esse indicador esta o fato de poucos alunos
apresentarem autodeclaracdo de renda familiar, sendo a maior parte de estudantes
ingressantes pelo sistema de cotas. No entanto esse nimero vem evoluindo, conforme
pode ser observado na tabela 56.

Tabela 56. Total de matriculas por ano e por declaracao de renda



Renda per capita 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
0 <RPF<=0,5 178 295 357 341 373 1259 1560
0,5 <RPF <=1 255 239 294 304 291 1114 1319
1<RPF<=15 513 458 561 563 508 712 724
15<RPF<=25 81 1730 1209 1215 1080 814 739
2,5<RPF<=35 32 1 85 61 24 55 79
RPF >3,5 33 1 26 54 69 91 129
Nao declarada 18594 | 16784 | 17466 | 18210 | 16471 | 16807 | 16380
Total 19686 | 19508 | 19998 | 20748 | 18816 | 20852 | 20930

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2014

Ndmero de alunos matriculados por declaracdo racial

Assim como os dados de renda, os dados de cor/raca sdo auto declaratorios e
feitos pelos alunos no momento da matricula. Observa-se um aumento expressivo no
numero de autodeclaragbes a partir de 2022, conforme pode ser observado na tabela
57. Esse fato deve-se principalmente a utilizacdo da ferramenta SGC para a realizacao
da matricula, em que é obrigatério o preenchimento da autodeclaracéo entre as opcdes
amarela, branca, indigena, parda, preta ou ndo-declarada.

Tabela 57. Total de matriculas por ano e por declaracdo racial

Classificacao racial 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Amarela 32 2 6 10 5 145 133

Branca 2042 1319 981 2010 1039 4590 4809
Indigena 1 2 7 5 4 19 14

Parda 1425 703 1945 2247 1356 6817 6650
Preta 365 178 356 574 535 1591 1629
Nao declarada 15821 | 17310 | 16703 | 15902 | 15877 | 7690 7695
Total 19686 | 19514 | 19998 | 20748 | 18816 | 20852 | 20930

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2024.

Grafico 57. Percentual de matriculas por classificagdo
racial em 2023
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2024.

Em termos de percentuais de declaracdo de cor/raca, observa-se que ao longo
dos anos, dentre os que realizaram a autodeclaracdo, uma predominancia de pardos,
seguida de brancos e pretos.
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