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EMENTA

Introdugdo a Administracao (Teorias classicas); Fundamentos Basicos da Administragcdo: planejamento,
organizacdo, diregdo e controle; Administragdo estratégica e Ferramentas de Gestdo; Tendéncias em
Administracdo; Empreendedorismo e inovagao
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Paulo: Makron Books, 1992;
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OBJETIVOS GERAIS

Instruir alunos acerca das ferramentas gerenciais modernas; Capacitar alunos a planejar, implementar e
gerenciar organizacdes; Formar profissionais com capacidade humanistica, critica e reflexiva elevada, e de
potencial empreendedor.




METODOLOGIA

- aulas expositivas por meio de recursos audiovisuais (slides, videos) e quadro
- debates, trabalhos em grupo, leitura de textos sobre o tema e exercicios para fixagdo de conteudo

CRITERIO DE AVALIACAO

Prova, trabalho em grupo e seminarios.
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Marcus Val Springer

Vanessa de Almeida Guimaraes
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PROGRAMA

INTRODUGAO A ADMINISTRACAO

1.1. Conceitos preliminares

1.2. Importancia da Administragdo nos processos produtivos
1.3. Evolugdo da Adm: principais teorias (visdo geral)

1.4. Abordagem classica x cientifica (Taylor, Fayol e Ford)
1.5. Teoria das Relagdes Humanas

1.6. Viséo critica sobre as teorias

FUNDAMENTOS BASICOS DE ADMINISTRAGAO: PLANEJAMENTO, ORGANIZACAO, DIRECAO E
CONTROLE

2.1. Fungéo planejamento
2.2. Fungéo organizagao
2.3. Fungéo diregao

2.4. Fungéo controle

2.5. Ciclo PDCA

ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA E FERRAMENTAS DE GESTAO
3.1. Conceito de estratégia e vantagem competitiva

3.2. Estratégias genéricas de Porter

3.3. Estratégia para Mintzberg

3.4. Estratégias Emergentes x Deliberadas

3.5. Visdo baseada em mercado x visdo baseada em recursos
3.6. Modelo das 5 forgas de Porter

3.7. Missao, visao e valores

3.8. Objetivos e metas

3.9. Andlise SWOT

3.10. 5w2h

3.11. Andlise PESTE

3.12. Matriz GUT

3.13. Diagrama de Ishikawa

EMPREENDEDORISMO E GESTAO DA INOVACAO
4.1. Empreendedor x intraempreendedor

4.2. Tipos de empreendedorismo

4.3. Incubadoras de empresas

4.4. Plano de negocios

4.5. Conceitos basicos de inovagéo

4.6. Patentes

4.7. Leide inovagdo (10.973/04)

TENDENCIAS EM ADMINISTRACAO
5.1. Aplicagdo das técnicas e ferramentas a casos reais.
5.2. Discusséo sobre as tendéncias na gestao
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