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Fundamentos de gestdo de projetos segundo a metodologia do PMI. Os principios do PMBoK. Definicéo de escopo,
estimativa de custos, tempo e recursos, gestdo de risco. Escritério de gestdo de projetos no desenvolvimento de
software. Portfélio de projetos. Tomada de decisdo no escalonamento de recursos para projetos.

OBJETIVOS GERAIS

1. Conhecer os principais fundamentos relacionados a gestdo de projetos;

2. Compreender as principais técnicas e requisitos na inicia¢do, planejamento, execucdo, controle e encerramento
estabelecidas durante o gerenciamento de projetos de software.

3. Definir escopo de projetos.

4. ldentificar os indicadores de gerenciamento de projetos de software para demonstrar coeréncia, transparéncia
na gestdo dos recursos e servigos de TI.

5. Auvaliar e aplicar os conceitos de estimativas de custos e recursos em projetos.

METODOLOGIA

A disciplina ¢é oferecida predominantemente atraves de aulas expositivas com utilizacdo de datashow. contudo, séo
realizadas préaticas de laboratorio para a consolidagdo dos conceitos de gestdo de projetos.

CRITERIO DE AVALIACAO

Os instrumentos de avaliagdo recomendados para a disciplina sdo: provas, trabalhos em grupo e préticas de
laboratorio.
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PROGRAMA

1. Conceitos béasicos de gerenciamento de projetos
1.1. O gerenciamento de projetos e alguns conceitos basicos
1.2. Project Management Body of Knowledge (PMBOK)

2. Organizacédo de projetos
2.1. Iniciando projeto
2.2. Criando tarefas
2.3. Estrutura analitica de projeto
2.4. Estabelecendo dependéncias entre tarefas
2.5. Caminho critico
2.6. Criando recursos para o projeto
2.7. Alocando recursos de trabalho

3. Gerenciando multiplos projetos
3.1. Consolidacdo de maltiplos projetos
3.2. Vinculando tarefas de projetos diferentes
3.3. Caminhos criticos entre multiplos projetos
3.4. Pool de recursos

4, Determinando os custos
4.1. Custos do projeto
4.2. Visualizando os custos das fases do projeto
4.3. Visualizando os custos das tarefas
4.4, Relatorios financeiros

5. Gestdo da qualidade
5.1. Planejando a qualidade
5.2. Métricas e padrGes de qualidade

6. Gestdo de riscos
6.1. Identificando riscos
6.2. Analise de riscos
6.3. Planejamento de respostas a riscos
6.4. Monitoramento de riscos

7. Acompanhando a execucao do projeto
7.1. Acompanhando o realizado
7.2. Atualizacdo o projeto a partir da data atual
7.3. Atualizando as tarefas




7.4. Atrasando a data de inicio da tarefa
7.5. Interrompendo a execu¢do de uma tarefa
7.6. Relatérios de acompanhamento de projeto
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