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DISTRIBUIÇÃO DA CARGA HORÁRIA 

(AULAS/SEMANA) 

 TOTAL DE AULAS 

NO SEMESTRE 

 

PRESENCIAL SEMI- 

PRESENCIAL 

TOTAL 

AULAS/SEMANA 

   

54 

 
TEÓRICA PRÁTICA ESTÁGIO   

3 0 0 0 3   

 

EMENTA 

Fundamentos de gestão de projetos segundo a metodologia do PMI. Os princípios do PMBoK. Definição de escopo, 

estimativa de custos, tempo e recursos, gestão de risco. Escritório de gestão de projetos no desenvolvimento de 

software. Portfólio de projetos. Tomada de decisão no escalonamento de recursos para projetos. 

 

OBJETIVOS GERAIS 

 

1. Conhecer os principais fundamentos relacionados à gestão de projetos; 

2. Compreender as principais técnicas e requisitos na iniciação, planejamento, execução, controle e encerramento 

estabelecidas durante o gerenciamento de projetos de software. 

3. Definir escopo de projetos. 

4. Identificar os indicadores de gerenciamento de projetos de software para demonstrar coerência, transparência 

na  gestão dos recursos e serviços de TI. 

5. Avaliar e aplicar os conceitos de estimativas de custos e recursos em projetos. 

 

METODOLOGIA 

A disciplina é oferecida predominantemente através de aulas expositivas com utilização de datashow. contudo, são 

realizadas práticas de laboratório para a consolidação dos conceitos de gestão de projetos. 

 

CRITÉRIO DE AVALIAÇÃO 

Os instrumentos de avaliação recomendados para a disciplina são: provas, trabalhos em grupo e práticas de 

laboratório. 
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PROGRAMA 

1. Conceitos básicos de gerenciamento de projetos 

1.1. O gerenciamento de projetos e alguns conceitos básicos 

1.2. Project Management Body of Knowledge (PMBOK) 

2. Organização de projetos 

2.1. Iniciando projeto 

2.2. Criando tarefas 

2.3. Estrutura analítica de projeto 

2.4. Estabelecendo dependências entre tarefas 

2.5. Caminho crítico 

2.6. Criando recursos para o projeto 

2.7. Alocando recursos de trabalho 

3. Gerenciando múltiplos projetos 

3.1. Consolidação de múltiplos projetos 

3.2. Vinculando tarefas de projetos diferentes 

3.3. Caminhos críticos entre múltiplos projetos 

3.4. Pool de recursos 

4. Determinando os custos 

4.1. Custos do projeto 

4.2. Visualizando os custos das fases do projeto 

4.3. Visualizando os custos das tarefas 

4.4. Relatórios financeiros 

5. Gestão da qualidade 

5.1. Planejando a qualidade 

5.2. Métricas e padrões de qualidade 

6. Gestão de riscos 

6.1. Identificando riscos 

6.2. Análise de riscos 

6.3. Planejamento de respostas a riscos 

6.4. Monitoramento de riscos 

7. Acompanhando a execução do projeto 

7.1. Acompanhando o realizado 

7.2. Atualização o projeto a partir da data atual 

7.3. Atualizando as tarefas 



7.4. Atrasando a data de início da tarefa 

7.5. Interrompendo a execução de uma tarefa 

7.6. Relatórios de acompanhamento de projeto 

 

 

CHEFE DO DEPARTAMENTO 

NOME ASSINATURA 

DACY CÂMARA LOBOSCO  

 

PROFESSOR RESPONSÁVEL PELA DISCIPLINA 

NOME ASSINATURA 

MARCO ANDRÉ ABUD KAPPEL  

 

 


