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Diretor-Geral 
Maurício Saldanha Motta – desde 25/03/2021

Vice-Diretor 
Gisele Maria Ribeiro Vieira – desde 29/03/2021

DIRETORIAS SISTÊMICAS

Diretoria de Ensino 
Dayse Haime Pastore – desde 12/01/2023

Diretoria de Pesquisa e Pós-Graduação 
Ronney Arismel Mancebo Boloy – desde 29/03/2021

Diretoria de Extensão 
Renata da Silva Moura – desde 08/03/2022

Diretoria de Administração e Planejamento 
Bianca de França Tempone Felga de Moraes – desde 29/03/2021

Diretoria de Gestão Estratégica 
Diego Moreira de Araujo Carvalho – desde 01/04/2025 
Célia Machado Guimarães e Souza – de 29/03/2021 a 31/03/2025

DIRETORIA DO SISTEMA MULTICAMPI

Diretor do campus Angra 
Everton Pedroza dos Santos – desde 06/07/2020

Diretor do campus Itaguaí 
Daduí Cordeiro Guerrieri – desde 29/10/2021

Diretor do campus Maria da Graça 
Saulo Santiago Bohrer – desde 30/03/2021

Diretor do campus Nova Friburgo 
Guilherme Guedes de Almeida – desde 03/11/2025 
André Queiroz Ferreira de Mello – de 30/03/2021 a 02/11/2025

Diretor do campus Nova Iguaçu 
Luane da Costa Pinto Lins Fragoso – desde 30/03/2021

Diretor do campus Petrópolis 
Felipe da Rocha Henriques – desde 29/10/2021

Diretor do campus Valença 
Alba Regina Pereira Rodrigues – desde 03/11/2025 
Fabiano Alves de Oliveira – de 31/08/2015 a 02/11/2025

Elaboração do Relatório de Gestão 
Comissão de Elaboração do Relatório de Gestão – RG, conforme Portaria 
Cefet/RJ nº 1.756, de 25 de novembro de 2025.

https://chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://sippag.cefet-rj.br/portarias/visualizar/?pk=953&ano=2025&numero=1756&hash=eb11fd9ea756b0dc0c643567a7802054
https://chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://sippag.cefet-rj.br/portarias/visualizar/?pk=953&ano=2025&numero=1756&hash=eb11fd9ea756b0dc0c643567a7802054
https://sippag.cefet-rj.br/portarias/visualizar/?pk=953&ano=2025&numero=1756&hash=eb11fd9ea756b0dc0c643567a7802054
https://sippag.cefet-rj.br/portarias/visualizar/?pk=953&ano=2025&numero=1756&hash=eb11fd9ea756b0dc0c643567a7802054
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Relatório de Gestão do Exercício de 2025 
apresentado aos órgãos de controle interno e 

externo e à sociedade como prestação de contas 
ordinária anual a que esta Unidade Prestadora de 
Contas está obrigada nos termos do artigo 70 da 

Constituição Federal. O Relatório foi elaborado de 
acordo com as disposições da IN TCU nº 84/2020, 
da DN TCU nº 198/2022 e, instruções constantes 
do Sistema de Prestação de Contas (e-contas). 

Este instrumento de prestação de contas abrange 
as atividades e dispêndios oriundos das seguintes 
unidades administrativas: campus sede Maracanã, 

campus Angra do Reis, campus Itaguaí, campus 
Maria da Graça, campus Nova Friburgo, campus 

Nova Iguaçu, campus Petrópolis e campus Valença.
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Lista de Figuras

Figura 01 O Cefet/RJ no estado do Rio de Janeiro

Figura 02 Organograma do Cefet/RJ Sistema multicampi

Figura 03 Organograma dos Conselhos do Cefet/RJ

Figura 04 Estrutura de governança do Cefet/RJ

Figura 05 Modelo de Negócios do Cefet/RJ

Figura 06 Cadeia de valor do Cefet/RJ

Figura 07 Ambiente externo e relacionamento com a sociedade

Figura 08 Matriz de materialidade do Cefet/RJ - 2025

Figura 09 Tipos de riscos

Figura 10 Processo de Gestão de Riscos

Figura 11 Plano de Ação - Método PDCA

Figura 12 Linhas de Defesa

Figura 13 Mapa estratégico do Cefet/RJ

Figura 14 Satisfação dos usuários – Painel Resolveu

Figura 15 Nuvem de palavras - Resumo da Solicitação

Figura 16 Métrica das redes sociais

Figura 17 Imagem do post em comemoração aos 60 mil seguidores no Instagram do Cefet/RJ

Figura 18 Principais documentos aprovados no Conselho de Ensino em 2025

Figura 19 Índice Geral de Cursos do Cefet/RJ

Figura 20 Eventos em destaque em 2025

Figura 21 Principais investimentos em infraestrutura no Ensino

Figura 22 Número de diplomas expedidos em 2025

Figura 23 Programas PIBIC e PIBITI

Figura 24 Projeto Janela Cultural

Figura 25 Roda de Choro

Figura 26 Sábado letivo

Figura 27 Peça Cabo de Guerra

Figura 28 Apresentação Performance Namoro

Figura 29 Apresentação do grupo Conecta

Figura 30 Apresentação artística Iyamesan

Figura 31 Evento Marginais Noturnos

Figura 32 Palestra Trans no esporte

Figura 33 Oficina de dança Kariri-xocó 

Figura 34 Peça teatral “Cadê a conta”

Figura 35 Aulão de forró

Figura 36 Dia do orgulho

Figura 37 Banner do evento O canto da revolta

Figura 38 Bandão do Cefet na abertura do Evento EREBIO 

Figura 39 Rafael Barbastefano na Galeria Cubo de Vidro

Figura 40 Poster da “Campanha Trajetórias”

Figura 41 Exposição O que ainda habita na Galeria Cubo de Vidro do campus Maracanã

Figura 42 Números da Internacionalização em 2025

Figura 43 Novos Acordos de Cooperação entre o Cefet/RJ e o Politécnico de Portalegre e 
Medalha de 100 anos concedida pelo Cefet/RJ ao Politécnico de Portalegre

Figura 44 Projetos de extensão institucionais com parceiros

Figura 45 Selo A3P 2025

Figura 46 Usinas de energia solar fotovoltaica em funcionamento nos campi do Cefet/RJ

Figura 47 Selo ODS Educação 2025

Figura 48 Certificado do ranking mundial de sustentabilidade

Figura 49 Posse dos novos servidores docentes

Figura 50 Posse dos novos servidores técnico-administrativos

Figura 51 Principais Investimentos de Capital (Dotação Própria + Recursos Externos)

Lista de Quadros

Quadro 01 Principais elementos identificadores do Cefet/RJ

Quadro 02 Cadeia de valor finalística do Cefet/RJ – processos organizacionais

Quadro 03 Programas de Governo e ações orçamentárias

Quadro 04 Riscos mais recorrentes

Quadro 05 Alocação de recursos

Quadro 06 Processos disciplinares em curso

Quadro 07 Procedimentos disciplinares em curso 

Quadro 08 Cursos de graduação do Cefet/RJ

Quadro 09 Cursos técnicos do Cefet/RJ

Quadro 10 Habitats de inovação no Cefet/RJ

Quadro 11 Contratações mais relevantes de recursos de TIC

Quadro 12 Principais iniciativas e resultados na área de TIC por cadeia de valor

Quadro 13 Apresentação de programas governamentais em termos de custos

Quadro 14 Principais contratações diretas em 2025

Quadro 15 Obras com contratos assinados em 2025
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Lista de Tabelas

Tabela 01 Resultados do índice de Governança e Gestão Públicas do Cefet/RJ

Tabela 02 Resultados dos indicadores de Extensão e Pesquisa

Tabela 03 Percentual do tipo de resposta ao pedido de acesso à informação

Tabela 04 Número de vagas ofertadas em 2025

Tabela 05 Número de vagas ofertadas pelo Cefet/RJ por meio do convênio com o CEDERJ 
em 2025

Tabela 06 Número de ingressantes nos editais do COGRA em 2025

Tabela 07 Principais investimentos em infraestrutura no Ensino 

Tabela 08 Evolução no número de matrículas no Cefet/RJ e no país, entre 2021 e 2024, em 
áreas de avaliação CAPES associadas à STEM

Tabela 09 Quantidade de Certificados Emitidos por Atividades de Extensão

Tabela 10 Quantidade de Projetos por Área Temática

Tabela 11 Quantidade de Participantes da Comunidade Interna do Cefet/RJ em Projetos 
de Extensão e atividades do DEAC (coordenadores docentes e TAE)

Tabela 12 Quantidade de atividades realizadas na SEPEX por campus do Cefet/RJ

Tabela 13 Quantitativo de discentes em projetos de extensão (bolsistas e voluntários)

Tabela 14 Distribuição da Enactus Cefet/RJ por projetos, docentes e discentes participantes 
2023 – 2025

Tabela 15 Distribuição da Cefet Jr. Consultoria por projetos, docentes e discentes participantes 
2023 – 2025

Tabela 16 Indicadores de Desempenho da Incubadora de Empresas Tecnológicas (IETEC) 
no período 2023-2025

Tabela 17 Indicadores de Desempenho da Incubadora Tecnológica de Empreendimentos 
Solidários Sustentáveis no período 2023-2024

Tabela 18 Comparativo de Atos encaminhados aos órgãos de controle

Tabela 19 Comparativo de Demandas de Ouvidoria e Processos Judiciais

Tabela 20 Indícios apontados pelo TCU

Tabela 21 Comparativo do quantitativo de servidores por situação funcional

Tabela 22 Quantitativo de servidores por lotação – APENAS EST 01

Tabela 23 Servidores por faixa etária

Tabela 24 Servidores por gênero

Tabela 25 Servidores por autodeclaração de etnia

Tabela 26 Quantitativo de cargos e funções gerenciais

Tabela 27 Quadro de pessoal efetivo técnico administrativo

Tabela 28 Comparativo do quadro docente do Cefet/RJ

Tabela 29 Comparativo do quantitativo de admissão e contratação

Tabela 30 Comparativo de Remoções

Tabela 31 Servidores que preenchem os requisitos para aposentadoria 

Tabela 32 Concessões de abono permanência 

Tabela 33 Comparativo do valor anual da folha de pagamento 

Tabela 34 Valores de benefícios pagos em folha no exercício de 2025 e processos de exer-
cícios anteriores 

Tabela 35 Capacitações fomentadas pela instituição em 2025

Tabela 36 Capacitações promovidas pelo Cefet/RJ em 2025

Tabela 37 Comparativo da promoção de ações de desenvolvimento institucionais 2023-2025

Tabela 38 Comparativo do custeio de capacitações individuais/setoriais

Tabela 39
Evolução dos valores descentralizados do Mestrado Profissional em Sistemas 
de Gestão (Parceria Cefet/RJ-UFF/RJ) por ano

Tabela 40 Evolução de valores investidos em capacitação de servidores de 2023-2025

Tabela 41 Evolução de servidores contemplados por ações de desenvolvimento de 2023-2025

Tabela 42 Evolução de ações de desenvolvimento fomentadas pelo Cefet/RJ de 2023-2025

Tabela 43 Evolução dos Afastamentos concedidos para participação em ações de desen-
volvimento

Tabela 44 Concessões de afastamentos e servidores beneficiados

Tabela 45 Servidores contemplados com afastamentos por campus

Tabela 46 Servidores afastados para Pós-Graduação Stricto Sensu no Brasil e no exterior 
por campus em 2025

Tabela 47 Servidores afastados para realização de ações de desenvolvimento de curta 
duração no exterior por campus em 2025

Tabela 48 Servidores afastados para Licença Capacitação por campus em 2025

Tabela 49 Progressões por mérito concedidas

Tabela 50 Perícias concluídas no período de 01/01/2025 a 31/12/2025

Tabela 51 Atendimentos realizados pela Odontologia no período de 01/01/2025 a 
31/12/2025

Tabela 52 Atendimentos realizados pelo Serviço Social da Saúde do/a Trabalhador/a no 
período de 01/01/2025 a 31/12/2025

Tabela 53 Atendimentos por campus realizados pelo Serviço Social no período de 
01/01/2025 a 31/12/2025

Tabela 54 Atendimentos pela Psicologia no período de 01/01/2025 a 31/10/2025

Tabela 55 Atendimentos pela Segurança do Trabalho no período de 01/01/2025 a 
31/12/2025

Tabela 56 Dotação e Execução da Despesa por Ação 2023, 2024 e 2025 (em R$ milhões)

Tabela 57 Dotação e Execução da Despesa 2023, 2024 e 2025 (em R$ milhões)

Tabela 58 Recursos extraorçamentários: Termos de Execução Descentralizada, Emendas 
Parlamentares, PROAP, entre outros
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Tabela 59 Arrecadação de receitas próprias (em R$ milhões)

Tabela 60 Gastos por finalidade (Ação 20RL + Emenda Parlamentar)

Tabela 61 Gastos por finalidade – despesas que geraram novos contratos em 2025

Tabela 62 Investimentos em bens móveis – lançamentos no SAP

Tabela 63 Composição do ativo circulante (em reais)

Tabela 64 Composição do ativo não circulante (em reais)

Tabela 65 Composição do Imobilizado (em reais)

Tabela 66 Composição de Bens Móveis (em reais)

Tabela 67 Composição de Bens Imóveis (em reais)

Tabela 68 Composição do Intangível (em reais)

Tabela 69 Resultado Patrimonial do 4º trimestre de 2025 e 2024 (em reais) 

Tabela 70 Composição das VPAs (em reais) 

Tabela 71 Composição das VPDs (em reais) 

Tabela 72 Composição dos Ingressos no 4º trimestre de 2025 (em reais)

Tabela 73 Composição dos Dispêndios no 4º trimestre de 2025 (em reais)

Tabela 74 Atividades Operacionais no 4º trimestre de 2025 (em reais)

Lista de Gráficos

Gráfico 01 Comparativo do quantitativo de riscos e oportunidades nos anos de 2023 a 2025

Gráfico 02 Tipologia dos riscos mapeados em 2025

Gráfico 03 Matriz de riscos mapeados em 2025

Gráfico 04 Distribuição dos riscos por área e nível

Gráfico 05 Demandas recebidas em 2025

Gráfico 06 Principais tipos de manifestações
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Gráfico 24 Perfil de publicações científicas (artigos, livros e capítulos de livros) em revistas

Gráfico 25 Produção Técnica/Tecnológica do Cefet/RJ no período 2022-2025
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Siglas e abreviações
A3P – Programa de Agenda Ambiental na Administração Pública

ABNT – Associação Brasileira de Normas Técnicas

AEE – Atendimento Educacional Especializado

AEP – Percentual de ações de extensão com parcerias institu-
cionais vigentes

AEV – Percentual de ações de extensão destinadas à inclusão 
de população vulnerável

AGEVAP – Associação Pró-Gestão das Águas da Bacia Hidrográ-
fica do Rio Paraíba do Sul

AGU – Advocacia-Geral da União

ANDIFES – Associação Nacional dos Dirigentes das Instituições 
Federais de Ensino Superior

API – Programa de Aplicação

ARQGE – Arquivo Geral

ASCOM – Assessoria de Comunicação

ASCRI – Assessoria de Convênios e Relações Internacionais

ASSDE – Assessoria da Diretoria de Ensino

AUDIN – Auditoria Interna

AULP – Associação das Universidades de Língua Portuguesa

BF – Balanço Financeiro

BIBCE – Biblioteca Central

CADD – Comissões de Acompanhamento de Desempenho 
Discente

CADI – Comitê Assessor de Desenvolvimento Institucional

CAE – Coordenadoria de Assistência Estudantil

CAPES – Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível 
Superior

CATMAT – Catálogo de Materiais

CBH-BIG – Comitê de Bacia Hidrográfica da Baía da Ilha Grande

CCCSS – Comissão Central de Coleta Seletiva Solidária

CCONC – Coordenadoria de Cursos e Concursos

CD – Cargo de Direção

CECIERJ – Centro de Ciências e Educação Superior a Distância 
do Estado do Rio de Janeiro

CEDERJ – Centro de Educação a Distância do Rio de Janeiro

CEFET – Centro Federal de Educação Tecnológica Celso Suckow 
da Fonseca

CEP – Comissão de Ética Pública

CEPE – Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão

CEPEL – Centro de Pesquisas de Energia Elétrica

CGDDRC – Comitê de Governança, Desenvolvimento Digital, 
Riscos e Controles

CGRC – Comitê de Governança, Riscos e Controles

CGRIFES – Colégio de Gestores de Relações Internacionais das 
Instituições Federais e Ensino Superior

CGTIC – Comitê Estratégico de Governança de Tecnologia da 
Informação e Comunicação

CGU – Controladoria Geral da União

CIEDH – Comitê Interno de Educação em Direitos Humanos

CIS/PCCTAE – Comissão Permanente de Pessoal Técnico Admi-
nistrativo em Educação

CLP – Controlador Lógico Programável

CMRI – Comissão Mista de Reavaliação de Informações

CNDB – Carteira Nacional Docente do Brasil

CNE – Conselho Nacional de Educação

CNPq – Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e 
Tecnológico

CODIR – Conselho Diretor

COEPTNM – Coordenadoria de Educação Profissional Técnica 
de Nível Médio

COFAAP – Coordenação da Fábrica de Aprendizagem

COGRA – Coordenadoria dos Cursos de Graduação

COGRAD - Colégio de Pró-Reitores de Graduação das Institui-
ções Federais de Ensino

COGTI – Comitê Gestor de Tecnologia da Informação

COMLURB - Companhia Municipal de Limpeza Urbana

COMPcD-NF - Conselho Municipal da Pessoa com Deficiência e 
Doença Rara de Nova Friburgo

CONDEP – Conselho do Departamento de Educação Superior

CONDMET – Conselho do Departamento de Ensino Médio Técnico

CONEN – Conselho de Ensino

CONEX – Conselho de Extensão

CONIF – Conselho Nacional das Instituições da Rede Federal de 
Educação Profissional, Científica e Tecnológica

CONPUS – Conselho dos Campi

COPEP – Conselho de Pesquisa e Pós-Graduação

COPPETEC – Fundação Coordenação de Projetos, Pesquisas e 
Estudos Tecnológicos

COSAI – Comitê de Sustentabilidade Ambiental Institucional

COSO – Commitee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission

CPA – Comissão Própria de Avaliação

CPDA – Comissão Permanente de Dados Abertos

CPICER – Comitê de Políticas de Igualdade de Cotas Étnico-Raciais

CPPD – Comissão Permanente de Pessoal Docente

CREA RJ – Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do 
Rio de Janeiro

CSI – Comitê Gestor de Segurança da Informação

DAPEN – Divisão de Aposentadoria e Pensão

DASPE – Divisão de Atenção à Saúde e Perícias

DCONT – Divisão de Contabilidade

DEAC – Departamento de Extensão e Assuntos Comunitários

DECOF – Departamento de Contabilidade e Finanças

DECOM – Departamento de Compras e Contratações

DEDED – Departamento de Desenvolvimento Educacional

DEMET – Departamento de Ensino Médio e Técnico

DEPEQ – Departamento de Pesquisa

DEPES – Departamento de Educação Superior

DEPOG – Departamento de Pós-Graduação

DERAC – Departamento de Administração e Registros Acadêmicos

DFC – Demonstração dos Fluxos de Caixa

DFT – Dimensionamento da Força de Trabalho

DGORC – Departamento de Gestão Orçamentária

DGP – Departamento de Gestão de Pessoas

DIACE – Divisão de Acompanhamento e Desenvolvimento de 
Ensino

DICAP – Divisão de Capacitação e Desenvolvimento 

DIEMP – Divisão de Integração Empresarial

DIFIN – Divisão Financeira

DIGES – Diretoria de Gestão Estratégica

DIMED – Divisão de Mídias Educacionais

DIMOV – Divisão de Movimentação, Admissão e Dimensionamento

DIPAT – Divisão de Patrimônio

DIPPG – Pesquisa e Pós-Graduação
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DIRAP – Diretoria de Administração e Planejamento

DIREG – Direção Geral

DIREN – Diretoria de Ensino

DIREX – Diretoria de Extensão

DIRF – Declaração do Imposto de Renda Retido na Fonte

DISAI – Divisão de Estratégia para a Sustentabilidade Ambien-
tal Institucional

DPROV – Divisão de Programação Visual

DTINF – Departamento de Tecnologia da Informação

DUA – Desenho Universal para a Aprendizagem

EaD – Ensino a Distância

EBTT – Ensino Básico, Técnico e Tecnológico

e-CT&I – Equipe Nacional de Ciência, Tecnologia e Inovação

EFGD – Estratégia Federal de Governo Digital

EGD – Estratégia de Governança Digital

EGP – Escritório de Gerenciamento de Projetos do Brasil

ENACTUS – Entrepreneurial Action for US all

ENADE – Exame Nacional de Desempenhos dos Estudantes

ENAP – Escola Nacional de Administração Pública

ENEB – Evento Nacional Enactus Brasil

EPCT – Educação Profissional, Científica e Tecnológica

EPTNM – Ensino Profissional Técnico de Nível Médio

ESG – Environment, Social and Governance

ETIR – Equipe de Prevenção, Tratamento e Resposta a Inciden-
tes Cibernéticos

EXPOSUP – Exposição da Produção em Ciência e Tecnologia de 
Alunos dos Cursos Superiores

EXPOTEC – Exposição da Produção em Ciência e Tecnologia

FalaBr – Plataforma integrada de ouvidoria e acesso à informação

FAPERJ – Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado do Rio de 
Janeiro

FAUBAI – Associação Brasileira de Educação Internacional

FCC – Função de Coordenação de Curso

FDE – Fórum de Dirigentes de Ensino

FECTI – Feira de Ciência, Tecnologia e Inovação do Estado do 
Rio de Janeiro

FG – Função Gratificada

FIC – Formação Inicial e Continuada

FINEP – Financiadora de Estudos e Projetos

ForGRAD – Fórum Nacional de Pró-Reitores de Graduação

FORINTER – Fórum de Relações Internacionais

FORNEABIS – Fórum dos Núcleos de Estudos Afro-Brasileiros e 
Indígenas

GCUB – Grupo de Cooperação de Universidades Brasileiras

GECC – Gratificação de Encargo de Curso e Concurso

GERAC – Gerência Acadêmica

GFIP – Guia de Recolhimento do FGTS e de Informações a Pre-
vidência Social

GIDAC – Grupo Interdisciplinar de Desenvolvimento Acadêmi-
co e Cultural

IBP – Instituto Brasileiro de Petróleo e Gás

IDECOR – Índice de Desempenho e Execução da Atividade 
Correcional

IETEC – Instituto de Educação Tecnológica

IES – Instituição de Ensino Superior

IFSP – Instituto Federal da São Paulo

IGC – Índice Geral de Cursos

ILE – Instituto de Letras

IM/UFRRJ – Instituto Multidisciplinar da Universidade Federal 
Rural do Rio de Janeiro

Inea – Instituto Estadual do Ambiente

INSS – Instituto Nacional de Seguridade Social

IPB – Instituto Politécnico de Bragança

IPBeja – Instituto Politécnico de Beja

IPCA – Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo

IPP – Instituto Politécnico de Portalegre

IPVC – Instituto Politécnico de Viana do Castelo

IQCD – Índice de Qualificação do Corpo Docente

IQCPG – Índice de Qualidade de Cursos de Pós-graduação

ITCD – Índice de Titulação do Corpo Docente

ITESS – Incubadora Tecnológica de Empreendimentos Solidá-
rios Sustentáveis

JEUPS – Jogos Estudantis Unificados de Petrópolis

JIPP – Jornada Integrada de Pesquisa e Pós-Graduação

LAI – Lei de Acesso à Informação

LDO – Lei de Diretrizes Orçamentárias

LED – Light Emitting Diode

LGBTQIAPN+ – Lésbicas, gays, bi, trans, queer/questionando, 
intersexo, assexuais/ arromânticas/agênero, pan/poli, não-bi-
nárias e mais

LGPD – Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais  

LNCC – Laboratório Nacional de Computação Científica

LOA – Lei Orçamentária Anual

MCASP – Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público

MEC – Ministério da Educação

MGI – Ministério da Gestão e Inovação em Serviços Públicos

MIR – Ministério da Igualdade Racial

MMA – Ministério do Meio Ambiente e Mudança do Clima

MPF – Ministério Público Federal

MPOG – Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestão

NAC – Núcleo de Arte e Cultura 

NAGP – Núcleo Avançado de Gestão de Pessoas

NAPNE – Núcleo de Apoio às Pessoas com Necessidades Espe-
cíficas

NBC – Norma Brasileira de Contabilidade 

NEABI – Núcleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indígenas

NEE – Percentual de estudantes envolvidos em ações de extensão

NIEHCC – Núcleo de Investigação em Ensino, História das Ciên-
cias e Cultura

NIT – Núcleo de Inovação Tecnológica

NUAC – Núcleo de Assuntos Comunitários

NUGEDS – Núcleo de Gênero e Diversidade Sexual

OBA – Olimpíada Brasileira de Astronomia e Astronáutica

OBMEP – Olimpíada Brasileira de Matemática das Escolas Públicas

ODS – Objetivos de Desenvolvimento Sustentável

OGU – Orçamento Geral da União

OLITEF – Olimpíada do Tesouro Direto de Educação Financeira

PAAE – Quantidade de pessoas atendidas pelas ações de Extensão

PAD – Processo Administrativo Disciplinar

PAE – Programa de auxílio ao Estudante

PAEE – Público-alvo da Educação Especial

PAED – Programa de Auxílio ao Estudante com Deficiência

PAEm – Programa de Auxílio Emergencial 

PAINT – Plano Anual de Auditoria Interna
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PAR – Processo Administrativo de Responsabilidade

PBEXT – Programas de Bolsa de Extensão

PCCTAE – Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrati-
vos em Educação

PDA – Plano de Dados Abertos

PDCA – (Plan, Do, Check, Act) Planejamento, Execução, Verifica-
ção e Ação

PDI – Plano de Desenvolvimento Institucional

PDP – Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PDTIC – Plano Diretor de Tecnologia da Informação e Comunicação

PEC-G – Programa de Estudos para Estrangeiros de Graduação

PF/CEFET-RJ – Procuradoria Federal junto ao Cefet/RJ

PFPEAD – Prevenção e Enfrentamento do Assédio e da Discrimina-
ção na Administração Pública Federal

PGD – Programa de Gestão e Desempenho

PGF – Procuradoria-Geral Federal

PIBIC – Programas Institucionais de Bolsas Iniciação Científica

PIBID – Programa Institucional de Bolsas Iniciação à Docência

PIP – Projeto de Inovação Pedagógica

PMIIE – Programa de Mobilidade Internacional de Inovação e 
Empreendedorismo

PNAE – Política Nacional de Assistência Estudantil

PNAPE – Plano Nacional de Acesso, Permanência e Êxito

PNDP – Política Nacional de Desenvolvimento de Pessoas

PNE – Plano Nacional de Educação

PNP – Plataforma Nilo Peçanha

PNPD – Programa Nacional de Pós-Doutorado

PNRS – Política Nacional de Resíduos Sólidos

POA – Plano Operativo Anual

POSIN - Política de Segurança da Informação

PPA – Plano Plurianual 

PPC – Projeto Pedagógico Curricular

PPCE - Programa de Pós-graduação Stricto Sensu em Perspec-
tivas Contemporâneas em Ensino

PPCIC – Programa de Pós-graduação em Ciência da Computação

PPCTE – Programa de Pós-graduação em Ciência, Tecnologia e 
Educação

PPDSP – Programa de Pós-graduação em Desenvolvimento 
Regional e Sistemas Produtivos

PPE – Plano de Permanência e Êxito

PPEEL – Programa de Pós-graduação em Engenharia Elétrica

PPEMM – Programa de Pós-graduação em Engenharia Mecâni-
ca e Tecnologia de Materiais

PPFEN – Programa de Pós-graduação Filosofia e Ensino

PPGES - Programa de Pós-Graduação Stricto Sensu em Energia 
e Sociedade

PPGIO – Programa de Pós-Graduação em Instrumentação e 
Óptica Aplicada

PPGLS – Programa de Pós-graduação lato sensu

PPGSS – Programa de Pós-graduação stricto sensu

PPPRO – Programa de Pós-graduação em Engenharia de Pro-
dução e Sistemas

PPRER – Programa de Pós-graduação em Relações Étnico-raciais

PPSI – Programa de Privacidade e Segurança da Informação

PQVT – Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

PRAPI – Produção de relatórios para acompanhamento dos 
Planos Institucionais

PROAP – Programa de Apoio à Pós-graduação

PROJU – Procuradoria Jurídica

PTZ – Pan-Tilt-Zoom

RAINT – Relatório de Auditoria Interna

REARI-RJ – Fórum da Rede de Assessorias Internacionais das 
Instituições de Ensino Superior do Rio de Janeiro.

RFEPCT – Rede Federal de Educação Profissional, Científica e 
Tecnológica

RNP – Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

RSC – Reconhecimento de Saberes e Competências

SAD – Sistema de Avaliação de Desempenho

SEBIM – Seção de Bens Imóveis

SECOD – Seção de Conformidade

SEDESB – Seção de Desfazimento de Bens

SEGES – Secretaria de Gestão

SEH – Segurança no Elemento Humano

SEPEX – Semana de Ensino, Pesquisa e Extensão

SERAC – Seção de Registros Acadêmicos

SERED – Seção de Recursos Didáticos

SETEC – Secretaria de Educação Profissional e Tecnológica

SGC – Sistema de Gestão de Concursos

SGP – Secretaria de Gestão e Desempenho de Pessoal

SI – Sindicância

SIADS – Sistema Integrado de Gestão Patrimonial 

SIAFI – Sistema Integrado de Administração Financeira

SIAPE – Sistema Integrado de Administração de Recursos Humanos

SIC – Serviço de Informação ao Cidadão

SIE – Sistema de Informações para o Ensino

SIGEPE – Sistema de Gestão de Pessoas

SIOP – Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento

SIORG – Sistema de Organização e Inovação Institucional do 
Governo Federal

SIPPAG – Sistema Integrado de Protocolo, Pagamento e Gestão

SIPEC – Sistema de Pessoal Civil da Administração Federal

SISDIP – Sistema de Dimensionamento de Pessoas

SISPES – Sistema Esplanada Sustentável do Governo Federal

SNCT – Semana Nacional de Ciência e Tecnologia

SNESEB – Simpósio Nacional de Empreendedorismo Social 
Enactus Brasil

SME – Secretaria Municipal de Educação

SRI – Secretaria de Relações Internacionais

STF – Supremo Tribunal Federal

SUAP – Sistema Unificado de Administração Pública

TAC – Termo de Ajustamento de Conduta

TAE – Técnico-administrativo em Educação

TCU – Tribunal de Contas da União

TDAH – Transtorno do Déficit de Atenção e Hiperatividade

TEA – Transtorno do Espectro do Autismo

TED – Termos de Execução Descentralizada

TEDs – Transferência Eletrônica Disponível

UAB – Universidade Aberta do Brasil

UCI – Unidade Correcional Instituída

UFF – Universidade Federal Fluminense

UFRJ – Universidade Federal do Rio de Janeiro

UHF – Ultra High Frequency

UNIRIO – Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

UPC – Unidade Prestadora de Contas

VPA – Variações Patrimoniais Aumentativas

VPD – Variações Patrimoniais Diminutivas 
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MENSAGEM DO 
DIRETOR-GERAL

Venho me dirigir à sociedade fluminense e brasileira, cumpri-
mentando a nossa comunidade acadêmica, em particular, na pessoa 
de cada professor, servidor técnico-administrativo e discente, para 
apresentar o Relatório de Gestão do Centro Federal de Educação 
Tecnológica Celso Suckow da Fonseca — Cefet/RJ — relativo ao exer-
cício de 2025. Este documento traduz o compromisso institucional 
com a transparência, a prestação de contas e, sobretudo, com a 
missão de oferecer ensino público, gratuito e de excelência.

O ano de 2025 foi marcado por avanços concretos na infra-
estrutura, no ensino, na pesquisa, na extensão e na gestão, re-
fletindo o esforço coletivo de servidores, estudantes e parceiros 
em cada um dos nossos campi. No campo da infraestrutura físi-
ca, avançamos de forma expressiva no processo de construção 
dos restaurantes estudantis nos campi de Angra dos Reis, Nova 
Friburgo e Itaguaí, iniciativa que materializa nosso compromisso 
com a permanência estudantil e a garantia de condições dignas 
de estudo. No campus Angra dos Reis, foram entregues equi-
pamentos adquiridos e financiados com recursos do Convênio 
CR.P-CV-004/15, firmado entre o Cefet/RJ e a Eletronuclear, o que 
representa um investimento de R$ 2.351.777,14 destinado à re-
estruturação de laboratórios e à atualização tecnológica, visando 
à melhoria das condições das aulas práticas. No campus Maria 
da Graça, destaca-se a criação do Laboratório de Motocicletas, 

vinculado ao Curso Técnico em Manutenção Automotiva e es-
truturado em parceria com a Yamaha do Brasil Ltda., com 80% 
das instalações concluídas até outubro de 2025, o que amplia a 
qualidade da formação profissional dos estudantes.

Na dimensão do ensino, a instituição seguiu seu caminho de 
expansão e de diversificação da oferta. Em 2025, foram criadas 
vagas em dois novos cursos integrados: Automação Industrial, 
no campus Itaguaí, e Produção Cultural, no campus Maria da 
Graça, ampliando o horizonte de formação técnica integrada ao 
ensino médio e atendendo às demandas sociais e produtivas 
das regiões onde estamos inseridos. O Programa de Projetos de 
Ensino também se consolidou como espaço privilegiado para a 
articulação entre pesquisa, inovação e práticas pedagógicas: o 
edital de 2025 registrou 79 projetos submetidos e recomenda-
dos pela Comissão Científica, dos quais 68 foram cadastrados na 
Diretoria de Ensino, evidenciando a vitalidade do corpo docente 
e o papel do Cefet/RJ como referência no desenvolvimento de 
uma formação integrada e de excelência. Nesse mesmo espí-
rito, a Diretoria de Ensino promoveu a criação dos Núcleos de 
Gênero e Diversidade Sexual (NUGEDS), com o objetivo de pro-
mover o debate sobre gênero e diversidade sexual, o acolhimen-
to à comunidade e o desenvolvimento de ações preventivas para 
enfrentar formas de discriminação no ambiente institucional.  
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O fortalecimento da inclusão também se expressou no crescimen-
to dos Núcleos de Apoio às Pessoas com Necessidades Específicas 
(NAPNEs), cujo número de alunos atendidos ampliou-se em 55%, 
passando de 135 em 2024 para 209 em 2025, processo que vem 
se consolidando com a incorporação de profissionais terceirizados 
especializados em cada um dos nossos campi.

Na pós-graduação, 2025 foi um ano de conquistas históri-
cas. O Ministério da Educação autorizou, por meio da Portaria 
MEC nº 764, de 4 de novembro de 2025, o Mestrado Acadêmico 
em Perspectivas Contemporâneas do Ensino e o Doutorado 
Profissional em Filosofia e Ensino, ampliando a oferta de for-
mação stricto sensu da instituição. Os resultados preliminares 
da Avaliação Quadrienal 2021–2024, divulgados em janeiro de 
2026, confirmaram a trajetória de qualificação dos nossos pro-
gramas: dos nove programas de pós-graduação stricto sensu 
que participaram das avaliações quadrienais anteriores, 55,56% 
obtiveram crescimento em suas notas, com destaque para o 
PPCTE, que manteve nota 6, a maior obtida por um programa da 
Rede Federal de Educação Profissional, Científica e Tecnológica. 
Igualmente notável foi o crescimento de 61,54% nas ações de 
internacionalização da pós-graduação em 2025 em relação a 
2024 — mobilidade sanduíche, professor/pesquisador visitante 
e formação plena em mestrado, doutorado e pós-doutorado —, 
reflexo da maturidade crescente de nossa política de inserção 
internacional.

Na pesquisa e na inovação, o Cefet/RJ obteve resultados de 
grande relevância. O projeto “Centro de Interação Fluido-Estrutura 
e Acústica”, do campus Itaguaí, teve proposta aprovada na 
Chamada Pública MCTI/FINEP/FNDCT – Centros Temáticos 2024. 
Ainda na área de fomento à pesquisa, foi aprovado em novem-
bro de 2025 o projeto “Expansão e Atualização da Infraestrutura 
de Pesquisa em Desenvolvimento e Caracterização de Materiais”, 

oriundo da Chamada Pública MCTI/FINEP/FNDCT – PROINFRA 
2024 Expansão, destinado à aquisição de equipamentos para 
laboratórios vinculados aos Programas de PósGraduação em 
Engenharia Mecânica e Tecnologia de Materiais (PPEMM) e 
Instrumentação e Óptica Aplicada (PPGIO), com uso comparti-
lhado por alunos de graduação, iniciação científica e pós-gradu-
ação. Esses projetos expressam a capacidade do Cefet/RJ de cap-
tar recursos externos e integrar os diferentes níveis de formação 
em torno da pesquisa científica e tecnológica.

As ações de extensão superaram as metas previstas em 
múltiplos indicadores: o número total de participantes em ações 
cadastradas ultrapassou a meta de 11.647, a quantidade de pro-
gramas e projetos de extensão superou a previsão de 337, e o 
número de servidores envolvidos nas etapas de elaboração, or-
ganização, execução e avaliação dessas ações superou a meta 
de 423, chegando a 583 servidores engajados — resultado que 
demonstra o enraizamento da extensão como atividade formati-
va e transformadora na cultura institucional.
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No que diz respeito à gestão, o Cefet/RJ deu passos impor-
tantes para a recomposição e renovação do seu quadro fun-
cional. Em 2025, foram empossados 11 servidores no cargo de 
Professor do Ensino Básico, Técnico e Tecnológico, e foram con-
tratados 37 docentes por processo seletivo simplificado, nos ter-
mos da Lei nº 8.745/93, somando-se aos 18 docentes com con-
trato vigente. No âmbito da carreira de Técnico-Administrativo 
em Educação, foram admitidos 34 servidores efetivos das clas-
ses C, D e E, além de 17 com previsão de posse nos primeiros 
meses de 2026. Por fim, os investimentos em tecnologia da in-
formação concentraram-se na modernização e ampliação da in-
fraestrutura de redes e conectividade, bem como na infraestru-
tura de datacenters, com aquisição e atualização de servidores 
e sistemas de armazenamento, assegurando maior capacidade 
de processamento, escalabilidade e confiabilidade aos sistemas 
corporativos e acadêmicos da instituição.

Todos esses resultados são fruto do trabalho dedicado de 
nossos servidores docentes e técnico-administrativos, do empe-
nho dos estudantes e da confiança da sociedade em nossa ins-
tituição. Que este Relatório de Gestão seja, acima de tudo, um 
instrumento de transparência e um testemunho do nosso com-
promisso ininterrupto com a educação pública de qualidade.

Rio de Janeiro, março de 2026.

Maurício Saldanha Motta 
Diretor-Geral do Cefet/RJ
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O Dirigente máximo do Cefet/RJ, em conjunto com o 
Conselho Diretor, assegura a integridade do Relatório de Gestão 
Exercício 2025. Destacando, ainda, que a elaboração deste docu-
mento considerou o pensamento coletivo no âmbito do Cefet/
RJ, sendo desenvolvido em conformidade com a estrutura de 
Relatório Integrado.

DECLARAÇÃO DE 
INTEGRIDADE

O presente documento foi elaborado em conformidade com as disposições elencadas na: 

•	 Decisão Normativa TCU 198/2022, que estabelece normas complementares para a tomada e prestação de contas dos adminis-
tradores e responsáveis da administração pública federal a partir de 2022, incluindo auditoria e certificação de contas; e 

•	 Instrução Normativa TCU nº 84/2020, que estabelece normas para a tomada e prestação de contas dos administradores e res-
ponsáveis da administração pública federal a partir de 2020.

•	 Portaria TCU nº 58/2025, que atualiza e divulga a relação das Unidades Prestadoras de Contas (UPC) do exercício de 2025.



18

Re
lat

ór
io 

de
 G

es
tão

 20
25

 | 
Ce

ntr
o F

ed
er

al 
de

 Ed
uc

aç
ão

 Te
cn

oló
gic

a C
els

o S
uc

ko
w 

da
 Fo

ns
ec

a

Unidades

Polos Cederj

Angra dos Reis

Itaguaí 

Nova Friburgo 

Nova Iguaçu

Figura 01. O Cefet/RJ no estado do Rio de Janeiro

Petrópolis

Rio de Janeiro 

Valença

1.1. Identificação da UPC – Missão, Visão e Valores
O  Centro  Federal de Educação Tecnológica Celso Suckow 

da Fonseca – Cefet/RJ,  com  sede  na  cidade  do  Rio  de  Janeiro  
e  atuação  em  todo  o Estado do Rio de Janeiro,  criado  pela  
Lei  nº  6.545,  de  30  de  junho  de  1978,  alterada  pela  Lei   
nº 8.711, de 28   de setembro de 1993, e pela Lei nº 8.948, de  08 
de dezembro de 1994, pertencente à Rede Federal de Educação 
Profissional, Científica e Tecnológica, conforme Lei nº 11.892,  
de 29 de dezembro de 2008, é autarquia de regime especial, vin-
culada ao Ministério da Educação, detendo autonomia adminis-
trativa, patrimonial, financeira, didático-pedagógica e disciplinar.  

Atualmente, são oferecidos cursos regulares de educação 
profissional técnica de nível médio e de graduação, além de cur-
sos de pós-graduação lato sensu e stricto sensu.

O Cefet/RJ congrega dois campi no município do Rio de Janeiro, 
a sede no campus Maracanã e o campus Maria da Graça, além de 
outros campi em outros seis municípios do estado, Angra dos Reis, 
Itaguaí, Nova Friburgo, Nova Iguaçu, Petrópolis e Valença, conforme 
mostra a figura 01. Por meio de cursos na modalidade de educa-
ção à distância (EAD), o Cefet/RJ também se faz presente em polos 
nos municípios de Belford Roxo, Duque de Caxias, Itaperuna, Miguel 
Pereira, Nova Iguaçu, Niterói, Piraí, Resende e em mais dois polos lo-
calizados no Município do Rio de Janeiro, Campo Grande e Rocinha.

VISÃO GERAL 
ORGANIZACIONAL E 
AMBIENTE EXTERNO

1
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Os principais elementos identificadores da Instituição podem ser observados no Quadro 01.

Quadro 01 - Principais elementos identificadores do Cefet/RJ 

PODER E ÓRGÃO DE VINCULAÇÃO

Poder: Executivo Órgão de Vinculação: Ministério da Educação Código SIORG: 244

IDENTIFICAÇÃO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
Denominação Completa: Centro Federal de Educação Tecnológica Celso Suckow da Fonseca Denominação Abreviada: Cefet/RJ

Código SIORG: 000448 Código LOA: 26256 Código SIAFI: 15244

Natureza Jurídica: Autarquia – 1104 CNPJ: 42.441.758/0001-05 Principal Atividade: Educação

Telefone: (21) 2566-3110 Endereço Eletrônico: direg@cefet-rj.br Página na Internet: http://www.cefet-rj.br

Endereço Postal: Avenida Maracanã, 229 – Maracanã, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.271-110

Mídias sociais:  
https://www.facebook.com/cefetrjoficial https://www.instagram.com/cefet_rj/ https://twitter.com/cefet_rj 
https://www.youtube.com/c/CefetRJ_oficial https://br.linkedin.com/company/cefet-rj

Base jurídica:  
Lei 6.545, de 30 de junho de 1978  

Decreto nº 5.224, de 1º de outubro de 2004  
Estatuto, Portaria MEC nº 3.796, de 1º de novembro de 2005

mailto:direg@cefet-rj.br
http://www.cefet-rj.br
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6545.htm#:~:text=LEI%20No%206.545%2C%20DE%2030%20DE%20JUNHO%20DE%201978.&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20transforma%C3%A7%C3%A3o%20das,Tecnol%C3%B3gica%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5224.htm
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2388/novo_estatuto.pdf
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2025-2029

2025-2029

2025-2029
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1.3. Estrutura Organizacional 
O Cefet/RJ tem sua organização e funcionamento disciplinado no Regimento 

Interno de 1984 e no Estatuto vigente e aprovado na Portaria nº 3796, de 1º de novem-
bro de 2005. 

Figura 02. Organograma do Cefet/RJ Sistema multicampi1 

DIREG
Direção-Geral

Assessorias Procuradoria
Jurídica

Gabinete Corregedoria

Vice-direção Ouvidoria

ASCOM
Assessoria de
Comunicação

BIBCE
Biblioteca

Central

CPPD
Comissão

Permanente de
Pessoal Docente

CCONC
Coordenadoria
de Concursos

DGP
Departamento

de Gestão
de Pessoas

DPROV
Divisão de

Programação
Visual

ARQGE
Arquivo-Geral

DIGES
Diretoria

de Gestão
Estratégica

DIRAP
Diretoria de

Administração e
Planejamento

DIPPG
Diretoria de
Pesquisa e

Pós-Graduação

DIREN
Diretoria
de Ensino

DIREX
Diretoria

de Extensão

Direção campus
Angra dos Reis

Direção campus
Itaguaí

Direção campus
Maria da Graça

Direção campus
Nova Friburgo

Direção campus
Nova Iguaçu

Direção campus
Petrópolis

Direção campus
Valença

Fonte: DIGES, 2025.

1.2. Principais normas  
direcionadoras

O Cefet/RJ rege-se e aplica como nor-
mas orientadoras da sua atuação o con-
junto de princípios e diretrizes definidos 
na Constituição Federal, em leis, decretos, 
medidas provisórias, instruções norma-
tivas, portarias, acórdãos e resoluções, 
emanados pelos diversos órgãos do go-
verno federal, além dos normativos da 
Instituição, tais como:

I. Estatuto

II. Regimento Interno

III. Resoluções do Conselho Diretor

http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2388/novo_estatuto.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/5553/Regimento%20Interno%20do%20CEFET-RJ_vers%C3%A3o%201984%20(2).pdf
http://www.cefet-rj.br/index.php/resolucoes
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Figura 03. Organograma dos Conselhos do Cefet/RJ

CODIR AUDIN

CONEN CONEX COPEP

CONPUS
NI

CEPE

Conselhos sistêmicos Assessoria

CONDMET CONDEP

CONPUS
MG

CONPUS
PT

CONPUS
NF

CONPUS
IT

CONPUS
AR

CONPUS
VL

Conselhos dos campi

Fonte: Cefet/RJ, 2025

Para consultar os organogramas de cada diretoria, consulte a página Estrutura Organizacional no site do Cefet/RJ.

http://www.cefet-rj.br/index.php/estrutura-organizacional
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1.3.1 Perfil dos Dirigentes

DIRIGENTES SISTÊMICOS

ÓRGÃO EXECUTIVO TITULAR CARGO

Direção-geral Maurício Saldanha Motta Professor EBTT

Vice Direção-geral Gisele Maria Ribeiro Vieira Professora Magistério Superior
Diretoria de Ensino Dayse Haime Pastore Professora Magistério Superior

Diretoria de Extensão Renata da Silva Moura Professora EBTT

Diretoria de Pesquisa e Pós-graduação Ronney Arismel Mancebo Boloy Professor EBTT

Diretoria de Gestão Estratégica
Diego Moreira de Araujo Carvalho - desde 01/04/2025

Célia Machado Guimarães e Souza - de 29/03/2021 a 31/03/2025

Professor Magistério Superior

Assistente em Administração  

Diretoria de Administração e Planejamento Bianca de França Tempone Felga de Moraes Professora EBTT

DIRIGENTES DOS CAMPI

CAMPUS TITULAR CARGO

Angra do Reis Everton Pedroza dos Santos Professor EBTT

Itaguaí Daduí Cordeiro Guerrieri Professor EBTT 

Maria da Graça Saulo Santiago Bohrer Professor EBTT

Nova Friburgo
Guilherme Guedes de Almeida – desde 03/11/2025 

André Queiroz Ferreira de Mello - de 30/03/2021 a 02/11/2025

Professor EBTT

Professor EBTT

Nova Iguaçu Luane da Costa Pinto Lins Fragoso Professora EBTT   

Petrópolis Felipe da Rocha Henriques Professor EBTT

Valença
Alba Regina Pereira Rodrigues – desde 03/11/2025

Fabiano Alves de Oliveira - de 31/08/2015 a 02/11/2025

Professora EBTT

Professor EBTT

http://lattes.cnpq.br/3160921202706540
http://lattes.cnpq.br/3142092367803598
http://lattes.cnpq.br/1284170276747729
http://lattes.cnpq.br/0330238316162640
http://lattes.cnpq.br/3413821323159487
http://lattes.cnpq.br/9549216929433981
http://lattes.cnpq.br/6565572985211879
http://lattes.cnpq.br/2743819124493542
http://lattes.cnpq.br/8316226210431838
http://lattes.cnpq.br/7961702317910768
http://lattes.cnpq.br/0709704177482501
http://lattes.cnpq.br/1020278009866588
http://lattes.cnpq.br/5894906539550763
http://lattes.cnpq.br/1357873484696487
http://lattes.cnpq.br/2682228906595662
http://lattes.cnpq.br/0653801298697622
https://lattes.cnpq.br/7696385334010094
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1.4. Estrutura de Governança
A estrutura de governança do Cefet/RJ 

reflete a maneira como deveres e respon-
sabilidades são distribuídos entre as dife-
rentes partes interessadas, bem como, a 
forma de organização, interação e procedi-
mento dos diversos atores para influenciar 
e monitorar o cumprimento da missão, vi-
são e promoção dos valores institucionais. 

A estrutura de governança institu-
cional foi planejada em atendimento à 
Instrução Normativa Conjunta MPOG/CGU 
nº 01, de 10 maio de 2016, e ao Decreto 
nº 9.203, de 22 de novembro de 2017, que 
dispõem sobre controles internos, gestão 
de riscos e governança e sobre normas de 
políticas de governança na Administração 
Pública Federal, fundacional e autárquica. 

O modelo de governança do Cefet/
RJ, baseado no Referencial Básico de 
Governança do TCU, apresentado na fi-
gura 04 a seguir, ressalta a importância 
da interação entre as instâncias internas 
e externas e representa as diferentes ins-
tâncias envolvidas nas funções de gover-
nança e gestão da Instituição. O modelo 
enfatiza a distinção entre governança e 
gestão, porém admite que há uma região 
em que as duas funções se tocam e, even-
tualmente, se sobrepõem.

Figura 04. Estrutura de governança do Cefet/RJ

Fonte: DIGES, 2025.

A composição dos Conselhos no Cefet/RJ permite a participação democrática de 
servidores, docente e técnicos administrativos, discentes, além da comunidade exter-
na, conforme previsão em seus regimentos internos. Além dos conselhos, o Cefet/RJ 
ainda conta com outras instâncias de apoio à governança, como comitês e comissões, 
sendo algumas de caráter permanente.  O detalhamento das atribuições e responsabi-
lidades de cada uma das instâncias de governança do Cefet/RJ é apresentado na seção 
3.5 deste documento. 

https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-publica-a-3-edicao-do-referencial-basico-de-governanca-organizacional.htm
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-publica-a-3-edicao-do-referencial-basico-de-governanca-organizacional.htm
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2025
37

7

6.444
13.724

77
608

679
959

81

2025
264 (R$ 1.148.400,00)

30 (R$ 148.500,00)
42 (340.200,00)

140 (R$ 936.000,00)
32 (R$ 950.400,00)

26 (R$ 690.000,0)

Facilitadores de Aprendizagem

10 (R$55.980,00)Bolsas PEC-G
230 (R$ 1.288.000,00)

2.040
(R$ 4.488.000,00)

7.268

2025
2025 15

2025 3

2025 2

2025
2.011

406

R$ 590.579.031,00

R$ 536.331.373,00
R$ 44.844.532,00

R$ 9.403.126,00

R$ 670.496,00
2025

1.5. Modelo de Negócios 
A Instituição busca entregar à sociedade uma formação pro-

fissional de alto nível de conhecimento científico, tecnológico, so-
cial e humano através de um processo contínuo de investimento 
e melhorias da sua infraestrutura, da qualificação do seu capital 
humano, da promoção de projetos e programas de ensino, pes-
quisa e extensão, da produção científica e da inovação.  

O modelo de negócios do Cefet/RJ, apresentado na Figura 
05, busca apresentar de forma ilustrativa a forma como o nosso 
capital é transformado nos principais indicadores das atividades 
finalísticas realizadas no ano de 2025. 

Fonte: Diretorias 
Sistêmicas, DGP 

* O número total de matrículas ativas e de concluintes foram retirados da Plataforma 
Nilo Peçanha (PNP) ano base de 2024, aguardando a consolidação da PNP ano base 2025.

Figura 05. Modelo de 
Negócios do Cefet/RJ
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1.6. Cadeia de Valor
A Cadeia de Valor do Cefet/RJ foi desenhada através de consulta realizada à alta administração e a partir do levantamento das ativi-

dades primárias e de apoio. Sendo as atividades primárias, a forma como as pessoas conseguem ver e relacionam-se com a criação ou 
transformação dos produtos e serviços; e as atividades de suporte, como o próprio nome indica, as que apoiam, direta ou indiretamente, 
a execução das atividades primárias. 

O quadro a seguir apresenta os macroprocessos finalísticos relevantes do Cefet/RJ com a descrição dos principais processos de 
trabalho (atividades realizadas), produtos e serviços entregues pela Instituição à comunidade, contribuindo para alcançar resultados, gerar 
valor e cumprir sua missão. 

Quadro 02. Cadeia de valor finalística do Cefet/RJ – processos organizacionais

Macroprocesso

EDUCAÇÃO PROFISSIONAL 
TÉCNICA DE NÍVEL MÉDIO 

ENSINO SUPERIOR 
 

PROGRAMA DE MONITORIA 

FACILITADORES DE 
APRENDIZAGEM 

PROJETOS DE ENSINO 

INTEGRAÇÃO COM A 
COMUNIDADE

Descrição (processo)

Ministrar educação profissional técnica de nível 
médio, de forma articulada com o ensino médio

Ministrar cursos de Bacharelado, Licenciatura e 
Tecnologia

Conceder bolsas a discentes dos níveis médio/
técnico e graduação

Fomentar o apoio e o acompanhamento de 
estudantes do Cefet/RJ com deficiência, transtorno 
de espectro autista e transtornos de aprendizagem. 

Cadastrar e acompanhar o desenvolvimento de 
projetos de ensino nos níveis EPTNM e Graduação

Formalizar, por meio de atendimento remoto, a 
documentação referente às solicitações e conclusões 
de estágio dos alunos, bem como a documentação 
de convênios com empresas, visando à consolidação 
de parcerias para a admissão de estagiários.

Sensibilizar a comunidade com relação ao 
empreendedorismo e prospecção de novos 
empreendimentos.

Valor Gerado

Habilitação profissional para diferentes setores 
da economia

Habilitação profissional para diferentes setores 
da economia, formação de profissionais 
qualificados para o mercado de trabalho

Desenvolvimento de habilidades e estímulo à 
permanência dos discentes

Habilitação profissional para diferentes setores 
da economia por meio do atendimentos às 
necessidades específicas

Institucionalização de projetos de ensino e oferta 
de formações transversais aos alunos

Cumprimento da carga horária de estágio 
dos alunos de nível médio e de graduação, 
possibilidade de acesso dos alunos a vagas de 
estágio e  264 novos convênios celebrados. 
 

Palestras e capacitações.

“•    Atuação de estudantes em projetos 

Público atingido

Discentes 
 

Discentes 
 

Discentes 

Discentes 
 

Discentes 

Discentes e  novos estágios de 
discentes 
 
 
 

Empresários, engenheiros, 
empreendedores e comunidade 
acadêmica (discentes de ensino 
médio e superior e professores).

Capacidade de Continuidade: Sim 
ou Não, e uma breve explicação de 
motivos

Sim. Expertise do Cefet/RJ praticada 
ao longo de sua centenária existência.

Sim. Cursos de graduação com 
evolução positiva nas avaliações do 
MEC.

Sim. Programa permanente da 
Instituição.

Sim. Programa permanente da 
Instituição para atendimento da 
legislação.

Sim. Programa permanente da 
Instituição.

Sim. A ação agilizou o processo de 
análise e assinatura de documentos, 
no entanto, demanda a capacitação 
dos servidores e um sistema para 
organização e armazenamento de 
dados e documentos.

Sim. Realização de novos eventos 
seguindo este modelo de parcerias 
internas e externas.
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Descrição (processo)

Realizar a seleção de Projetos de Extensão vinculados 
ao Programa de Bolsas de Extensão - PBEXT e PBEXT-
DH e  as ações de Extensão de Fluxo Contínuo para 
atendimento das demandas ao longo do ano letivo. 
 
 
 
 

Realizar a Semana de Ensino, Pesquisa e Extensão (Sepex) 
com a oferta de atividades de divulgação da produção de 
conhecimento científico e acadêmico de servidores e alunos 
do Cefet/RJ, bem como de pesquisadores e estudantes de 
instituições parceiras, nas diversas áreas temáticas.

Executar o planejamento e a gestão de condições 
por meio da implementação de uma política 
de assistência estudantil que viabilize a 
permanência e êxito dos estudantes na instituição. 
 
 
 
 
 
 

Incentivar, valorizar e ampliar institucionalmente o 
espaço da produção e fruição de arte ecultura, campos 
consolidados de conhecimento e fundamentais para o 
exercício pleno  da cidadania, no ambiente do Cefet/RJ.

Instituir e fortalecer ações de Direitos  Humanos 
institucional que contemple as populações negras, 
quilombolas, indígenas, imigrantes, LGBTQIAPN+, 
pessoas com deficiências, idosos e mulheres.

Valor Gerado

• Atuação de estudantes em projetos nas oito áreas 
temáticas da extensão: Comunicação, Cultura, 
Direitos Humanos e Justiça, Educação, Meio 
Ambiente, Saúde, Trabalho, Tecnologia e Produção;

• 346 Projetos e Programas;
• 1.323 Atividades de Extensão: atividade artístico-

cultural, curso, evento, exibição de filmes, 
exposição, mesa-redonda, mostra de pôster, 
oficina, palestra, seminário e visita técnica.  “

Difusão e divulgação dos trabalhos e ações 
acadêmicas de servidores e estudantes da 
instituição por meio de 840 eventos e atividades 
de extensão.

• Atendimento, acolhimento, acompanhamento 
permanente e oferta dos auxílios:  

• Programa de Auxílio ao Estudante – PAE; 

• Oferta de lanche e de refeição: distribuição diária de 
lanche a todos os estudantes de graduação assistidos 
pelos Programas de Assistência Estudantil da sede 
Maracanã e da unidade de Valença, bem como aos 
estudantes do ensino médio, com oferta de refeição 
gratuita nos dias de contraturno nas unidades 
Maracanã, Maria da Graça e Valença.”

Oferta de atividades Culturais: exposições de 
artes visuais; espetáculos teatrais e musicais; 
Iniciativas Literárias; mapeamento cultural e 
artístico; palestras; oficinas de dança.

• Processo de construção da Política Institucional 
de Direitos Humanos;

• Reorganização do Comitê Interno de Educação 
em Direitos Humanos – CIEDH;

• Fortalecimento da articulação com os Núcleos 
Institucionais relacionados à temática, tais como: 
Núcleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indígenas – 
NEABI, Núcleo de Atendimento às Pessoas com 
Necessidades Específicas - NAPNE  e Núcleos de 
Gênero e Diversidade Sexual - NUGEDS, de modo 
a assegurar uma construção coletiva, integrada e 
alinhada às diretrizes institucionais.”

Público atingido

Servidores, estudantes e 
comunidade externa 
 
 
 
 
 
 

Servidores, estudantes e 
comunidade externa 
 
 

• Discentes 

• Programa de Auxílio ao 
Estudante: 2.040 bolsas

• Oferta de lanche e de refeição:  
em 2025, 1.384 estudantes 
assistidos pela Assistência 
Estudantil receberam alimentação 
gratuita, sendo 1.117 na unidade 
Maracanã, 149 em Valença e 118 
em Maria da Graça.

Servidores, estudantes e 
comunidade externa 
 

Servidores, estudantes e 
comunidade externa

Capacidade de Continuidade: Sim 
ou Não, e uma breve explicação de 
motivos

Sim. Trata-se de fomento e consolidação 
das ações da extensão em âmbito 
institucional.

 
 
 
 
 

Sim. Trata-se do evento mais 
importante de promoção, difusão e 
divulgação da produção acadêmica, 
científica e tecnológica da instituição 
em ensino, pesquisa e extensão.

Sim. O Programa de Auxílio ao 
Estudante e a oferta de lanche e de 
refeição fazem parte das atividades 
permanentes e contínuas da instituição. 
 
 
 
 
 
 

Sim. Há previsão de continuidade 
das acões apresentadas, pois fazem 
parte das atividades permanentes e 
contínuas da instituição.

Sim. Há previsão de continuidade 
das acões apresentadas, pois fazem 
parte das atividades permanentes e 
contínuas da instituição.

Macroprocesso

CONSOLIDAÇÃO E 
AMPLIAÇÃO DE AÇÕES PARA A 
COMUNIDADE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ARTE E CULTURA 
 
 

DIREITOS HUMANOS
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