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Relatério de Gestdo do Exercicio de 2025
apresentado aos 6rgaos de controle interno e
externo e a sociedade como prestagao de contas
ordinaria anual a que esta Unidade Prestadora de
Contas esta obrigada nos termos do artigo 70 da
Constituicao Federal. O Relatdrio foi elaborado de
acordo com as disposi¢des da IN TCU n° 84/2020,
da DN TCU n° 198/2022 e, instru¢des constantes
do Sistema de Prestacdo de Contas (e-contas).
Este instrumento de presta¢do de contas abrange
as atividades e dispéndios oriundos das seguintes
unidades administrativas: campus sede Maracana,
campus Angra do Reis, campus ltaguai, campus
Maria da Graga, campus Nova Friburgo, campus
Nova lguagu, campus Petrépolis e campus Valenca.
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CEDER] - Centro de Educacdo a Distancia do Rio de Janeiro

CEFET - Centro Federal de Educacao Tecnoldgica Celso Suckow
da Fonseca

CEP - Comiss&o de Etica Plblica
CEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
CEPEL - Centro de Pesquisas de Energia Elétrica

CGDDRC - Comité de Governanca, Desenvolvimento Digital,
Riscos e Controles

CGRC - Comité de Governanga, Riscos e Controles

CGRIFES - Colégio de Gestores de Rela¢des Internacionais das
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Informagdo e Comunicagdo
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CIS/PCCTAE - Comissao Permanente de Pessoal Técnico Admi-
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CNE - Conselho Nacional de Educagao
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CODIR - Conselho Diretor

COEPTNM - Coordenadoria de Educacdo Profissional Técnica
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¢Bes Federais de Ensino
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COMLURB - Companhia Municipal de Limpeza Urbana

COMPCcD-NF - Conselho Municipal da Pessoa com Deficiéncia e
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CONDEP - Conselho do Departamento de Educagdo Superior
CONDMET - Conselho do Departamento de Ensino Médio Técnico
CONEN - Conselho de Ensino

CONEX - Conselho de Extensdo

CONIF - Conselho Nacional das InstituicBes da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica

CONPUS - Conselho dos Campi
COPEP - Conselho de Pesquisa e P6s-Graduacgao

COPPETEC - Fundagdo Coordenacgdo de Projetos, Pesquisas e
Estudos Tecnoldgicos

COSAI - Comité de Sustentabilidade Ambiental Institucional

COSO - Commitee of Sponsoring Organization of the Treadway
Commission

CPA - Comissao Prépria de Avaliagdo

CPDA - Comissao Permanente de Dados Abertos

CPICER - Comité de Politicas de Igualdade de Cotas Etnico-Raciais
CPPD - Comissao Permanente de Pessoal Docente

CREA R] - Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do
Rio de Janeiro

CSI - Comité Gestor de Seguranca da Informacao

DAPEN - Divisdo de Aposentadoria e Pensao

DASPE - Divisdo de Atenc¢do a Saude e Pericias

DCONT - Divisdo de Contabilidade

DEAC - Departamento de Extensdo e Assuntos Comunitarios
DECOF - Departamento de Contabilidade e Financas

DECOM - Departamento de Compras e Contratagdes

DEDED - Departamento de Desenvolvimento Educacional
DEMET - Departamento de Ensino Médio e Técnico

DEPEQ - Departamento de Pesquisa

DEPES - Departamento de Educagdo Superior

DEPOG - Departamento de Pés-Graduacdo

DERAC - Departamento de Administracao e Registros Académicos
DFC - Demonstracao dos Fluxos de Caixa

DFT - Dimensionamento da Forca de Trabalho

DGORC - Departamento de Gestao Orcamentaria

DGP - Departamento de Gestdo de Pessoas

DIACE - Divisdo de Acompanhamento e Desenvolvimento de
Ensino

DICAP - Divisdao de Capacitacdo e Desenvolvimento

DIEMP - Divisao de Integracdo Empresarial

DIFIN - Divisdo Financeira

DIGES - Diretoria de Gestdo Estratégica

DIMED - Divisdo de Midias Educacionais

DIMOV - Divisdo de Movimentagdo, Admissdo e Dimensionamento
DIPAT - Divisdo de Patrimdnio

DIPPG - Pesquisa e Pds-Graduacao



DIRAP - Diretoria de Administracdo e Planejamento
DIREG - Dire¢do Geral

DIREN - Diretoria de Ensino

DIREX - Diretoria de Extensao

DIRF - Declaragdo do Imposto de Renda Retido na Fonte

DISAI - Divisao de Estratégia para a Sustentabilidade Ambien-
tal Institucional

DPROV - Divisdo de Programacao Visual

DTINF - Departamento de Tecnologia da Informacao

DUA - Desenho Universal para a Aprendizagem

EaD - Ensino a Distancia

EBTT - Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

e-CT&I - Equipe Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
EFGD - Estratégia Federal de Governo Digital

EGD - Estratégia de Governanga Digital

EGP - Escritério de Gerenciamento de Projetos do Brasil
ENACTUS - Entrepreneurial Action for US all

ENADE - Exame Nacional de Desempenhos dos Estudantes
ENAP - Escola Nacional de Administra¢do Publica

ENEB - Evento Nacional Enactus Brasil

EPCT - Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica
EPTNM - Ensino Profissional Técnico de Nivel Médio

ESG - Environment, Social and Governance

ETIR - Equipe de Prevengdo, Tratamento e Resposta a Inciden-
tes Cibernéticos

EXPOSUP - Exposi¢do da Producdo em Ciéncia e Tecnologia de
Alunos dos Cursos Superiores

EXPOTEC - Exposicdo da Produgdo em Ciéncia e Tecnologia
FalaBr - Plataforma integrada de ouvidoria e acesso a informacdo

FAPER] - Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de
Janeiro

FAUBAI - Associagdo Brasileira de Educacdo Internacional
FCC - Funcao de Coordenagdo de Curso
FDE - Férum de Dirigentes de Ensino

FECTI - Feira de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Estado do
Rio de Janeiro

FG - Funcao Gratificada
FIC - Formagao Inicial e Continuada

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos
ForGRAD - Férum Nacional de Pré-Reitores de Graduagdo
FORINTER - Férum de Relac¢des Internacionais

FORNEABIS - Férum dos Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas

GCUB - Grupo de Cooperagao de Universidades Brasileiras
GECC - Gratificacdo de Encargo de Curso e Concurso
GERAC - Geréncia Académica

GFIP - Guia de Recolhimento do FGTS e de Informacdes a Pre-
vidéncia Social

GIDAC - Grupo Interdisciplinar de Desenvolvimento Académi-
co e Cultural

IBP - Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas

IDECOR - indice de Desempenho e Execucdo da Atividade
Correcional

IETEC - Instituto de Educacdo Tecnoldgica
IES - Instituicdo de Ensino Superior

IFSP - Instituto Federal da Sdo Paulo

IGC - indice Geral de Cursos

ILE - Instituto de Letras

IM/UFRRJ - Instituto Multidisciplinar da Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro

Inea - Instituto Estadual do Ambiente

INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social

IPB - Instituto Politécnico de Braganca

IPBeja - Instituto Politécnico de Beja

IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
IPP - Instituto Politécnico de Portalegre

IPVC - Instituto Politécnico de Viana do Castelo

IQCD - indice de Qualificacdo do Corpo Docente

IQCPG - indice de Qualidade de Cursos de Pés-graduagdo
ITCD - indice de Titulacio do Corpo Docente

ITESS - Incubadora Tecnolégica de Empreendimentos Solida-
rios Sustentaveis

JEUPS - Jogos Estudantis Unificados de Petrépolis
JIPP - Jornada Integrada de Pesquisa e P6s-Graduagdo
LAI - Lei de Acesso a Informagdo

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias

LED - Light Emitting Diode

LGBTQIAPN+ - Lésbicas, gays, bi, trans, queer/questionando,
intersexo, assexuais/ arromanticas/agénero, pan/poli, ndo-bi-
narias e mais

LGPD - Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais

LNCC - Laboratério Nacional de Computacao Cientifica

LOA - Lei Orcamentaria Anual

MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
MEC - Ministério da Educacdo

MGI - Ministério da Gestdo e Inovacdo em Servicos Publicos
MIR - Ministério da Igualdade Racial

MMA - Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima
MPF - Ministério Publico Federal

MPOG - Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo
NAC - Ndcleo de Arte e Cultura

NAGP - Nucleo Avancado de Gestdo de Pessoas

NAPNE - Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Espe-
cificas

NBC - Norma Brasileira de Contabilidade
NEABI - Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
NEE - Percentual de estudantes envolvidos em a¢des de extensao

NIEHCC - Nucleo de Investigacdo em Ensino, Histéria das Cién-
cias e Cultura

NIT - Nticleo de Inovagdo Tecnoldgica

NUAC - Nucleo de Assuntos Comunitarios

NUGEDS - Nucleo de Género e Diversidade Sexual

OBA - Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astrondutica
OBMEP - Olimpiada Brasileira de Matemadtica das Escolas Publicas
ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OGU - Orgamento Geral da Unido

OLITEF - Olimpiada do Tesouro Direto de Educacdo Financeira
PAAE - Quantidade de pessoas atendidas pelas a¢des de Extensao
PAD - Processo Administrativo Disciplinar

PAE - Programa de auxilio ao Estudante

PAEE - Publico-alvo da Educacgao Especial

PAED - Programa de Auxilio ao Estudante com Deficiéncia
PAEmM - Programa de Auxilio Emergencial

PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna



PAR - Processo Administrativo de Responsabilidade
PBEXT - Programas de Bolsa de Extensao

PCCTAE - Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrati-
vos em Educagdo

PDA - Plano de Dados Abertos

PDCA - (Plan, Do, Check, Act) Planejamento, Execucdo, Verifica-
¢do e Acao

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
PEC-G - Programa de Estudos para Estrangeiros de Graduagdo
PF/CEFET-RJ - Procuradoria Federal junto ao Cefet/R]

PFPEAD - Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da Discrimina-
¢do na Administracdo Publica Federal

PGD - Programa de Gestdo e Desempenho

PGF - Procuradoria-Geral Federal

PIBIC - Programas Institucionais de Bolsas Iniciacdo Cientifica
PIBID - Programa Institucional de Bolsas Iniciagdo a Docéncia
PIP - Projeto de Inovagdo Pedagdgica

PMIIE - Programa de Mobilidade Internacional de Inovagdo e
Empreendedorismo

PNAE - Politica Nacional de Assisténcia Estudantil
PNAPE - Plano Nacional de Acesso, Permanéncia e Exito
PNDP - Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
PNE - Plano Nacional de Educagdo

PNP - Plataforma Nilo Pecanha

PNPD - Programa Nacional de Pés-Doutorado

PNRS - Politica Nacional de Residuos Sélidos

POA - Plano Operativo Anual

POSIN - Politica de Seguranca da Informagdo

PPA - Plano Plurianual

PPC - Projeto Pedagdgico Curricular

PPCE - Programa de Pds-graduacdo Stricto Sensu em Perspec-
tivas Contemporaneas em Ensino

PPCIC - Programa de Pés-graduacdo em Ciéncia da Computagdo

PPCTE - Programa de Pds-graduacdo em Ciéncia, Tecnologia e
Educagdo

PPDSP - Programa de Pés-graduagdo em Desenvolvimento
Regional e Sistemas Produtivos

PPE - Plano de Permanéncia e Exito
PPEEL - Programa de Pds-graduacdo em Engenharia Elétrica

PPEMM - Programa de P6s-graduacao em Engenharia Mecani-
ca e Tecnologia de Materiais

PPFEN - Programa de Pés-graduacao Filosofia e Ensino

PPGES - Programa de Pds-Graduacao Stricto Sensu em Energia
e Sociedade

PPGIO - Programa de Pds-Graduagdo em Instrumentaggo e
Optica Aplicada

PPGLS - Programa de Pés-graduacdo /ato sensu
PPGSS - Programa de Pés-graduacdo stricto sensu

PPPRO - Programa de Pds-graduacdo em Engenharia de Pro-
ducdo e Sistemas

PPRER - Programa de Pés-graduacdo em Relacdes Etnico-raciais
PPSI - Programa de Privacidade e Seguranca da Informagdo
PQVT - Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

PRAPI - Producdo de relatérios para acompanhamento dos
Planos Institucionais

PROAP - Programa de Apoio a Pés-graduagdo
PROJU - Procuradoria Juridica

PTZ - Pan-Tilt-Zoom

RAINT - Relatério de Auditoria Interna

REARI-R] - Forum da Rede de Assessorias Internacionais das
Instituicdes de Ensino Superior do Rio de Janeiro.

RFEPCT - Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica

RNP - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

RSC - Reconhecimento de Saberes e Competéncias
SAD - Sistema de Avaliagdo de Desempenho
SEBIM - Secdo de Bens Iméveis

SECOD - Sec¢do de Conformidade

SEDESB - Secdo de Desfazimento de Bens

SEGES - Secretaria de Gestdo

SEH - Seguranca no Elemento Humano

SEPEX - Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdo
SERAC - Secdo de Registros Académicos

SERED - Secdo de Recursos Didaticos

SETEC - Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
SGC - Sistema de Gestdo de Concursos

SGP - Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal

SI - Sindicancia

SIADS - Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial

SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira

SIAPE - Sistema Integrado de Administragao de Recursos Humanos
SIC - Servigo de Informag¢do ao Cidadao

SIE - Sistema de Informacges para o Ensino

SIGEPE - Sistema de Gestao de Pessoas

SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento

SIORG - Sistema de Organizacao e Inovagdo Institucional do
Governo Federal

SIPPAG - Sistema Integrado de Protocolo, Pagamento e Gestdo
SIPEC - Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal
SISDIP - Sistema de Dimensionamento de Pessoas

SISPES - Sistema Esplanada Sustentavel do Governo Federal
SNCT - Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia

SNESEB - Simpésio Nacional de Empreendedorismo Social
Enactus Brasil

SME - Secretaria Municipal de Educagao

SRI - Secretaria de Relagdes Internacionais

STF - Supremo Tribunal Federal

SUAP - Sistema Unificado de Administracao Publica

TAC - Termo de Ajustamento de Conduta

TAE - Técnico-administrativo em Educagdo

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TDAH - Transtorno do Déficit de Atengdo e Hiperatividade
TEA - Transtorno do Espectro do Autismo

TED - Termos de Execuc¢do Descentralizada

TEDs - Transferéncia Eletrénica Disponivel

UAB - Universidade Aberta do Brasil

UCI - Unidade Correcional Instituida

UFF - Universidade Federal Fluminense

UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro

UHF - Ultra High Frequency

UNIRIO - Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
UPC - Unidade Prestadora de Contas

VPA - Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VPD - Variagdes Patrimoniais Diminutivas
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Venho me dirigir a sociedade fluminense e brasileira, cumpri-
mentando a nossa comunidade académica, em particular, na pessoa
de cada professor, servidor técnico-administrativo e discente, para
apresentar o Relatério de Gestao do Centro Federal de Educagao
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca — Cefet/R] — relativo ao exer-
cicio de 2025. Este documento traduz o compromisso institucional
com a transparéncia, a presta¢dao de contas e, sobretudo, com a
missao de oferecer ensino publico, gratuito e de exceléncia.

O ano de 2025 foi marcado por avancos concretos na infra-
estrutura, no ensino, na pesquisa, na extensdo e na gestao, re-
fletindo o esforco coletivo de servidores, estudantes e parceiros
em cada um dos nossos campi. No campo da infraestrutura fisi-
ca, avancamos de forma expressiva no processo de constru¢ao
dos restaurantes estudantis nos campi de Angra dos Reis, Nova
Friburgo e Itaguai, iniciativa que materializa nosso compromisso
com a permanéncia estudantil e a garantia de condices dignas
de estudo. No campus Angra dos Reis, foram entregues equi-
pamentos adquiridos e financiados com recursos do Convénio
CR.P-CV-004/15, firmado entre o Cefet/R] e a Eletronuclear, o que
representa um investimento de R$ 2.351.777,14 destinado a re-
estruturacdo de laboratdrios e a atualizagao tecnoldgica, visando
a melhoria das condi¢des das aulas praticas. No campus Maria
da Gracga, destaca-se a criacdo do Laboratério de Motocicletas,

vinculado ao Curso Técnico em Manutencdo Automotiva e es-
truturado em parceria com a Yamaha do Brasil Ltda., com 80%
das instalacdes concluidas até outubro de 2025, o que amplia a
qualidade da formacdo profissional dos estudantes.

Na dimensdo do ensino, a instituicdo seguiu seu caminho de
expansdo e de diversificacao da oferta. Em 2025, foram criadas
vagas em dois novos cursos integrados: Automacdo Industrial,
no campus lItaguai, e Producdo Cultural, no campus Maria da
Graca, ampliando o horizonte de formacao técnica integrada ao
ensino médio e atendendo as demandas sociais e produtivas
das regides onde estamos inseridos. O Programa de Projetos de
Ensino também se consolidou como espaco privilegiado para a
articulacdo entre pesquisa, inovacao e praticas pedagdgicas: o
edital de 2025 registrou 79 projetos submetidos e recomenda-
dos pela Comissao Cientifica, dos quais 68 foram cadastrados na
Diretoria de Ensino, evidenciando a vitalidade do corpo docente
e o papel do Cefet/R] como referéncia no desenvolvimento de
uma formacdo integrada e de exceléncia. Nesse mesmo espi-
rito, a Diretoria de Ensino promoveu a criacao dos Nucleos de
Género e Diversidade Sexual (NUGEDS), com o objetivo de pro-
mover o debate sobre género e diversidade sexual, o acolhimen-
to a comunidade e o desenvolvimento de a¢des preventivas para
enfrentar formas de discriminacdo no ambiente institucional.



O fortalecimento da inclusao também se expressou no crescimen-
to dos Nucleos de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNES), cujo numero de alunos atendidos ampliou-se em 55%,
passando de 135 em 2024 para 209 em 2025, processo que vem
se consolidando com a incorporacao de profissionais terceirizados
especializados em cada um dos nossos campi.

Na pds-graduacao, 2025 foi um ano de conquistas histori-
cas. O Ministério da Educag¢do autorizou, por meio da Portaria
MEC n° 764, de 4 de novembro de 2025, o Mestrado Académico
em Perspectivas Contemporaneas do Ensino e o Doutorado
Profissional em Filosofia e Ensino, ampliando a oferta de for-
macdo stricto sensu da instituicdo. Os resultados preliminares
da Avaliacdo Quadrienal 2021-2024, divulgados em janeiro de
2026, confirmaram a trajetéria de qualificacdo dos nossos pro-
gramas: dos nove programas de poés-graduacdo stricto sensu
que participaram das avaliacBes quadrienais anteriores, 55,56%
obtiveram crescimento em suas notas, com destaque para o
PPCTE, que manteve nota 6, a maior obtida por um programa da
Rede Federal de Educag¢do Profissional, Cientifica e Tecnolégica.
lgualmente notavel foi o crescimento de 61,54% nas acdes de
internacionalizacdo da pdés-graduagdo em 2025 em relacdo a
2024 — mobilidade sanduiche, professor/pesquisador visitante
e formacdo plena em mestrado, doutorado e p6s-doutorado —,
reflexo da maturidade crescente de nossa politica de insercao
internacional.

Na pesquisa e na inovacdo, o Cefet/R] obteve resultados de
granderelevancia. O projeto“CentrodelInteracao Fluido-Estrutura
e Acustica”, do campus Itaguai, teve proposta aprovada na
Chamada Publica MCTI/FINEP/FNDCT - Centros Tematicos 2024.
Ainda na area de fomento a pesquisa, foi aprovado em novem-
bro de 2025 o projeto “Expansao e Atualizacao da Infraestrutura
de Pesquisa em Desenvolvimento e Caracterizacao de Materiais”,

oriundo da Chamada Publica MCTI/FINEP/FNDCT - PROINFRA
2024 Expansdo, destinado a aquisicdo de equipamentos para
laboratérios vinculados aos Programas de PdsGraduagdo em
Engenharia Mecanica e Tecnologia de Materiais (PPEMM) e
Instrumentacdo e Optica Aplicada (PPGIO), com uso comparti-
Ihado por alunos de graduacdo, iniciagcao cientifica e pés-gradu-
acao. Esses projetos expressam a capacidade do Cefet/R] de cap-
tar recursos externos e integrar os diferentes niveis de formacao
em torno da pesquisa cientifica e tecnolégica.

As acBes de extensao superaram as metas previstas em
multiplos indicadores: o numero total de participantes em a¢des
cadastradas ultrapassou a meta de 11.647, a quantidade de pro-
gramas e projetos de extensdo superou a previsdao de 337, e o
numero de servidores envolvidos nas etapas de elaboracdo, or-
ganizacdo, execucao e avaliacdo dessas a¢des superou a meta
de 423, chegando a 583 servidores engajados — resultado que
demonstra o enraizamento da extensao como atividade formati-
va e transformadora na cultura institucional.




No que diz respeito a gestao, o Cefet/R] deu passos impor-
tantes para a recomposicdo e renova¢do do seu quadro fun-
cional. Em 2025, foram empossados 11 servidores no cargo de
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, e foram con-
tratados 37 docentes por processo seletivo simplificado, nos ter-
mos da Lei n° 8.745/93, somando-se aos 18 docentes com con-
trato vigente. No ambito da carreira de Técnico-Administrativo
em Educacdo, foram admitidos 34 servidores efetivos das clas-
ses C, D e E, além de 17 com previsao de posse nos primeiros
meses de 2026. Por fim, os investimentos em tecnologia da in-
formacdo concentraram-se na moderniza¢dao e amplia¢do da in-
fraestrutura de redes e conectividade, bem como na infraestru-
tura de datacenters, com aquisicdo e atualizacao de servidores
e sistemas de armazenamento, assegurando maior capacidade
de processamento, escalabilidade e confiabilidade aos sistemas
corporativos e académicos da instituicao.

Todos esses resultados sdo fruto do trabalho dedicado de
nossos servidores docentes e técnico-administrativos, do empe-
nho dos estudantes e da confianca da sociedade em nossa ins-
tituicdo. Que este Relatério de Gestdo seja, acima de tudo, um
instrumento de transparéncia e um testemunho do nosso com-
promisso ininterrupto com a educacgao publica de qualidade.

Rio de Janeiro, marco de 2026.

Mauricio Saldanha Motta
Diretor-Geral do Cefet/R]
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DECLARACAO DE
INTEGRIDADE

O Dirigente maximo do Cefet/R], em conjunto com o
Conselho Diretor, assegura a integridade do Relatdrio de Gestao
Exercicio 2025. Destacando, ainda, que a elaboracdo deste docu-
mento considerou o pensamento coletivo no ambito do Cefet/
RJ, sendo desenvolvido em conformidade com a estrutura de
Relatério Integrado.

O presente documento foi elaborado em conformidade com as disposi¢des elencadas na:

+ Decisao Normativa TCU 198/2022, que estabelece normas complementares para a tomada e prestacao de contas dos adminis-
tradores e responsaveis da administracdo publica federal a partir de 2022, incluindo auditoria e certificacdo de contas; e

* Instru¢cdo Normativa TCU n°® 84/2020, que estabelece normas para a tomada e prestacdo de contas dos administradores e res-
ponsaveis da administracdo publica federal a partir de 2020.

* Portaria TCU n° 58/2025, que atualiza e divulga a relacdo das Unidades Prestadoras de Contas (UPC) do exercicio de 2025.



Figura 01. O Cefet/RJ no estado do Rio de Janeiro
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1.1. Identificacdao da UPC - Missdo, Visdo e Valores

O Centro Federal de Educag¢do Tecnolégica Celso Suckow

1z da Fonseca - Cefet/R], com sede na cidade do Rio de Janeiro
e atuacdo em todo o Estado do Rio de Janeiro, criado pela
Lei n°® 6.545, de 30 de junho de 1978, alterada pela Lei
n°8.711, de 28 de setembro de 1993, e pela Lein®8.948,de 08 ~ =

de dezembro de 1994, pertencente a Rede Federal de Educacao gt

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, conforme Lei n° 11.892,

de 29 de dezembro de 2008, é autarquia de regime especial, vin- @ Unidades " Angra dos Reis " Petropolis

culada ao Ministério da Educacéo, detendo autonomia adminis- ¢ pgos Ceder| - - -

trativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. Itagual | |Rig ee]EmeEe
Atualmente, sdo oferecidos cursos regulares de educacdo Nova Friburgo M Valenca

profissional técnica de nivel médio e de graduacgado, além de cur-

sos de pés-graduacdo /lato sensu e stricto sensu. " Nova Iguagu

O Cefet/R] congrega dois campi no municipio do Rio de Janeiro,
a sede no campus Maracand e o campus Maria da Graga, além de
outros campi em outros seis municipios do estado, Angra dos Reis,
Itaguai, Nova Friburgo, Nova Iguacgu, Petropolis e Valenca, conforme
mostra a figura 01. Por meio de cursos na modalidade de educa-
¢do a distancia (EAD), o Cefet/R) também se faz presente em polos
nos municipios de Belford Roxo, Duque de Caxias, ltaperuna, Miguel
Pereira, Nova Iguacu, Niterdi, Pirai, Resende e em mais dois polos lo-
calizados no Municipio do Rio de Janeiro, Campo Grande e Rocinha.
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Os principais elementos identificadores da Instituicdo podem ser observados no Quadro 01.

Quadro 01 - Principais elementos identificadores do Cefet/R|

PODER E ORGAO DE VINCULAGAO

Poder: Executivo Orgéo de Vinculagdo: Ministério da Educacdo Cédigo SIORG: 244
IDENTIFICAGAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
Denominacado Completa: Centro Federal de Educacao Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca Denominacao Abreviada: Cefet/R]
Cédigo SIORG: 000448 Codigo LOA: 26256 Caodigo SIAFI: 15244
Natureza Juridica: Autarquia - 1104 CNPJ: 42.441.758/0001-05 Principal Atividade: Educacao
Telefone: (21) 2566-3110 Endereco Eletrdnico: direg@cefet-ri.br Pagina na Internet: http://www.cefet-rj.br

Endereco Postal: Avenida Maracana, 229 - Maracana, Rio de Janeiro, R, CEP 20.271-110

Midias sociais:

https://www.facebook.com/cefetrjoficial https://www.instagram.com/cefet_rj/ https://twitter.com/cefet_rj
https://www.youtube.com/c/CefetR]_oficial https://br.linkedin.com/company/cefet-rj

Base juridica:
Lei 6.545, de 30 de junho de 1978
Decreto n° 5.224, de 1° de outubro de 2004
Estatuto, Portaria MEC n° 3.796, de 1° de novembro de 2005



mailto:direg@cefet-rj.br
http://www.cefet-rj.br
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6545.htm#:~:text=LEI%20No%206.545%2C%20DE%2030%20DE%20JUNHO%20DE%201978.&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20transforma%C3%A7%C3%A3o%20das,Tecnol%C3%B3gica%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5224.htm
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2388/novo_estatuto.pdf

D,

MISSAO
&V (fonte: PDI Cefet/RJ 2025-2029)

Promover a educagao mediante atividades
de ensino, pesquisa e extenséo que
propiciem, de modo reflexivo e critico,
aformacéo integral (humanistica,
cientifica e tecnoldgica, ética, politica
e social) de profissionais capazes de
contribuir para o desenvolvimento
cientifico, cultural, tecnolégico e
econdmico da sociedade.

0>} VISAO
(fonte: Revisdo do PDI Cefet/RJ
2025-2029)

Consolidar-se como uma Instituicdo
Federal de Educagao Superior de
referéncia, socialmente referenciada e
sustentavel, atuando de forma verticalizada
e articulada em todos os niveis de ensino,
integrando ensino, pesquisa, extensao,
inovacao, internacionalizacgéo e cultura.

expansao da rede federal de ensino técnico e |

FINALIDADE
(fonte: Estatuto do Cefet)

©)

Formar e qualificar profissionais noambito da
educagdo tecnoldgica, nos diferentes niveis e
modalidades de ensino, para os diversos setores da
economia, bem como realizar pesquisa aplicada e
promover o desenvolvimento tecnolégico de novos
processos, produtos e servigos, em estreita
articulagdo com os setores produtivos e a sociedade,
especialmente de abrangéncia local eregional,
oferecendo mecanismos para a educagao continuada.

QUEM SOMQS
(fonte: Estatuto do Cefet)

Somos uma Instituigao
especializada na oferta de educagéo
tecnoldgica, nos diferentes niveis e
modalidades de ensino, com atuagao
prioritdria na drea tecnoldgica. Desde a

tecnoldgico, a instituigdo conta com o
campus-sede Maracana e com mais sete
campi espalhados pelo estado do Rio de
Janeiro, que sdo: Angra dos Reis, Itaguai,

Maria da Graga, Nova Friburgo, Nova
Iguagu, Petropolis e Valenga.

VALORES 00’
(fonte: PDI Cefet/RJ 2025-2029)

- Comprometimento e responsabilidade/busca pela exceléncia
- Respeito aos direitos humanos

- Governanca e transparéncia

«Inovagao

« Consciéncia ambiental

» Autonomia

« Gestdo compartilhada

» Meritocracia.




1.2. Principais normas 1.3. Estrutura Organizacional

direcionadoras O Cefet/R] tem sua organizacdo e funcionamento disciplinado no Regimento
Interno de 1984 e no Estatuto vigente e aprovado na Portaria n°® 3796, de 1° de novem-

O Cefet/R - li -
efet/R] rege-se e aplica como nor bro de 2005,

mas orientadoras da sua atuacdo o con-
junto de principios e diretrizes definidos

e o~ . Figura 02. Organograma do Cefet/R] Sistema multicampi'
na Constituicdo Federal, em leis, decretos, 2 R J >

medidas provisérias, instru¢des norma- Assessorias Pr(jﬁl:irgi(ggria
tivas, portarias, acérdaos e resolugdes,
emanados pelos diversos érgaos do go- Gabinete Corregedoria

verno federal, além dos normativos da
Instituicao, tais como:

Vice-direcdo Ouvidoria

|. Estatuto
ARQGE ASCOM BIBCE CPPD_ CCONC DGP DPROV
Il. Regimento Interno Arquivo-Geral ~ Assessoria de Biblioteca Comissao Coordenadoria  Departamento Divisdo de
< Comunicagdo Central Permalnente de de Concursos (?E Gestdo Programacdo
I1l. Resolucdes do Conselho Diretor eSS € Pessoas bua
DIGES DIRAP DIPPG DIREN DIREX
Diretoria Diretoria de Diretoria de Diretoria Diretoria
de Gestdo ~ Administracdo e Pesquisa e de Ensino de Extensdo
Estratégica Planejamento Pés-Graduacao

Direcdo campus Diregéo campus  Direcdo campus  Direcdo campus  Direcdo campus  Direcdo campus  Direcdo campus
Angra dos Reis taguai Maria da Graca  Nova Friburgo Nova Iguacu Petrdpolis alenca

Fonte: DIGES, 2025.


http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2388/novo_estatuto.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/5553/Regimento%20Interno%20do%20CEFET-RJ_vers%C3%A3o%201984%20(2).pdf
http://www.cefet-rj.br/index.php/resolucoes

Figura 03. Organograma dos Conselhos do Cefet/R]

Conselhos sistémicos Assessoria

(ODIR  e— AUDIN

|
CEPE
CONEN CONEX COPEP
SLonsethosdoscampi L
CONPUS CONPUS CONPUS CONPUS CONPUS CONPUS CONPUS
NI MG PT NF IT AR VL
CONDMET CONDEP

Fonte: Cefet/R], 2025

Para consultar os organogramas de cada diretoria, consulte a pagina Estrutura Organizacional no site do Cefet/R].


http://www.cefet-rj.br/index.php/estrutura-organizacional
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1.3.1 Perfil dos Dirigentes

ORGAO EXECUTIVO
Direcao-geral
Vice Direcao-geral
Diretoria de Ensino

Diretoria de Extensao

Diretoria de Pesquisa e Pds-graduacdo

Diretoria de Gestdo Estratégica

Diretoria de Administracao e Planejamento

Mauricio Saldanha Motta

Gisele Maria Ribeiro Vieira
Dayse Haime Pastore

Renata da Silva Moura

Ronney Arismel Mancebo Boloy

Diego Moreira de Araujo Carvalho - desde 01/04/2025

Célia Machado Guimardes e Souza - de 29/03/2021 a 31/03/2025
Bianca de Franca Tempone Felga de Moraes

CARGO
Professor EBTT

Professora Magistério Superior
Professora Magistério Superior
Professora EBTT

Professor EBTT

Professor Magistério Superior
Assistente em Administragdo
Professora EBTT

CAMPUS
Angra do Reis
Itaguai

Maria da Graca
Nova Friburgo

Nova lguagu

Petropolis

Valenca

Everton Pedroza dos Santos

Dadui Cordeiro Guerrieri

Saulo Santiago Bohrer

Guilherme Guedes de Almeida - desde 03/11/2025

André Queiroz Ferreira de Mello - de 30/03/2021 a 02/11/2025

Luane da Costa Pinto Lins Fragoso

Felipe da Rocha Henriques

Alba Regina Pereira Rodrigues - desde 03/11/2025
Fabiano Alves de Oliveira - de 31/08/2015 a 02/11/2025

CARGO
Professor EBTT
Professor EBTT
Professor EBTT
Professor EBTT
Professor EBTT
Professora EBTT
Professor EBTT
Professora EBTT
Professor EBTT


http://lattes.cnpq.br/3160921202706540
http://lattes.cnpq.br/3142092367803598
http://lattes.cnpq.br/1284170276747729
http://lattes.cnpq.br/0330238316162640
http://lattes.cnpq.br/3413821323159487
http://lattes.cnpq.br/9549216929433981
http://lattes.cnpq.br/6565572985211879
http://lattes.cnpq.br/2743819124493542
http://lattes.cnpq.br/8316226210431838
http://lattes.cnpq.br/7961702317910768
http://lattes.cnpq.br/0709704177482501
http://lattes.cnpq.br/1020278009866588
http://lattes.cnpq.br/5894906539550763
http://lattes.cnpq.br/1357873484696487
http://lattes.cnpq.br/2682228906595662
http://lattes.cnpq.br/0653801298697622
https://lattes.cnpq.br/7696385334010094

1.4. Estrutura de Governanca

A estrutura de governanca do Cefet/R]
reflete a maneira como deveres e respon-
sabilidades sdo distribuidos entre as dife-
rentes partes interessadas, bem como, a
forma de organizacdo, interacao e procedi-
mento dos diversos atores para influenciar
e monitorar o cumprimento da missao, vi-
sdo e promocao dos valores institucionais.

A estrutura de governanca institu-
cional foi planejada em atendimento a
Instru¢ao Normativa Conjunta MPOG/CGU
n° 01, de 10 maio de 2016, e ao Decreto
n°®9.203, de 22 de novembro de 2017, que
dispdem sobre controles internos, gestao
de riscos e governanca e sobre normas de
politicas de governan¢a na Administracao
Publica Federal, fundacional e autarquica.

O modelo de governanca do Cefet/
RJ, baseado no Referencial Basico de
Governanca do TCU, apresentado na fi-
gura 04 a seguir, ressalta a importancia
da interacao entre as instancias internas
e externas e representa as diferentes ins-
tancias envolvidas nas func¢des de gover-
nanca e gestao da Instituicdo. O modelo
enfatiza a distingdo entre governanca e
gestdo, porém admite que ha uma regiao
em que as duas func¢des se tocam e, even-
tualmente, se sobrepdem.

Figura 04. Estrutura de governancga do Cefet/RJ

m—————— SOCIEDADE - == - - - - ~
.\ Governan(;a cidaddos e outras partes interessadas |

\ /

N 7/
\ /
\ 7/

\ 7/

/

Instancias Externas de Governanga Instancias Internas de Governanga

ICEPE, CONEN, COPEP, CONEX, CONDEP, CONDMET, CONPUSI

(controle e regulamentagéo)
TCU, CGU, MPF

Comités de Governanga
CGDDRC

controle social organizado

Auditoria, Ouvidoria, Corregedoria, Comissdo de Etica,

Comissoes e comités
I DIREG e Diretorias Sistémicas I
I Diretorias dos campi e Departamentos I

DivisGes, Setores, Segdes, Coordenagoes,
agentes publicos

Fonte: DIGES, 2025.

A composicao dos Conselhos no Cefet/R] permite a participacdo democratica de
servidores, docente e técnicos administrativos, discentes, além da comunidade exter-
na, conforme previsao em seus regimentos internos. Além dos conselhos, o Cefet/R]
ainda conta com outras instancias de apoio a governanga, como comités e comissoes,
sendo algumas de carater permanente. O detalhamento das atribuicdes e responsabi-
lidades de cada uma das instancias de governanca do Cefet/R] é apresentado na secao
3.5 deste documento.


https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-publica-a-3-edicao-do-referencial-basico-de-governanca-organizacional.htm
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-publica-a-3-edicao-do-referencial-basico-de-governanca-organizacional.htm
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1.5. Modelo de Negacios

A Instituicao busca entregar a sociedade uma formacgao pro-
fissional de alto nivel de conhecimento cientifico, tecnoldgico, so-
cial e humano através de um processo continuo de investimento
e melhorias da sua infraestrutura, da qualificacdo do seu capital
humano, da promoc¢ao de projetos e programas de ensino, pes-
quisa e extensdo, da producao cientifica e da inovacdo.

O modelo de negdcios do Cefet/R], apresentado na Figura o >
05, busca apresentar de forma ilustrativa a forma como o nosso :
capital é transformado nos principais indicadores das atividades
finalisticas realizadas no ano de 2025.

E ......... )

Nossos Capitais
Figura 05. Modelo de

INFRAESTRUTURA  egocios do Cefet/R]

Quantidade de campi 8

HUMANO :
Professores de Magistério Superior 76 WD A o _____ >
Er@\:l Professores do Ensino Basico, Gestio Académica .
%T(ﬂ Técnico e Tecnoldgico 795 :
Professores do Ensino Basico, . . o
Técnico e Tecnoldgico (substitutos) 55 Pesquisa e Inovagao

Técnicos Administrativos em Educagdo 588 5 -
Extensdo e Internacionalizagao

Fonte: Diretorias
Sistémicas, DGP

* O nUmero total de matriculas ativas e de concluintes foram retirados da Plataforma®ssssssssssasaas
Nilo Pecanha (PNP) ano base de 2024, aguardando a consolidacdo da PNP ano base 2025.

Nossos Resultados

Alunos com matriculas ativas em 2024 4“ 4 ‘

Ensino Técnico* 6.444

Ensino Superior* 13.724 ll
Pés-Graduagdo (Lato Sensu)* 77
Pds-Graduagdo (Stricto Sensu)* 608

Alunos concluintes em 2024
Ensino Técnico* 679

-
Ensino Superior* 959 ‘

Pés-Graduagao (Lato Sensu)* 0
Pés-Graduagao (Stricto Sensu)* 81

Bolsas e auxilios concedidos no exercicio de 2025
Bolsas de monitoria 264 (R$ 1.148.400,00)

Bolsas do Projeto de Ensino: 30 (R$ 148.500,00)
Bolsas do Facilitadores de Aprendizagem 42 (340.200,00)
Bolsas de Iniciagdo Cientifica 140 (R$ 936.000,00)

Bolsas de P6s-graduagio 32 (RS 950.400,00)

Bolsas de Mobilidade Internacional 26 (R$ 690.000,0)

Bolsas PEC-G 10 (R$55.980,00)
Bolsas de extensdo 230 (R$ 1.288.000,00)

Bolsas ou auxilios para programas prioritarios 2.040

(R$ 4.488.000,00)

Namero de estudantes elegiveis que recebe refei¢do: 7.268

Dupla Titulagao

Discentes do programa de Dupla Titulagao iniciada em 2025 10

Alunos do programa PEC-Gem 2025 15

Mobilidade curta duragdo (pontual)/sanduiche
Professor/pesquisador visitante em 2025 3

Discentes pos-graduagao stricto sensumobilidade sanduiche em

2025 2

Producéo cientifica do Cefet/RJ em 2025
Artigos publicados em periédicos 2.011

'

Produgéo técnica/tecnoldgica (Curso de curta duragao;
Desenvolvimento de materiais didaticos; Editoragoes; Organizagado de
eventos; Patentes; Processos ou técnicas; Relatorios de pesquisa;

Softwares) 406

Sustentabilidade
Selo A3P
Certificado Ul GreenMetric World University Ranking

\7,
\F//



1.6. Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor do Cefet/RJ foi desenhada através de consulta realizada a alta administracao e a partir do levantamento das ativi-
dades primarias e de apoio. Sendo as atividades primarias, a forma como as pessoas conseguem ver e relacionam-se com a criagao ou
transformacgéo dos produtos e servigos; e as atividades de suporte, como o proprio nome indica, as que apoiam, direta ou indiretamente,
a execuc¢ao das atividades primarias.

O quadro a seguir apresenta os macroprocessos finalisticos relevantes do Cefet/RJ com a descri¢ao dos principais processos de
trabalho (atividades realizadas), produtos e servigcos entregues pela Instituicdo a comunidade, contribuindo para alcancar resultados, gerar
valor e cumprir sua missao.

Quadro 02. Cadeia de valor finalistica do Cefet/R] - processos organizacionais . o .
Capacidade de Continuidade: Sim

ou Ndo, e uma breve explicacdo de

Macroprocesso Descrigdo (processo) Valor Gerado Publico atingido motivos

EDUCACAO PROFISSIONAL Ministrar educacdo profissional técnica de nivel Habilitacdo profissional para diferentes setores Discentes Sim. Expertise do Cefet/R] praticada

TECNICA DE NIVEL MEDIO médio, de forma articulada com o ensino médio da economia ao longo de sua centenaria existéncia.

ENSINO SUPERIOR Ministrar cursos de Bacharelado, Licenciatura e Habilitacdo profissional para diferentes setores  Discentes Sim. Cursos de graduacdo com
Tecnologia da economia, formacdo de profissionais evolugdo positiva nas avaliacbes do

qualificados para o mercado de trabalho MEC.

PROGRAMA DE MONITORIA Conceder holsas a discentes dos niveis médio/ Desenvolvimento de habilidades e estimulo a Discentes Sim. Programa permanente da
técnico e graduado permanéncia dos discentes Instituicdo.

FACILITADORES DE Fomentar o apoio e o acompanhamento de Habilitacdo profissional para diferentes setores Discentes Sim. Programa permanente da

APRENDIZAGEM estudantes do Cefet/R] com deficiéncia, transtorno da economia por meio do atendimentos as Instituicdo para atendimento da
de espectro autista e transtornos de aprendizagem. necessidades especificas legislacao.

PROJETOS DE ENSINO Cadastrar e acompanhar o desenvolvimento de Institucionalizagdo de projetos de ensino e oferta  Discentes Sim. Programa permanente da
projetos de ensino nos niveis EPTNM e Graduagdo  de formacdes transversais aos alunos Instituigdo.

INTEGRACAO COM A Formalizar, por meio de atendimento remoto, a Cumprimento da carga hordria de estdgio Discentese novosestagiosde  Sim. A acdo agilizou o processo de

COMUNIDADE documentacdo referente as solicitacbes e conclusdes dos alunos de nivel médio e de graduagdo, discentes andlise e assinatura de documentos,
de estagio dos alunos, bem como a documentacdo possibilidade de acesso dos alunos a vagas de no entanto, demanda a capacitacao
de convénios com empresas, visando a consolidacdo estagio e 264 novos convénios celebrados. dos servidores e um sistema para
de parcerias para a admissdo de estagidrios. organizacdo e armazenamento de

dados e documentos.

Sensibilizar a comunidade com relacdo ao Palestras e capacitades. Empresérios, engenheiros, Sim. Realizagdo de novos eventos

empreendedorismo e prospeccdo de novos
empreendimentos.

empreendedores e comunidade  seguindo este modelo de parcerias
académica (discentes de ensino internas e externas.
médio e superior e professores).

“e Atuacdo de estudantes em projetos



Macroprocesso

CONSOLIDAGAOE
AMPLIACAO DE AGOES PARA A
COMUNIDADE

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

ARTE E CULTURA

DIREITOS HUMANOS

Descricao (processo)

Realizar a selecdo de Projetos de Extensao vinculados
ao Programa de Bolsas de Extensdo - PBEXT e PBEXT-
DH e as acbes de Extensdo de Fluxo Continuo para
atendimento das demandas ao longo do ano letivo.

Realizar a Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Sepex)
com a oferta de atividades de divulgacdo da producdo de
conhecimento cientffico e académico de servidores e alunos
do Cefet/R], bem como de pesquisadores e estudantes de
instituicBes parceiras, nas diversas dreas tematicas.

Executar o planejamento e a gestdo de condicdes
por meio da implementacdo de uma politica
de assisténcia estudantil que viabilize a
permanéncia e éxito dos estudantes na instituicdo.

Incentivar, valorizar e ampliar institucionalmente o
espaco da producdo e fruicdo de arte ecultura, campos
consolidados de conhecimento e fundamentais para o
exercicio pleno da cidadania, no ambiente do Cefet/R).

Instituir e fortalecer acdes de Direitos Humanos
institucional que contemple as populages negras,
quilombolas, indigenas, imigrantes, LGBTQIAPN+,
pessoas com deficiéncias, idosos e mulheres.

Valor Gerado

* Atuacdo de estudantes em projetos nas oito dreas
temdticas da extensdo: Comunicacdo, Cultura,
Direitos Humanos e Justica, Educacdo, Meio
Ambiente, Sadde, Trabalho, Tecnologia e Producdo;

* 346 Projetos e Programas;

* 1.323 Atividades de Extensdo: atividade artistico-
cultural, curso, evento, exibicdo de filmes,
exposicdo, mesa-redonda, mostra de pdster,
oficina, palestra, semindrio e visita técnica. “

Difusdo e divulgacdo dos trabalhos e acdes
académicas de servidores e estudantes da
instituicdo por meio de 840 eventos e atividades
de extensao.

* Atendimento, acolhimento, acompanhamento
permanente e oferta dos auxilios:
* Programa de Auxilio ao Estudante - PAE;

» Oferta de lanche e de refeicdo: distribuicdo didria de
lanche a todos os estudantes de graduacdo assistidos
pelos Programas de Assisténcia Estudantil da sede
Maracand e da unidade de Valenca, bem como aos
estudantes do ensino médio, com oferta de refeicdo
gratuita nos dias de contraturno nas unidades
Maracand, Maria da Graca e Valenca.”

Oferta de atividades Culturais: exposicdes de
artes visuais; espetdculos teatrais e musicais;
Iniciativas Literarias; mapeamento cultural e
artistico; palestras; oficinas de danca.

* Processo de construgdo da Politica Institucional
de Direitos Humanos;

* Reorganizacdo do Comité Interno de Educacdo
em Direitos Humanos - CIEDH;

* Fortalecimento da articulacdo com os Nicleos
Institucionais relacionados a tematica, tais como:
Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas —
NEABI, Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas - NAPNE e Nticleos de
Género e Diversidade Sexual - NUGEDS, de modo
a assegurar uma construcdo coletiva, integrada e
alinhada as diretrizes institucionais.”

Publico atingido

Servidores, estudantes e
comunidade externa

Servidores, estudantes e
comunidade externa

« Discentes

* Programa de Auxilio ao
Estudante: 2.040 bolsas

* Oferta de lanche e de refeicdo:
em 2025 1384 estudantes
assistidos  pela  Assisténcia
Estudantil receberamalimentagdo
gratuita, sendo 1.117 na unidade
Maracand, 149 em Valenca e 118
em Maria da Graca.

Servidores, estudantes e
comunidade externa

Servidores, estudantes e
comunidade externa

Capacidade de Continuidade: Sim
ou Néo, e uma breve explicacao de
motivos

Sim. Trata-se de fomento e consolidacdo
das acdes da extensdo em ambito
institucional.

Sim. Trata-se do evento mais
importante de promocdo, difusdo e
divulgacdo da producdo académica,
cientifica e tecnolégica da instituicdo
em ensino, pesquisa e extensdo.

Sim. O Programa de Auxilio ao
Estudante e a oferta de lanche e de
refeicio fazem parte das atividades
permanentes e continuas da instituicao.

Sim. Ha previsdo de continuidade
das acdes apresentadas, pois fazem
parte das atividades permanentes e
continuas da instituicdo.

Sim. Ha previsdo de continuidade
das acdes apresentadas, pois fazem
parte das atividades permanentes e
continuas da instituicdo.














https://www.cefet-rj.br/attachments/article/209/POA%202025_250429_113858.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/209/POA%202025_250429_113858.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/209/MINUTA%20POA%202024%20CODIR%20ATUALIZADA.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14802.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14802.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/L15121.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/L15121.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/L15121.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/Anexo/LEI15121-VOLUME%20II.pdf
https://pne.mec.gov.br/
https://pne.mec.gov.br/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14934.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14934.htm



https://www.cefet-rj.br/index.php/sustentabilidade
https://www.cefet-rj.br/index.php/sustentabilidade






https://dippg.cefet-rj.br/index.php/en/acordos-vigentes












https://www.cefet-rj.br/attachments/article/3916/politica_risco.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/7653/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2070.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/7653/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2070.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/3916/politica_risco.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/3916/politica_risco.pdf



https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197









https://www.cefet-rj.br/attachments/article/8842/Riscos%202025.pdf



https://www.cefet-rj.br/attachments/article/8842/Riscos%202025.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/8842/Oportunidades%202025.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/7169/plano_integridade_compressed.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/7653/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2048-2023.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/7653/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2048-2023.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/8842/Riscos%20de%20Integridade%202025.pdf



http://www.cefet-rj.br/index.php/gestao-de-riscos



https://www.cefet-rj.br/attachments/article/3902/PDI%20finalizado%20c%20ficha%20catalografica%2011_11_2025.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/3902/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2090%20-%20CODIR.pdf






https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/L15121.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/L15121.htm









https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/306785
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/306785
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/306786
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/291207
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/325921
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/325921
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/306786
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/354940
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/354940
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9077/Edital%20complementar%20CEFET-RJ%20n%C2%BA%204,%20de%2007%20de%20outubro%20de%202025.pdf
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/315571
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/315571
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-conjunta-seges-sgprt-/mgi-n-24-de-28-de-julho-de-2023-499593248
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cpgd/mgi-n-2-de-30-de-outubro-de-2024-593198436
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1197%2520ANOACORDAO%253A2025%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://www.cefet-rj.br/index.php/pgd-2-0
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm



https://www.escolavirtual.gov.br/curso/290
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/772
https://www.cefet-rj.br/index.php/programa-de-integridade
https://www.cefet-rj.br/index.php/programa-de-integridade
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/3902/PDI%20finalizado%20c%20ficha%20catalografica%2011_11_2025.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/3902/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2090%20-%20CODIR.pdf
https://www.cefet-rj.br/elaboracao
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/351646
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8777.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8777.htm
https://dados.gov.br/dados/organizacoes/visualizar/centro-federal-de-educacao-tecnologica-celso-suckow-da-fonseca
https://dados.gov.br/dados/organizacoes/visualizar/centro-federal-de-educacao-tecnologica-celso-suckow-da-fonseca






https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/redireciona/acordao-completo/ACORDAO-COMPLETO-26325
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A612%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A612%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/redireciona/acordao-completo/ACORDAO-COMPLETO-2510369
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A612%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A612%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-299-de-6-de-maio-de-2022-399680297
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-299-de-6-de-maio-de-2022-399680297
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-321-de-27-de-maio-de-2022-403701189
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-321-de-27-de-maio-de-2022-403701189
https://monitorsetec.mec.gov.br/
https://monitorsetec.mec.gov.br/
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp






http://www.cefet-rj.br/index.php/descricao-e-atribuicoes
http://www.cefet-rj.br/index.php/composicao
http://www.cefet-rj.br/index.php/conselho-de-ensino
http://dippg.cefet-rj.br/index.php/pt/copep
http://www.cefet-rj.br/index.php/conselho-de-extensao
http://www.cefet-rj.br/index.php/condmet
https://www.cefet-rj.br/index.php/component/content/article/166-diges/6949-cgrc
https://www.cefet-rj.br/index.php/component/content/article/166-diges/6949-cgrc
https://www.cefet-rj.br/index.php/programa-integridade/166-diges/8852-comite-de-integridade



http://www.cefet-rj.br/index.php/ouvidoria
http://www.cefet-rj.br/index.php/auditoria-interna
http://www.cefet-rj.br/index.php/corregedoria-do-cefet-rj
http://www.cefet-rj.br/index.php/comissao-de-etica2
http://www.cefet-rj.br/index.php/cppd
http://www.cefet-rj.br/index.php/inicial
http://www.cefet-rj.br/index.php/inicial
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.cefet-rj.br%2Fcpa&data=05%7C02%7Cisabela.devonish%40cefet-rj.br%7C19211c990fc8494c67d608de7a2018a4%7C8eeca404a47d4555a2d40f3619041c9c%7C0%7C0%7C639082475852956256%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=6v%2BfngFwKPwOuxJGTvaRiIS9aN738%2BZLeuNBhDzBIqg%3D&reserved=0
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.cefet-rj.br/index.php/concursos3/233-dedin/3918-comite-de-desenvolvimento-institucional-codin
https://www.cefet-rj.br/index.php/comites-comissoes-de-ti/csi
http://www.cefet-rj.br/index.php/comite-de-sustentabilidade-institucional-cosai



http://www.cefet-rj.br/index.php/comissao-central-de-coleta-seletiva-solidaria
https://www.cefet-rj.br/index.php/dados-abertos-cefet-3/166-diges/8853-comissao-permanente-de-dados-abertos
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/325921
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/325921



https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9293/Res.34-%20indica%C3%A7%C3%A3o%20da%20ouvidoria.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9293/Res.34-%20indica%C3%A7%C3%A3o%20da%20ouvidoria.pdf



https://www.gov.br/ouvidorias/pt-br/cidadao/painel-resolveu
https://www.gov.br/ouvidorias/pt-br/cidadao/painel-resolveu






https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai






https://www.cefet-rj.br/
mailto:faleconosco@cefet-rj.brailto
mailto:faleconosco@cefet-rj.brailto
mailto:faleconosco@cefet-rj.br
mailto:ascom@cefet-rj.br
mailto:ascom@cefet-rj.br









https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/93890/1/Portaria_Normativa_181_2024.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/93890/1/Portaria_Normativa_181_2024.pdf















https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/258263
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/201070



http://www.cefet-rj.br/index.php/plano-anual-de-atividades-de-auditoria-interna
http://www.cefet-rj.br/index.php/plano-anual-de-atividades-de-auditoria-interna
http://www.cefet-rj.br/index.php/relatorio-anual-de-atividades-de-auditoria-interna
http://www.cefet-rj.br/index.php/relatorio-anual-de-atividades-de-auditoria-interna
http://www.cefet-rj.br/index.php/auditoria-interna
http://www.cefet-rj.br/index.php/auditoria-interna
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/3417/Portaria%20n%C2%BA%20105-2025%20-%20CPA%202025%20(1).pdf
http://www.cefet-rj.br/index.php/2015-06-02-18-39-32






























https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9324/Ato%20Diren_01_2025_Cria%C3%A7%C3%A3o%20NUGEDS.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9324/Ato%20Diren_01_2025_Cria%C3%A7%C3%A3o%20NUGEDS.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9324/Ato%20Diren_02_2025_Designa%C3%A7%C3%A3o.pdf
http://www.cefet-rj.br/index.php/estrutura-organizacional
http://www.cefet-rj.br/index.php/estrutura-organizacional
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9459/Ato%20Conen_12_2025.pdf
https://sippag.cefet-rj.br/portarias/visualizar/?pk=902&ano=2025&numero=1710&hash=78f0ec5b4c2b4014b3487db06ac49578
http://www.cefet-rj.br/index.php/conselho-de-ensino-conen
https://suap.cefet-rj.br/documento_eletronico/visualizar_documento/48267/
https://suap.cefet-rj.br/documento_eletronico/visualizar_documento/48991/
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9274/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20N%C2%BA03_2025_Conen.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9274/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20N%C2%BA04_2025_Conen.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9274/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20N%C2%BA05_2025_Conen.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9274/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20Conen_06_2025.pdf



https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9274/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20Conen_07_2025.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9274/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20Conen_08_2025.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9274/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20Conen_09_2025.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9274/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20Conen_10_2025.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9274/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20Conen_10_2025.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9274/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20Conen_11_2025.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9274/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20Conen%2012_2025.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9274/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20Conen_13_2025.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9274/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20Conen%2014_2025.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/2460/Mo%C3%A7%C3%A3o%20de%20Louvor%20%C3%A0%20Layse%20Costa%20Pinheiro.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/2460/Mo%C3%A7%C3%A3o%20de%20Louvor%20%C3%A0%20Allane%20de%20Souza%20Pedrotti%20Matos.pdf















https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/9566-cefet-rj-sedia-encontro-de-pro-reitores-sobre-o-marco-regulatorio-dos-cursos-ead
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/9566-cefet-rj-sedia-encontro-de-pro-reitores-sobre-o-marco-regulatorio-dos-cursos-ead
https://cp2.g12.br/ultimas_publicacoes/225-noticias/14829-cpii-sedia-ii-encontro-nacional-do-fórum-nacional-de-pró-reitores-de-graduação.html
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/9834-forum-de-ensino-do-cefet-rj-debatera-ia-na-educacao-profissional-e-tecnologica
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/9834-forum-de-ensino-do-cefet-rj-debatera-ia-na-educacao-profissional-e-tecnologica
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9834/programacao_forum%20de%20ensino.pdf



https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-do-campus/9924-cefet-rj-campus-angra-dos-reis-inaugura-sala-de-recursos-para-estudantes-neurodivergentes
https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-do-campus/9924-cefet-rj-campus-angra-dos-reis-inaugura-sala-de-recursos-para-estudantes-neurodivergentes
https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-do-campus/9924-cefet-rj-campus-angra-dos-reis-inaugura-sala-de-recursos-para-estudantes-neurodivergentes
https://cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-petropolis/10027-meninas-na-robotica-projetos-ligados-a-uned-petropolis-recebem-doacao-de-computadores
https://cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-maracana/9741-cefet-rj-promove-ada-lovelace-day-para-estimular-participacao-de-meninas-em-stem
https://cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-maracana/9741-cefet-rj-promove-ada-lovelace-day-para-estimular-participacao-de-meninas-em-stem
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-maracana/9613-cefet-do-orgulho-evento-promove-reflexao-sobre-direitos-e-vivencias-das-pessoas-lgbtqiapn
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-maracana/9613-cefet-do-orgulho-evento-promove-reflexao-sobre-direitos-e-vivencias-das-pessoas-lgbtqiapn












https://www.instagram.com/p/DJT4-zSuvNL/
https://www.instagram.com/p/DJT4-zSuvNL/
https://www.instagram.com/p/DKUnxEoNoNC/



https://www.instagram.com/p/DMi40sTOhSN/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/DMi40sTOhSN/?img_index=1
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-maracana/9858-unidade-
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-maracana/9858-unidade-
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-maracana/9858-unidade-
https://www.instagram.com/p/DQxdIvrCW9V/
https://www.instagram.com/p/DQxdIvrCW9V/



https://www.instagram.com/nugedscefet_maracana/
https://www.instagram.com/nugedscefet_maracana/
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-maracana/9597-nucleo-de-genero-e-diversidade-sexual-realiza-1-evento-na-unidade-maracana-dia-26-6
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-maracana/9597-nucleo-de-genero-e-diversidade-sexual-realiza-1-evento-na-unidade-maracana-dia-26-6
https://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=10889-rcp001-12&category_slug=maio-2012-pdf&Itemid=30192
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/9777-mpf-promove-encontro-sobre-diversidade-com-acoes-do-cefet-rj-como-modelo
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/9777-mpf-promove-encontro-sobre-diversidade-com-acoes-do-cefet-rj-como-modelo
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-maracana/9919-nugeds-maracana-realiza-acao-para-apresentar-novos-membros-a-comunidade#:~:text=NUGEDS%20Maracan%C3%A3%20realiza%20a%C3%A7%C3%A3o%20para%20apresentar%20novos%20membros%20%C3%A0%20comunidade,-Publicado:%20Sexta%2C%2007&text=O%20N%C3%BAcleo%20de%20G%C3%AAnero%20e,se%20integrar%20%C3%A0s%20suas%20a%C3%A7%C3%B5es.









http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2727/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2038_2016_CODIR.pdf
http://www.cefet-rj.br/index.php/documentos-norteadores-graduacao
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-maracana/8950-permanencia-estudantil-unidade-maracana-inaugura-sala-do-programa-de-tutoria
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-maracana/8950-permanencia-estudantil-unidade-maracana-inaugura-sala-do-programa-de-tutoria
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/9831-curso-de-formacao-continuada-discute-a-tutoria-como-pratica-de-cuidado-e-mediacao-pedagogica









http://www.cefet-rj.br/index.php/concursos2



http://www.cefet-rj.br/index.php/concursos2
https://www.cefet-rj.br/index.php/derac









http://www.cefet-rj.br/attachments/article/3541/ATO%2015-2023%20-%20GT%20DE%20SA%C3%9ADE%20MENTAL_compressed.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/3541/ATO%2015-2023%20-%20GT%20DE%20SA%C3%9ADE%20MENTAL_compressed.pdf
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/8676-evento-ira-debater-impacto-das-telas-do-desenvolvimento-infanto-juvenil-na-unidade-maracana
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/8676-evento-ira-debater-impacto-das-telas-do-desenvolvimento-infanto-juvenil-na-unidade-maracana






https://www.instagram.com/p/DLH2a3kieT7/?img_index=1&igsh=bW42Zm5hZ21yeWNt
https://www.instagram.com/p/DLH2a3kieT7/?img_index=1&igsh=bW42Zm5hZ21yeWNt
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/9912-pesquisas-desenvolvidas-por-alunos-do-cefet-rj-sao-premiadas-pelo-crea-rj
https://cra-rj.adm.br/estudante-do-cefet-rj-e-uma-das-vencedoras-do-premio-belmiro-siqueira-2024-na-categoria-artigos-academicos/
https://cra-rj.adm.br/estudante-do-cefet-rj-e-uma-das-vencedoras-do-premio-belmiro-siqueira-2024-na-categoria-artigos-academicos/
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-maracana/9778-projeto-do-cefet-rj-conquista-premio-nacional-com-ferramenta-que-automatiza-analise-de-notas-de-empenho-para-o-tce-rj
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-maracana/9773-alunos-da-unidade-maracana-conquistam-medalha-de-prata-na-olimpiada-brasileira-de-robotica
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-maracana/9476-equipe-do-cefet-rj-conquista-3-lugar-em-olimpiada-nacional-de-relacoes-etnico-raciais
https://mobile.cefet-rj.br/index.php/noticias/10026-projetos-de-ciencia-e-tecnologia-do-cefet-rj-sao-premiados-na-fecti-2025
https://www.cefet-rj.br/index.php/concursos/185-espaco-do-campus-petropolis/9753-cefet-rj-petropolis-garante-duas-medalhas-de-bronze-na-olimpiada-brasileira-de-matematica-das-escolas-publicas-obmep
https://www.cefet-rj.br/index.php/concursos/185-espaco-do-campus-petropolis/9753-cefet-rj-petropolis-garante-duas-medalhas-de-bronze-na-olimpiada-brasileira-de-matematica-das-escolas-publicas-obmep
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.portalgiro.com%2Fnoticia%2F19879%2Fpetropolis%2Feducacao%2Festudante-do-cefet-rj-petropolis-conquista-ouro-em-olimpiada-nacional-de-educacao-financeira.html%23google_vignette&data=05%7C02%7Cisabela.devonish%40cefet-rj.br%7C19211c990fc8494c67d608de7a2018a4%7C8eeca404a47d4555a2d40f3619041c9c%7C0%7C0%7C639082475852982397%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=n%2FpXUzNmvuKPkiEWL8fe%2B%2F9egLaQqjYaWQ0z7wUkB08%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.portalgiro.com%2Fnoticia%2F19879%2Fpetropolis%2Feducacao%2Festudante-do-cefet-rj-petropolis-conquista-ouro-em-olimpiada-nacional-de-educacao-financeira.html%23google_vignette&data=05%7C02%7Cisabela.devonish%40cefet-rj.br%7C19211c990fc8494c67d608de7a2018a4%7C8eeca404a47d4555a2d40f3619041c9c%7C0%7C0%7C639082475852982397%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=n%2FpXUzNmvuKPkiEWL8fe%2B%2F9egLaQqjYaWQ0z7wUkB08%3D&reserved=0
https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-campus-petropolis/9982-atletas-do-ensino-medio-da-uned-petropolis-sao-premiados-em-cerimonia-do-jeups
https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-campus-petropolis/9978-texto-de-estudante-do-ensino-medio-e-premiado-na-flipetropolis
https://cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-maria-da-graca/9733-projeto-da-uned-maria-da-graca-recebe-premio-do-ibp-para-mulheres-negras-na-ciencia
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-maracana/9528-atletica-do-cefet-rj-se-destaca-no-12-intereng-com-tres-medalhas-de-prata
https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-do-campus/9495-estudantes-do-cefet-rj-campus-angra-dos-reis-se-destacam-nos-jogos-universitarios-intereng-2025
https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-do-campus/9495-estudantes-do-cefet-rj-campus-angra-dos-reis-se-destacam-nos-jogos-universitarios-intereng-2025
https://br.ternium.com/media/zh5cy11k/02_lista-_aprovados_2025.pdf
https://br.ternium.com/media/zh5cy11k/02_lista-_aprovados_2025.pdf
https://br.ternium.com/media/zh5cy11k/02_lista-_aprovados_2025.pdf
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-itaguai/9727-projeto-da-uned-itaguai-conquista-5-lugar-no-desafio-universitario-de-nautidesign
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-itaguai/9727-projeto-da-uned-itaguai-conquista-5-lugar-no-desafio-universitario-de-nautidesign
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-itaguai/9727-projeto-da-uned-itaguai-conquista-5-lugar-no-desafio-universitario-de-nautidesign
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-itaguai/9620-concurso-fotografico-da-uned-itaguai-celebra-mulheres-negras-latino-americanas-e-caribenhas
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-itaguai/9620-concurso-fotografico-da-uned-itaguai-celebra-mulheres-negras-latino-americanas-e-caribenhas
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/9870-sepex-2025-confira-o-que-rolou-nas-uneds-do-cefet-rj
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/9870-sepex-2025-confira-o-que-rolou-nas-uneds-do-cefet-rj
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/9870-sepex-2025-confira-o-que-rolou-nas-uneds-do-cefet-rj
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-maria-da-graca/9733-projeto-da-uned-maria-da-graca-recebe-premio-do-ibp-para-mulheres-negras-na-ciencia
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-maria-da-graca/9733-projeto-da-uned-maria-da-graca-recebe-premio-do-ibp-para-mulheres-negras-na-ciencia
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-maria-da-graca/9733-projeto-da-uned-maria-da-graca-recebe-premio-do-ibp-para-mulheres-negras-na-ciencia
http://www.cfch.ufrj.br/images/2025/Mencoes_Honrosas_SIAC_14_CFCH.pdf
http://www.cfch.ufrj.br/images/2025/Mencoes_Honrosas_SIAC_14_CFCH.pdf
http://www.cfch.ufrj.br/images/2025/Mencoes_Honrosas_SIAC_14_CFCH.pdf
http://www.cfch.ufrj.br/images/2025/Mencoes_Honrosas_SIAC_14_CFCH.pdf
http://www.cfch.ufrj.br/images/2025/Mencoes_Honrosas_SIAC_14_CFCH.pdf
https://www.cecierj.edu.br/wp-content/uploads/2025/12/Premiados-Mostra-FECTI-Virtual-2025.pdf
https://www.cecierj.edu.br/wp-content/uploads/2025/12/Premiados-Mostra-FECTI-Virtual-2025.pdf
https://www.cecierj.edu.br/wp-content/uploads/2025/12/Premiados-Mostra-FECTI-Virtual-2025.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/5994/Premia%C3%A7%C3%B5es%20Sepex%202025-%20Campus%20Maracan%C3%A3.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/5994/Premia%C3%A7%C3%B5es%20Sepex%202025-%20Campus%20Maracan%C3%A3.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/5994/Premia%C3%A7%C3%B5es%20Sepex%202025-%20Campus%20Maracan%C3%A3.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/5994/Premia%C3%A7%C3%B5es%20Sepex%202025-%20Campus%20Maracan%C3%A3.pdf
https://dippg.cefet-rj.br/jipp/attachments/article/190/JIPP%202025%20Destaque%20Acad%C3%AAmico_compressed.pdf
https://dippg.cefet-rj.br/jipp/attachments/article/190/JIPP%202025%20Destaque%20Acad%C3%AAmico_compressed.pdf
https://dippg.cefet-rj.br/jipp/attachments/article/190/JIPP%202025%20Destaque%20Acad%C3%AAmico_compressed.pdf
https://dippg.cefet-rj.br/jipp/attachments/article/190/JIPP%202025%20Destaque%20Acad%C3%AAmico_compressed.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/5994/Premia%C3%A7%C3%B5es%20Sepex%202025-%20Campus%20Maracan%C3%A3.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/5994/Premia%C3%A7%C3%B5es%20Sepex%202025-%20Campus%20Maracan%C3%A3.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/5994/Premia%C3%A7%C3%B5es%20Sepex%202025-%20Campus%20Maracan%C3%A3.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/5994/Premia%C3%A7%C3%B5es%20Sepex%202025-%20Campus%20Maracan%C3%A3.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/5994/Premia%C3%A7%C3%B5es%20Sepex%202025-%20Campus%20Maracan%C3%A3.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/5994/Premia%C3%A7%C3%B5es%20Sepex%202025-%20Campus%20Maracan%C3%A3.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/5994/Premia%C3%A7%C3%B5es%20Sepex%202025-%20Campus%20Maracan%C3%A3.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/5994/Premia%C3%A7%C3%B5es%20Sepex%202025-%20Campus%20Maracan%C3%A3.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/5994/Premia%C3%A7%C3%B5es%20Sepex%202025-%20Campus%20Maracan%C3%A3.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/5994/Premia%C3%A7%C3%B5es%20Sepex%202025-%20Campus%20Maracan%C3%A3.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/5994/Premia%C3%A7%C3%B5es%20Sepex%202025-%20Campus%20Maracan%C3%A3.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/5994/Premia%C3%A7%C3%B5es%20Sepex%202025-%20Campus%20Maracan%C3%A3.pdf
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/10026-projetos-de-ciencia-e-tecnologia-do-cefet-rj-sao-premiados-na-fecti-2025
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/10026-projetos-de-ciencia-e-tecnologia-do-cefet-rj-sao-premiados-na-fecti-2025
https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/10026-projetos-de-ciencia-e-tecnologia-do-cefet-rj-sao-premiados-na-fecti-2025
http://www.oba.org.br/sisglob/sisglob_arquivos/downloads/ALUNOS%20SELECIONADOS%20PARA%20SELETIVAS%20ONLINE%202025_atualizado%20em%2017-07-2025_compressed.pdf

http://www.oba.org.br/sisglob/sisglob_arquivos/downloads/ALUNOS%20SELECIONADOS%20PARA%20SELETIVAS%20ONLINE%202025_atualizado%20em%2017-07-2025_compressed.pdf

https://www.alunosolitef.com.br/lista-10mil-alunos
https://www.alunosolitef.com.br/lista-10mil-alunos
https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-campus-petropolis/9299-aluno-de-turismo-do-cefet-rj-petropolis-integra-equipe-vencedora-de-concurso-de-inovacao-pedagogica-em-portugal
https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-campus-petropolis/9299-aluno-de-turismo-do-cefet-rj-petropolis-integra-equipe-vencedora-de-concurso-de-inovacao-pedagogica-em-portugal
https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-campus-petropolis/9299-aluno-de-turismo-do-cefet-rj-petropolis-integra-equipe-vencedora-de-concurso-de-inovacao-pedagogica-em-portugal
https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-campus-petropolis/9753-cefet-rj-petropolis-garante-duas-medalhas-de-bronze-na-olimpiada-brasileira-de-matematica-das-escolas-publicas-obmep
https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-campus-petropolis/9753-cefet-rj-petropolis-garante-duas-medalhas-de-bronze-na-olimpiada-brasileira-de-matematica-das-escolas-publicas-obmep
https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-campus-petropolis/9908-estudante-do-cefet-rj-petropolis-conquista-ouro-em-olimpiada-nacional-de-educacao-financeira
https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-campus-petropolis/9908-estudante-do-cefet-rj-petropolis-conquista-ouro-em-olimpiada-nacional-de-educacao-financeira
https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-campus-petropolis/9950-equipe-gestora-do-cefet-rj-petropolis-recebe-mocao-em-reconhecimento-a-dedicacao-e-ao-trabalho-em-prol-da-educacao
https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-campus-petropolis/9950-equipe-gestora-do-cefet-rj-petropolis-recebe-mocao-em-reconhecimento-a-dedicacao-e-ao-trabalho-em-prol-da-educacao
https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-campus-petropolis/9950-equipe-gestora-do-cefet-rj-petropolis-recebe-mocao-em-reconhecimento-a-dedicacao-e-ao-trabalho-em-prol-da-educacao
https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-campus-petropolis/9950-equipe-gestora-do-cefet-rj-petropolis-recebe-mocao-em-reconhecimento-a-dedicacao-e-ao-trabalho-em-prol-da-educacao
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=428336e5b1a9bafa46d04bf569abe76f9a625bfa8caaa6b99bc87afe7e100221JmltdHM9MTc2OTk5MDQwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=2ed4eadd-23ef-6d84-2263-f93922b86c5b&psq=Voto+de+efusivas+congratula%c3%a7%c3%b5es+2025+C%c3%a2mara+Municipal+de+Petr%c3%b3polis&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cucGV0cm9wb2xpcy5yai5sZWcuYnIvcHJvY2Vzc28tbGVnaXNsYXRpdm8vc2Vzc29lcy1wbGVuYXJpYXMvZm9saGEtZGUtdm90YWNhby8yMDI1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=428336e5b1a9bafa46d04bf569abe76f9a625bfa8caaa6b99bc87afe7e100221JmltdHM9MTc2OTk5MDQwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=2ed4eadd-23ef-6d84-2263-f93922b86c5b&psq=Voto+de+efusivas+congratula%c3%a7%c3%b5es+2025+C%c3%a2mara+Municipal+de+Petr%c3%b3polis&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cucGV0cm9wb2xpcy5yai5sZWcuYnIvcHJvY2Vzc28tbGVnaXNsYXRpdm8vc2Vzc29lcy1wbGVuYXJpYXMvZm9saGEtZGUtdm90YWNhby8yMDI1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=428336e5b1a9bafa46d04bf569abe76f9a625bfa8caaa6b99bc87afe7e100221JmltdHM9MTc2OTk5MDQwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=2ed4eadd-23ef-6d84-2263-f93922b86c5b&psq=Voto+de+efusivas+congratula%c3%a7%c3%b5es+2025+C%c3%a2mara+Municipal+de+Petr%c3%b3polis&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cucGV0cm9wb2xpcy5yai5sZWcuYnIvcHJvY2Vzc28tbGVnaXNsYXRpdm8vc2Vzc29lcy1wbGVuYXJpYXMvZm9saGEtZGUtdm90YWNhby8yMDI1
https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-campus-petropolis/9855-professores-do-cefet-rj-petropolis-estao-entre-os-primeiros-do-pais-a-receber-a-carteira-nacional-docente-do-brasil
https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-campus-petropolis/9855-professores-do-cefet-rj-petropolis-estao-entre-os-primeiros-do-pais-a-receber-a-carteira-nacional-docente-do-brasil
https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-campus-petropolis/9855-professores-do-cefet-rj-petropolis-estao-entre-os-primeiros-do-pais-a-receber-a-carteira-nacional-docente-do-brasil
https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-campus-petropolis/9855-professores-do-cefet-rj-petropolis-estao-entre-os-primeiros-do-pais-a-receber-a-carteira-nacional-docente-do-brasil
https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-campus-petropolis/9855-professores-do-cefet-rj-petropolis-estao-entre-os-primeiros-do-pais-a-receber-a-carteira-nacional-docente-do-brasil
https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-campus-petropolis/9978-texto-de-estudante-do-ensino-medio-e-premiado-na-flipetropolis
https://www.cefet-rj.br/index.php/espaco-campus-petropolis/9978-texto-de-estudante-do-ensino-medio-e-premiado-na-flipetropolis
https://www.instagram.com/p/DR-LzNqEaRj/
https://www.instagram.com/p/DR-LzNqEaRj/
https://www.instagram.com/p/DR-LzNqEaRj/
https://www.instagram.com/p/DR-LzNqEaRj/






http://www.cefet-rj.br/index.php/dippg






https://legis.sigepe.gov.br/legis/detalhar/14766
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-mgi-n-23-de-25-de-julho-de-2023-499276293
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-mgi-n-23-de-25-de-julho-de-2023-499276293
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/228136
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/228136









https://dippg.cefet-rj.br/sri/index.php/pt/plano-institucional-de-internacionalizacao
https://dippg.cefet-rj.br/sri/index.php/pt/plano-institucional-de-internacionalizacao
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/7650/2.2.1%20minuta%20do%20regulamento.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/7650/2.2.1%20minuta%20do%20regulamento.pdf






http://www.finep.gov.br/images/chamadas-publicas/2025/29_10_2025_CT2024_Resultado_Final.pdf
http://www.finep.gov.br/images/chamadas-publicas/2025/29_10_2025_CT2024_Resultado_Final.pdf
http://www.finep.gov.br/images/chamadas-publicas/2025/26_11_2025_PROINFRA2024Expansao_ResultadoFinal_Merito.pdf
http://www.finep.gov.br/images/chamadas-publicas/2025/26_11_2025_PROINFRA2024Expansao_ResultadoFinal_Merito.pdf
http://www.finep.gov.br/images/chamadas-publicas/2025/26_11_2025_PROINFRA2024Expansao_ResultadoFinal_Merito.pdf
https://www.faperj.br/rp/downloads/Resultado_Final_Edital_FAPERJ_N%C2%BA_08_2025_%E2%80%93_Programa_Cientista_do_Nosso_Estado_-_2025.pdf
https://www.faperj.br/rp/downloads/Resultado_Final_Edital_FAPERJ_N%C2%BA_08_2025_%E2%80%93_Programa_Cientista_do_Nosso_Estado_-_2025.pdf
https://www.faperj.br/rp/downloads/Resultado_Final_Edital_FAPERJ_N%C2%BA_9_2025_JCNE.pdf
https://www.faperj.br/rp/downloads/Resultado_Final_Edital_FAPERJ_N%C2%BA_9_2025_JCNE.pdf






https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/174879
https://dippg.cefet-rj.br/attachments/article/681/Regulamento%20CONIT%202025.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9293/Res.%2027-%20Homologar%20res.%202%20CEPE.pdf



https://dippg.cefet-rj.br/attachments/article/681/Regulamento%202_2025%20-%20CONIT_DEPEQ_DIPPG_CEFET-~.pdf
https://dippg.cefet-rj.br/attachments/article/681/Regulamento%202_2025%20-%20CONIT_DEPEQ_DIPPG_CEFET-~.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9293/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2092%20-%20CODIR.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9293/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2092%20-%20CODIR.pdf
https://dippg.cefet-rj.br/attachments/article/681/Instru%C3%A7%C3%A3o%20Normativa%20N%C2%BA%201_2025%20-%20CONIT_DEPEQ_D~.pdf
https://dippg.cefet-rj.br/attachments/article/681/Instru%C3%A7%C3%A3o%20Normativa%20N%C2%BA%201_2025%20-%20CONIT_DEPEQ_D~.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/9293/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2088%20-%20CODIR.pdf
https://dippg.cefet-rj.br/attachments/article/681/Instru%C3%A7%C3%A3o%20Normativa%20N%C2%BA%202_2025%20-%20CONIT_DEPEQ_D~.pdf
https://dippg.cefet-rj.br/attachments/article/681/Instru%C3%A7%C3%A3o%20Normativa%20N%C2%BA%202_2025%20-%20CONIT_DEPEQ_D~.pdf
https://dippg.cefet-rj.br/attachments/article/1976/Ato_33_COPEP2025.pdf
https://dippg.cefet-rj.br/attachments/article/681/Of%C3%ADcio%20Circular%201_2025%20-%20CONIT_DEPEQ_DIPPG_CE~.pdf
https://dippg.cefet-rj.br/attachments/article/681/Of%C3%ADcio%20Circular%201_2025%20-%20CONIT_DEPEQ_DIPPG_CE~.pdf



https://dippg.cefet-rj.br/attachments/article/680/Edital%20PMIIE%20-%202025.pdf
https://dippg.cefet-rj.br/attachments/article/680/Edital%20PMIIE%20-%202025.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-cnpq-n-1.237-de-17-de-fevereiro-de-2023-465632489
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-cnpq-n-1.237-de-17-de-fevereiro-de-2023-465632489
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/342606



https://cefet-rj.br/index.php/noticias-campus-itaguai/9511-uned-itaguai-abre-inscricoes-para-a-iv-feira-maker
https://eic.cefet-rj.br/~expin48/edicao-2025/
https://dippg.cefet-rj.br/jipp/index.php/pt/
https://dippg.cefet-rj.br/jipp/index.php/pt/
https://www.youtube.com/live/fB6mJnyJM-o?si=q0Y5UQ1a80ZMKF_8
https://www.youtube.com/live/fB6mJnyJM-o?si=q0Y5UQ1a80ZMKF_8
https://www.youtube.com/watch?v=fB6mJnyJM-o
https://www.youtube.com/watch?v=ISefbh0Z5kI



https://cieemat.ipportalegre.pt/






https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/agenda-nacional-para-a-formacao-de-pessoal-de-nivel-superior
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/agenda-nacional-para-a-formacao-de-pessoal-de-nivel-superior
























https://www.instagram.com/encefetrj/
https://www.linkedin.com/company/enactuscefetrj/
https://www.linkedin.com/company/enactuscefetrj/
https://www.enactuscefetrj.com.br/
https://www.enactuscefetrj.com.br/
https://www.facebook.com/enactuscefetrj
https://www.instagram.com/gele.projeto/
https://www.instagram.com/odoya.projeto/
https://www.linkedin.com/in/odoy%C3%A1-projeto-083040291/
https://www.instagram.com/omana_rj/
https://www.linkedin.com/in/projetomana/



https://cefetjr.com/
https://cefetjr.com/





































































https://www.ipportalegre.pt/pt/2025/11/25/dia-do-politecnico-de-portalegre/






https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021
https://cefet-rj.br/attachments/article/3979/PLS_8Out_merged.pdf
https://cefet-rj.br/attachments/article/3979/PLS_8Out_merged.pdf



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/d10936.htm















http://www.cefet-rj.br/index.php/gestao-de-pessoas
http://www.cefet-rj.br/index.php/gestao-de-pessoas


















https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/8461-cefet-rj-promove-recepcao-aos-novos-docentes-a-partir-de-24-1
https://www.cefet-rj.br/index.php/avisos/9044-cefet-rj-realiza-programa-de-ambientacao-e-posse-de-novos-servidores-tecnico-administrativos












https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas










































https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/decreto/d7579.htm
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.planalto.gov.br%2Fccivil_03%2F_Ato2023-2026%2F2023%2FDecreto%2FD11736.htm%23%3A~%3Atext%3DDECRETO%2520N%25C2%25BA%252011.736%252C%2520DE%252018%2CSISP%252C%2520do%2520Poder%2520Executivo%2520federal.&data=05%7C02%7Cisabela.devonish%40cefet-rj.br%7C19211c990fc8494c67d608de7a2018a4%7C8eeca404a47d4555a2d40f3619041c9c%7C0%7C0%7C639082475852998107%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=PYXDQ0qZs4ftjw7GwUUNdOObu7CLt04p9qSgBFGvJyw%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.planalto.gov.br%2Fccivil_03%2F_Ato2023-2026%2F2023%2FDecreto%2FD11736.htm%23%3A~%3Atext%3DDECRETO%2520N%25C2%25BA%252011.736%252C%2520DE%252018%2CSISP%252C%2520do%2520Poder%2520Executivo%2520federal.&data=05%7C02%7Cisabela.devonish%40cefet-rj.br%7C19211c990fc8494c67d608de7a2018a4%7C8eeca404a47d4555a2d40f3619041c9c%7C0%7C0%7C639082475852998107%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=PYXDQ0qZs4ftjw7GwUUNdOObu7CLt04p9qSgBFGvJyw%3D&reserved=0
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12198.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12198.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-sgd/mgi-n-6.618-de-25-de-setembro-de-2024-586759348
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/d12572.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/d12572.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/d12807.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9507.htm
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/legislacao/modelo-de-contratacao-de-servicos-de-outsourcing-de-impressao/anexos/portaria-sgd-mgi-no-370-de-8-de-marco-de-2023
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-sgd/mgi-n-9.511-de-28-de-outubro-de-2025-665815455
https://cefet-rj.br/attachments/article/2870/PDTICcompleto22-11.pdf



https://cefet-rj.br/attachments/article/10012/Portaria%20n%C2%BA%201410-%202025%20-%20Regulamento%20ETIR.pdf
https://cefet-rj.br/attachments/article/10012/Portaria%20n%C2%BA%201946-2025%20-%20Designa%C3%A7%C3%A3o%20da%20Equipe.pdf



https://cefet-rj.br/attachments/article/2870/PDTICcompleto22-11.pdf



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-sgd/mgi-n-852-de-28-de-marco-de-2023-473750908
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-sgd/mgi-n-852-de-28-de-marco-de-2023-473750908
https://cefet-rj.br/attachments/article/10012/Portaria%20n%C2%BA%201410-%202025%20-%20Regulamento%20ETIR.pdf


















https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/estrategias-e-politicas-digitais/politica-nacional-de-seguranca-da-informacao


















https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO_ANEXO:8115
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamentos-anuais/2025/loa/lei-orcamentaria-anual-loa-2025





















https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10340.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/d12785.htm















http://www.cefet-rj.br/index.php/contabilidade-e-financeiro
http://www.cefet-rj.br/index.php/contabilidade-e-financeiro






















































https://www.cefet-rj.br/attachments/article/10146/CODIR%20-%20Resolu%C3%A7%C3%A3o%203%20-%202026.pdf
https://www.facebook.com/cefetrjoficial
https://www.instagram.com/cefet_rj/
https://www.youtube.com/cefetrjoficial
https://www.linkedin.com/school/cefetrjoficial/

	1.6. Cadeia de Valor
	1.5. Modelo de Negócios 
	1.4. Estrutura de Governança
	1.3. Estrutura Organizacional 
	1.3.1 Perfil dos Dirigentes

	1.2. Principais normas 
direcionadoras
	1.1. Identificação da UPC – Missão, Visão e Valores
	_Hlk95988287
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_Hlk128664215
	_Hlk64901721
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_Hlk126593798
	_Hlk218870340
	_GoBack
	_GoBack
	contracapa.pdf
	APROVAÇÃO Resolução 3/2026 - CODIR/CEFET/RJ,  de 13 de março de 2026
	DIAGRAMAÇÃO Divisão de Programação Visual


	Botão 1: 


