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 PLANO DE EMPRENDIMENTO ECONÔMICO SOLIDÁRIO
Incubadora Tecnológica de Empreendimentos Solidários Sustentáveis – ITESS

EDITAL Nº 05-2015-2ª CHAMADA PÚBLICA

PLANO/PROJETO DE EMPRENDIMENTO ECONÔMICO SOLIDÁRIO - PEES
1. TÍTULO DO PROJETO
1.1. Área de atuação

1.2. Natureza do produto/serviço

2. Descrição da instituição mantenedora do Projeto:
	Comunidade na qual se insere o empreendimento:

	Nº de pessoas envolvidas diretamente na Associação/Cooperativa:

	Nº de pessoas envolvidas neste projeto:

	Razão Social:

	Nome Fantasia:

	CNPJ:
	Insc. Est.:
	Insc. Mun.:


3. Gestão do empreendimento
3.1. Competências (áreas do conhecimento dominadas pela equipe do Projeto)
	Nome
	Área

	NXNXNXNX
	ADMINISTRAÇÃO

	YXYXYXYXY
	MARCENEIRO

	
	

	
	

	
	


3.2. Responsáveis pela gestão do empreendimento (por área)
	Área
	Responsável

	Administração
	

	Financeira
	

	Produção
	

	Tecnológica
	

	Comercial
	

	Outras (especificar)
	


3.3. Experiência e atuação dos envolvidos na comunidade
Descrever resumidamente (no máximo 3 parágrafos) a experiência do grupo em relação a atuação na comunidade, quais as principais atividades desenvolvidas pelo grupo e há quanto tempo o grupo vem atuando.
	


4. Plano Estratégico
4.1. Sumário Executivo (descrição resumida em no máximo uma página)

O Sumário Executivo é uma apresentação resumida do empreendimento, onde é dada uma visão geral sobre a instituição (associação/cooperativa, etc.), os sócios, o produto/serviço a ser oferecido, o mercado e os elementos de diferenciação, as parcerias existentes, e o que se espera do empreendimento do ponto de vista financeiro. Deve ser capaz de esclarecer o leitor demonstrando a relevância do projeto e os aspectos da sustentabilidade, da inovação e do empreendedorismo.
	


4.2. Missão e objetivos estratégicos 
Apresentar a definição da missão - a razão de ser da instituição (associação/cooperativa, rede de MEIs, etc.) existente ou a ser constituída.

Apresentar a descrição dos objetivos estratégicos que representam um conjunto de objetivos de médio e longo prazos que devem ser perseguidos e estar em sintonia com a missão definida.
	


4.3. Ameaças e oportunidades 
O proponente deve indicar os fatores externos ao empreendimento, que possam afetar positivamente (oportunidade) ou negativamente (ameaças) o desempenho, a evolução do projeto.
	


4.4. Pontos fortes 
Identificar os fatores internos ao empreendimento que representam vantagens comparativas.
	


4.5. Pontos fracos
Identificar os fatores internos ao empreendimento que representam desvantagem ou carências da instituição/associação/cooperativa, etc...
	


5. Produtos e serviços
5.1. Descrição do produto/serviço
Detalhar o produto/serviços que resultará do projeto proposto. É importante que cada produto e/ou serviço, resultante seja identificado e descrito com toda clareza, com as especificações técnicas e tecnológicas (se houver), destacando sua utilidade e funcionalidade.
	


5.2. Diferenciais dos produtos/serviços (em relação aos disponíveis no mercado)

São informações referentes às características dos produtos e/ou serviços que serão comercializados e que conferem vantagens comparativas em relação àqueles existentes no mercado.
	


5.3. Estágio atual do desenvolvimento do produto/serviço e evolução nos próximos 2 anos*
(marque um “X” na coluna “estágio atual”) e sua evolução nos períodos de desenvolvimento (marque com um “X” no período correspondente a evolução de cada etapa).
	FASE
	ESTÁGIO
	Estágio

Atual
	

	
	
	
	1º ANO
	2º ANO

	
	
	
	1º 

Sem
	2º Sem
	3º Sem
	4º Sem

	01
	Maturação da ideia
	
	
	
	
	

	02
	Em especificação
	
	
	
	
	

	03
	Em desenvolvimento
	
	
	
	
	

	04
	Em teste
	
	
	
	
	

	05
	Protótipo
	
	
	
	
	

	06
	Demonstração em cliente
	
	
	
	
	

	07
	Em comercialização
	
	
	
	
	


* Quando o projeto se referir a mais de um produto/serviço, fazer um cronograma para cada produto,  separadamente.
6. Plano de Marketing – Para Incubação
6.1. Descrever o mercado que pretende atingir com o produto/serviço
Apresentar as áreas de atuação a serem explorados pelo empreendimento, agregado às informações relativas aos clientes/público alvo potenciais e ao nível de concorrência existente nos mercados mencionados. 

É desejável que o tamanho dos mercados sejam quantificados, mesmo que de forma aproximada.
	


6.2. Descrever os potenciais concorrentes do produto/serviço
Identificar os principais concorrentes locais e, se possível, quantificar o mercado desses concorrentes, mesmo que de forma aproximada.
	


 6.3. Descrever a estratégia de comercialização do seu produto/serviço
Identificar o público-alvo do seu produto/serviço, as formas de comercialização e descrever como a comunidade agrega valor ao produto/serviço.
	


6.4. Descrever a estratégia de relacionamento com os clientes
Identificar a forma de comunicação e relacionamento com o público-alvo do seu produto/serviço. Se há previsão de sistema de trocas.
	


6.6. Descrever a estratégia de relacionamento com os fornecedores
Identificar a forma de comunicação e relacionamento com os fornecedores. Se há previsão de sistema de trocas.
	


7. Plano de Finanças - Para Incubação
7.1. Origem dos recursos (investimentos iniciais)
	Recursos próprio (%)
	Recursos de terceiros (%)
	Reinvestimento (%)
	Valor Total

	
	
	
	R$


7.2. – Investimentos iniciais 

	Descrição
	Valor

	1. Estudos do produto/serviço
	

	2. Registro de marcas e patentes
	

	3. Máquinas e Equipamentos
	

	4. Móveis / Utensílios
	

	5. Capital de giro 
	

	6. Outros (especificar)
	

	7.2. Total (somatório dos itens acima)
	


7.3. Projeção das Receitas operacionais
	Ano
	1º Trimestre
	2º Trimestre
	3º Trimestre
	4º Trimestre
	Total

	1º Ano
	
	
	
	
	

	2º Ano
	
	
	
	
	


7.4. Custo fixo anual (1º ano) - Para Incubação
	Descrição
	Valor Anual

	1. Salários e encargos
	

	2. Pró-labore 
	

	3. Taxas Diversas (Telefone, aluguel de Equipamentos, etc)
	

	4. Materiais Diversos 
	

	5. Manutenção e Conservação
	

	6. Seguros
	

	7. Depreciação 
	

	8. Outros 
	

	7.4. Total Anual
	


7.5. Custo variável (1º ano) - Para Incubação
	Descrição
	Valor Anual

	1. Matéria Prima
	

	2. Embalagem 
	

	3. Outros insumos
	

	4. Frete
	

	5. Outros (comissões, impostos, etc) 
	

	7.5. Total Anual
	


7.6. Demonstrativos simplificados de resultados (1º ano) - Para Incubação
	Item
	Descrição
	Valores

	1
	Receita bruta (Total 1º Ano do Quadro 7.3)
	

	2
	(-) Custos Fixos (Total do Quadro 7.4)
	

	3
	(-) Custos variáveis (Total do Quadro 7.5)
	

	4
	Resultado Operacional (1 – 2 – 3)
	

	5
	(+) Receitas não operacionais (outras receitas)
	

	6
	(-) Despesas não operacionais (outras despesas)
	

	7
	Sustentabilidade=Capitalização/Reinvestimento (4 + 5 – 6)
	


8. Necessidades identificadas:

8.1. de qualificação profissional/empreendedora;
Identificar cursos, capacitações necessárias ao desenvolvimento do empreendimento.
	


8.2. de assessoria e consultoria;
Identificar as áreas para assessorias e consultorias necessárias ao desenvolvimento do empreendimento.
	


8.3. de serviços tecnológicos. 
Identificar as necessidades de apoio tecnológico e desenvolvimento de atividades em laboratórios, realização de ensaios, produção de protótipo, entre outras.
	


09. Considerações finais
Descrever livremente as expectativas do projeto quanto ao período a se estabelecer na incubadora.
	


Aprovado no CONEX em 05/12/2014
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