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"O ato de avaliar, por sua constituicdo mesma, nao se de

a um julgamento "definitivé" @gioma coisa, pessoa ou situagao,

pois que ndo € um ato seletivo. A avaliacdo se destinaggo diagnd
por isso mesmo, a inclusdo:sieatmalhoria do ciclo de vida.

Deste modo, por si, € um ato amoroso. Infelizmente, por nossas exp

historicasociais e pessoais, temos dificuldades em assila compre:

e paticila. Mas,..fica o convite a todos n6s. E uma meta a ser trabalh

gue com o tempo, se transformara em realidade, por meio de no:s

Somos responsavessgmesso."

(LuckesiGpriano Carlos 2011.)



Apresentacao

O relatério de autoavaliacdo tem por finalidades fomentar a cultura de avalia¢ao institucional
e subsidiar os processos de avaliacdo externa. Assim, este relatério objetiva comunicar a
Comunidade Universitaria, @ Comunidade Externa e aos 6rgdos governamentais responsaveis
pela gestdo da educacéo superior no Brasil, os resultados da avaliagédo realizada pela CPA do
CEFET/RJ, com relagdo ao ano de 2016. O processo avaliativo passa por fases de
planejamento, execucdo, analise e decisdo. Trata-se de uma tarefa complexa, que considera a
trajetoria da Instituicdo, suas caracteristicas especificas e seu relevante papel social. Tal
processo fornece uma visdo do desempenho da Instituicdo no cumprimento de suas funcdes

enquanto Instituicdo Publica na oferta da Educagéo Superior.

Este relat- -rio cont ®m <cinco cap2tul os, al

AAnexoso, di s pvifarnuagbesrbésicak danlrestituicdo sdo fornecidas no capitulo
inicial, onde também s&o apresentadas as questdes referentes a constituicdo e a trajetéria da

Comissdo Propria de Avaliagdo, assim como o planejamento estratégico de autoavaliagéo

®m

desenvolvido. No cap2tul o seguinte, i Me t insttumkentog utilzadoss « 0 a

para coletar os dados, os segmentos da comunidade académica e da sociedade civil
consultados e as técnicas utilizadas para analise dos dados. No proximo capitulo,
fDesenvolvimentoq sé@o apresentados os dados e as informagfes pertinentes ao eixo 2,
Desenvolvimento Institucional, ao eixo 3, Politicas Académicas, e ao eixo 4, Politicas de
Gestéo, indicados pela Diretoria de Avaliagdo da Educagéo Superior (DAES), assim como as
andlises realizadas pela comissao referentes as dimensdes envolvidas. O quarto capitulo se

refere a andlise dos dados e acdes com base nessa analise, apresentadas no final de cada

di mens«o. Por fim, no cap2tulo seguiimite, sS«O

O eixo 1, Planejamento e Avaliacdo Institucional, e o eixo 5, Infraestrutura Fisica, foram
analisados no Relatério de Autoavaliacao Institucional 2015, uma vez que o presente relatério e
o relatério anterior sdo relatérios parciais, que se complementam, fornecendo assim uma visao
global do CEFET/RJ. Dessa forma, a instituicao € avaliada em 10 dimensdes, distribuidas em
cinco eixos, conforme indicado na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N2065, de 09/10/2014.

Cientes de que o processo avaliativo contribui de forma significativa para a melhoria da
Educacao, disponibilizamos este relatério e chamamos a atengdo para que os resultados
obtidos recebam a merecida atencdo dos administradores em todos os niveis, iluminando as

tomadas de decisdes.

Comissao Prépria de Avaliagdo -CPA

apr


http://blog.cefet-rj.br/ppi/?page_id=88
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1. Introducéo |

1.18 Dados da Instituicdo

Nome da IE€entro Federal de Educac¢éo Tecnoléigt&dckow da FonseCEFET/RJ

Cddigo da IE®593

Caracterizagdo da |IEBstituicao Publica Federal

EstadoRio de Janeiro

Municipiodas Unidadedo Sistema CEFET/RRIo de Janeiro (Unidade Séd@racand eampudMaria da
Gracy Nova lguacicappus Nova Iguacgu); Nova FribuogongusNova Friburgo), Petropalampus
Petréplis), Itaguaddmpudtaguai), Angdes Reigcampugingra) e Valenceafhpu¥alenca).
RelatérioParciai Ano de Referéncia0b

1.26 Composicédo da Comissdo PrépeaAvaliacio (CPA)

A Comisséo Prépria de Avaliacdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da F
CEFET/RJ, fobnstituidpela Portari@ 839 de 30 de julho de 2004, considerando o disposto no ar 11 da Lei 1
10.861, de 14 deibbe 2004, questituiu &istema Nacional de Avaliagdo da EducacaoiSbipetiBs e o
memorando interf®47/200DIRED, de 13 de julho de 280duas ultimas composi¢cdes da comissao foram
designadas pelas Portafi&850, de 25 de abril de 2012 1342 de 17de novembrde 206. Ha membros
comuns as duas comiss@esomposicdo designada pela Pofa&&0 rcompreendia membro<icien
Unidades otgampi todascom seu primeiro curso superior com implantacao &tav01@n total @é
meanbros efetivo8:docentess técniceadministrativos,alunos e 1 membro da sociedade civil, conforme a

Tabela 1.1, a seguir.

Tabela 1Li Comissao Prépria de Avaliacéo designada pela®3&tdaa04/20a2

Nome Segmento Representado UnidadeZampus
-Aline da Rocha Gesudlelio docente Maracana
-Eduardo Bezerra da Silva docente Maracana
-Fernando Ribeiro da Silva docente Maracana
-Francisco Carlos Nipo da Silva docente Itaguai
-Marcos Corréa da Silva docente Petrépolis
-Natalia Pujol Feeco Silveira docente Maracana
-Rosan®ischingévliranda docente Maracana
-Silvana Bezerra docente Nova Friburgo
-Waltencir dos Santos Andrade docente Nova lguacu
-Anderson Gongalves Malaquias técniceadministrativo Novaguacu
-Fatima Pereira da @nha de Almeida técniceadministrativo Itaguai
-Luiz José Henrique Nogaroli Cavalcante técniceadministrativo Petrépolis
-Maria Esther Provenzg@residente) técniceadministrativo Maracana
-Priscila Macedo Mengali técniceadministrativo Nova Fribgo
-Afonso Ricardo Vaz discente Petropolis
-Diogo Castelo Branco discente Maracana
-Mariana da Costa Folena discente Itaguai
-Rafael Reis de Assis discente Nova lguacu
-Wagner de Carvalho Aquino discente Nova Friburgo
-Nival Nunes de Almeida sociedal civil Presidente da ABEN(
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A composicdo atual, designada pela Péit8dade 17 de novembrde 206, compreende membros de

seteUnidades atampitodas com curso superior. Desta raezinfduids membrosas campide Angra dos

Reis com seu prneiro curso superior em 2013.2, de engenharia meativatengaom seu primeiro curso

superior em 2014.1, de engenharia de alirié@ntos total dé thembros efetivds docentes/ técnice

administrativosalunos e 1 membro da sociedagdeandrme a Tabela 1.2, a seqguir.

Tabela 1.2 Comisséo Propria de Avaliacdo designada pela®A@4adalv/11/205

Nome
-Alexandra Maria de A. Rocha
-Aline da Rocha Gesualdi Mello
-Carla Cristina Almeida Loures
-Eduardo Bezerra da Silva
-Fabricio Maione Tendério
-Fernando Ribeiro da Silva
-Giuliano Magno de Oliveira Condé
-Natalia PujobhBheco Silveira
-Rosana Dischinger Miranda
-Silvana Bezerra
-Waltencir dos Santos Andrade
-Anderson Goncalves Malaquias
-Bruno Dutra Freire
-Daphne Holzer Velihovetchi
-Glaucia de Martins Couto Faria
-Kelly Barreto Videira Chaves

-Maria Esther Provenzano (Presidente)

-Priscila Macedo Mengali
-Daniel Nascimento L. Andrade
-Larissa da Silva Pinto
-Osvaldo Luiz de Moura Filho
-Taiana Cardoso Ferreira
-Thalita Oliveira dos Santos
-Thyago Leite da Silva
-Wagner de Carvalho Aquino
-Nival Nunes de Almeida

1.30 Hist6rico do CEET/RJ

Segmento Representado

docente
docerg
docente
docente
docente
docente
docente
docente
docente
docente
docente
técniceadministrativo
técniceadministrativo
técnie-administrativ
técnia-administrativ
técnie-administrativ
técnia-administrativ
técnie-administrativ
discente
discente
discente
discente
discente
discente
discente
sociedade civil

UnidadeZampus

Petropolis
Maracana
Angra
Maracana
Itaguai
Maracana
Valenca
Maracana
Maracana
Nova Friburgo
Nova Iguacu
Nova Iguacu
Valenca
Petropolis
Angra
Itaguali
Maracana
Nova Friburgo
Itaguai
Valenca
Angra
Petrépolis
Maracana
Nova Iguacu
Nova Friburgo

VicePresidente da

ABENGE

O Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca, CEFET/RJ, teve sua origem, el

na Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Bi@42 Emscola foi transformada em Escola Técnica

Nacional ETN, tendo como primeirmdiogbrofess@elso Suckow da Fonseca. Em homenagem péstuma, por

determinag&o do MEC, a Escola passou a ser deksouteadacnica Fed€ealso Suckow da Fonseca. Em
30 de junho de 1978, por meio da Lei 6.545, aconteceu a transformacéo dakeW daelsmsaca em

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca. Toda essa trajetéria retrata a evo
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Ensino Industrial Profissional do Pais, dedicado, cada vez neis resptsts crescentes exigéndaias

setor produtivéssim, desde essa data o CEFET/RJ, no espirito da lei que o criou, passou a ter obje
conferidos a instituicbes de Educacdo Superior, devendo atuar como autarquia de regime especial, vinc
Ministério da Educac@o e Cultura detentora de aattmonistiativa, patrimonial, financeira, didatica e
disciplinar.

No segundo semestre dé,2@lhstituicapossuiaproximadamente 15atihogegulares distribuidos entre
seus cursos dmlucacao profissiot@nica de nivel médio, ensino de gmduagraduacgoconforme
indicado no Relatorio de Gelstdexercicio @916 Comatividades académicas do Centro deswcanda,
as de pesquisa e extensdon,respostas demandas do setor produtivo, do poder publico constituido e de
sociedade egeral.

Ao aderir ao Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Prefiesiogates @nidade Sede
situada no Maracand, cpaseumséculode existéncia, passou a contar com diversas Unidades de Ensinc
Descentralizadas (UnEDs) e um Nuabgadiojeou seja, com diveraogiA primeira UnED a ser inaugurada
foi a de Nova Iguagu, em agosto de 2003, em seguida a de Maria da Graca, em junho de 2006. Dois an:
meses depois, foi inaugurada a UnED de Petrépolis, em setembro deuR)& rardessgmbro do mesmo
ano, a UnED de Nova Friburgo. Em 2010, foram inaugurados a UnED de Itaguai e o Nucleo Avancado de
Apesar da UnED de Itaguai ter sido simbolicamente inaugurada em 2010, o inicio do seu primeiro curso
ocorrido esetembro de 2008.

A apresentacdo daED de Itaguai e do Nucleo Avancado ded/steime@dade como Unidades federais de
educacao aconteceu no dia 01 de fevereiro de 2010, em cerimdnia realizada na capital da Republica, em
presidente Luiz ¢ Lula da Silva inaugurou, simultaneamente, 78 Unidades da Rede Federal de Educs

Ciéncia e Tecnologia.

A vinculagddo Nucleo Avancado de Valaog@EFET/RJ advém da federalizagdo do Instituto Técnico e
Profissionalizante do Vale do Rid PfERRP, no municipio de Valenca. O ITERP foi construido e equipado cor
recursos provenientes do Programa de Expansdo da Educacdoi PPeti9&Bngbor forca de convénio

celebrado entre o Ministério da Educacéo e a Fundacao Educacional D. André Arcoverde.

A inauguracdo de mais uma UnED, desta vez em Rajsselaeu em cerimbnia ofimalPalacio do
Planaltoem novembro de 20Nkessaocasido, o Presidente da Republica inaugurou, ao lado do ministro di
Educacéo, 30 escolas federais de educdisBmpad e 28ampide 15 universidades fedefaisigura a
seguir apresenmtao Sistema CEFET/RAm seus oittampi O mapa apresentado ilustra também polos

utilizados no ensino a distancia



Conforme apresentado Plano de Desenvolvimento tistili PD] a implementacado sistema
multicampio period®0052009,implicolem ac¢desde organizacdadministrativarientadagelo estatuto

aprovadqela Portaria Ministeriat® 3.796,de 1° de novembrale 2005.Além disso, permitiypermanente
délogo do CEFE/RJcomo MEC,comrepresentantais governogstaduaé municipaé com empresas
publicase privadasyisandaa concretizacae campiorientadopelo conceitode cidadepolo, que, tendo
como referénciao conjunto de municipiosde mesorreges, devem aproveitaro potencial de
desenvolvimenta,proximidadeom Arranjofrodutivokocaisa possibilidadde parceriag deinfraestrutura

existente.

Nova Friburgo % 5 aria da Graca

Valenca

—

"
{

ﬁ.ljii' |

Al il

Sistema
CEFET/RJ

Campus Nova Friburgo

Campus Petrépolis
Campus Valenca

Campus Itaguai Campus Nova lguacu

Campus Maria da Graca Campus Maracana

Fonte: PDI 2015 -1019.



Constituindo, com os IrmstittRederais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, a Universidade Tecnoldg
Federal do ParanaCBFEIGe Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais, a Rede Federal
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica institiddee p&l892, de 29 de dezembro de 2008,

o CEFET/RJ, como constRlano de Desenvolvimento InstitucRIDRI continua a reconheegecomo
Instituicdo dedicada a formacdo de profissionais capazes de, em difereritésrveineso, daplicar
conhecimentaécniceadministrativas cientificos as atividades de producdo e servicos, sem perder de vista

dinanta social do desenvolvimento.

A instituicdo tem como MisBBmmover aducacaanedianteatividadesle ensino,pesquisae
extensaaue propiciemgde modoreflexivoe critico,a formacaadntegralhumanistica&jentifica
tecnoldgicaética, politicae social)de profissionaiscapazesde contribuiparao desenvolvimento

cientificazulturattecnolégice econémicda sociedade.

O crescimentastitucional atingistifica o reconhecimento externo do &sntridniversidageom
ciéncia da importancia da manutencéorsios técnicos de nivel médio. Assim, a Visédo definida ro PDI 2015

2019 da instituicdo éguste Marmass @& Uni ver si dade de Ci °ncias Aplic

A funcdo social do CEFET/RJ é promover o ser humano, traduzida na democratizacdo do aces
permanente busca da qualidade da educacao publica e no desenvolvireotdigjEatiomo vetor de

atendimento a demandas sociais, estendendo beneficios & comunidade, mediante cursos e servigos.

A segujrsera dada uma visdo gerahstauicgoapresentandoncorpo discent® EnsindSuperiorgorpo
docente e corpo técradamistrativqpara que suas especificidades sejam compreendidascenheca um
poucalessa comunidade académica

13.10 Quadros Discent®ocent& TécniceAdministrativo

As Tabela 1.2e 1.3apresenta, respectivamengedistribuicdo dos alunm€dsino Superior por cursos e
programasm2056.1 e2056.2



Tabela 2.1 Distribuicdo do Corpo Discente do Ensino Superi@iem 201

N°de alunos do Ensino Superior matriculados po

Campus Campus Campus Campus | Campus | Campus | Campus

Cursos e Programas Sede Nova Petr6polis Nova Itaguai Angra Valenca
Maracana Iguagu Friburgo
Superior de 327 71 151
Tecnologia
~ Presenciais Bacharelado 2676 664 180 201 433 234 211
Graduagéo Licenciatura 137 106
EAD Superior de 1440 - - -
Tecnologia
Bacharelado 508 === === ===
Total de Alunos da Graduagdo porCampus 4951 664 388 458 433 234 211
Total Geral Graduagao 7339
Stricto Sensu 410
P6sGraduagad (Mestrado e Doutorado)
Presencial 56 4 27 - 9 30
Lato Sensu Educagéo a 180 = = =
distancia
(UAB)
Total de Alunos da PésGraduacéo por Campus 646 4 27 --- 9 30
Total Geral da PésGraduacéo 716
Total de Alunos do Ensino Superior poiCampus 5597 664 392 485 433 243 241
Total Geral de Alunos do Ensino Superior 8055

Fonte: Relatorio de Gestéo do Exercicio de 201 6. DIGES, DIREN e DIPPG, jan/2017.

1Considerando que no caso da P6  s-Graduagdo, o periodo ndo é semestral , repetiu -se nos dois semestres

0 ndmero apresentado  no
Relatério de Gestdo para o ano de 2016.

Tabela Bi Distribuicdo do Corpo Discente do Ensino Superi@em 201

N°de alunos do Ensino Superior ratriculados por cursos e programas & 2016.2

Campus Campus Campuws Campus | Campus Campus
Cursos e Programas Sede Nova Petropolis Nova Itaguai Valenca
Maracana Iguacu Friburgo
Superior de 281 71 173 --- --- ---
Tecnologia
5 Presenciais Bacharelado 2700 735 243 257 472 286 194
Graduacao Licenciatura 164 125
EAD Superior de 1459 - - -
Tecnologia
Bacharelado 675 === === ===
Total de Alunos da Graduacdo porCampus 5115 735 478 555 472 286 194
Total Geral Graduagéo 7835
Stricto Sensu 410 --- --- ---
PosGraduagdd® | (Mestrado e Doutorado)
Presencial 56 4 27 - 9 30
Lato Sensu Educagcéo a 180 e e e
distancia
(UAB)
Total de Alunosda PdsGraduacéo por Campus 646 4 27 9 30
Total Geral da P6sGraduacéo 716
Total de Alunos do Ensino Superior poiCampus 5761 735 482 582 472 295 224
Total Geral de Alunos do Ensino Superior 8551

Fonte: Relatério de Gestédo do Exercicio de 20 16. DIGES, DIREN e DIPPG, jan/2017.
1Considerando que no caso da P6s  -Graduago, o periodo nédo é semestral, repetiu

-se nos dois semestres 0 nimero apresentado no
Relatério de Gestéo para o ano de 2016.
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Com relagéo ao corpo docente, segDefradament@ dRecursos Humand3RH, no final de 20a
CEFET/RJ contava com um to8&l7/dimcentes atuando no remsécnico e/ou superono final de ZB)iim
total deB90 docentes, conforraelabela 3. Considerando que em 2013 haviam 618 docentes, segundo
informagbesndRHpodese observiaque houveam aumento de 272 docentes nos ultimos tréssatiado
da abertura de diversos concoosos participacao didetse segmento.

Tabela 4.7 Distribuicao do Corpo Docente do Sistema CEFET/RJ

CAMPUS ‘ QUANTITATIVO2015 QUANTITATIVO2016

Maracana 461 460
Nova Iguacu 99 105
Maria da Graca 42 44
Petrépolis 65 65
Nova Friburgo 52 55
Itaguai 61 66
Valenga 46 46
Angra 31 49
TOTAL 857 890

Fonte: DRH, dez/201 5 e dez/201 6.

O corpo docente do CEFET/RJ emepdlompostde 3% de doutores3¥% de mestres(¥ de
especialistas48o de graduados. A titulacdo em nivel de mestrado ou doutorado erag@fdtantormie
docente, conforme apresentado na Tahetafinkde 208, houve aumento do nimero de doutores, passando
para 3%, e diminuicdo do numero de graduados e especialistas, pas®and&paraspectivamente,
enquanto o nimero de mestres se manteve constante, em 58%tulagSionem nivel de mdstrau
doutoradsubiupara 88% do corpo docentemo podge percebaro grafico a seg@abe ressaltar que de
2013 para 2014, a tendéncia foi a mesma, ou seja, ocorreu diminuicdo do nimero de graduados e espec
aumento do nimero de doutengsianto nimero de mestres se manteve constante, como mostra o Relatéri
de AutoavaliaghwstitucionaD15.

Tabela b1 Distribuicao da Titulacdo do Corpo Docente do Sistema CEFET/RJ

TITULACAO QUANTITATIVO2015 %  QUANTITATIVO2016 %

Graduaao 38 4% 31 3%
Especializacag 82 10% 78 9%
Mestrado 458 53% 472 53%
Doutorado 279 33% 309 35%
P6sdoutorado 0 0% 0 0%
TOTAL 857 100% 890 100%

Fonte: DRH, dez/201 5 e dez/201 6.
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Titulacdo do

doutorado mestrado

Com relacdo ao corpo téadaunistrativo, segundo o DRH, no finabde CEFET/RJ contava com um
total de612técniceadministrativose no final de ZB)1lum total dé24,conformelustrado na Tabel®. 1.
Considerando que em 2013 haidtécniceadministrativosegundo informag¢fes do DRH;spoateservar
que houve um aumento Het&cniceadministrativams Ultimos trés anmesultado da abertura de diversos

concursosom a participagao didetse segmento.

Tabela B Distthuicdo do Corpo Téc#idministrativo do Sistema CEFET/RJ

CAMPUS QUANTITATIVO2015 QUANTITATIVO2016
Maracana 394 407
Nova lguagu 43 42
Maria da Graca 39 39
Petrépolis 29 28
Nova Friburgo 27 26
Itaguai 30 30
Valenca 25 26
Angra 25 26
TOTAL 612 624

Fonte: DRH, dez/201 5 e dez/201 6.

A Tabela Zapresenta a distribuicdo do corpo &dmigostrativo do CEFET/RJ e®r238dr cargo.

Tabela I.i Quantitativo de Cargos Tééouinistrativos em Educacao
por Niviede Classificacdo em&Zd1

Ncli\e/eel Campus | Campus| Campus| Campus | Campus| Campus | Campus] Campus
Classifi Cargo Sede Mada Nova | Petropolis Nova Itaguai | Angra | Valenga
cacéo Maracand| Graga | lguagu Friburgo
B Auxiliar de Artes Gréaficas 1 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1 0 0 0 0 0 0 0
C Assistente de Alunos 7 1 5 2 1 1 0 1
C Assistente de Laboratorio 1 0 0 0 0 0 0 0
C | Auxiliar em Administragio 65 6 2 1 2 1 1 0
C Continuo 1 0 0 0 0 0 0 0
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TOTAL GERAL: 624

Fonte: DRH, dez/201 6.
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1.4- O Processo de Autoavaliacdo

Como Instituicdo integrante da rede de Educacdo Superior, 0 CEFET/RJ participa do Sistema Naci
Avaliacdo do Ensino Sopeinstituido pela Ll€1®861, de 14/04/2004, sendo submetido a trés modalidades de
instrumentos de avaliacéo, aplicados em diferentes momentos: avaliagdo das instituicbes de Educagéo
(AVALIES); avaliacao dos cursos de graduacao (A@&oedavdéisempenho dos estudanssk(E

A avaliacdo das instituicbes de Educacdo Superior se desenvolve em duas etapas principais: a autoave
coordenada pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) e a avaliaggalieatzrpar comissGesighadas
pelo INEP. O presente relatério tem como objeto a avaliagdo da Instituicdo de BEdGEHeAD/BupETio
sua etapa de aat@liacao.

Segundo as Orientacdes Gerais para o Roteiro da autoavaliagcdo das Instituicbes fornecidas pela Cc
Naocbnal de Avaliagdo da Educagcdo Supe®NAES (2004, p.3)avaliacdmterna oautoavaliagdo tem

como principais objetivos:

produzir conhecimentos, pér em questao os sentidos do conjunto de atividades e finalidades
cumpridas pela Instituicdo, ifidantas causas dos seus problemas e deficiéncias,
aumentar a consciéncia pedagdgica e capacidade profissional do corpo dacente e técnico
administrativo, fortalecer as relacdes de cooperacdo entre os diversos atores institucionais
tornar mais efetivaiaculacdo da Instituicio com a comunidade, julgar acerca da relevancia
cientifica e social de suas atividades e produtos, além de prestar contas a sociedade.

Assim, a autoavaliacdo ajuda a identificar as fragilidades e potencialidades da sumssituieazo em
dimensbes previstas por lei, torsanda importante instrumento para tomada de decisfes. O relatério produzi

a partir de tal instrumento deve conter analises, criticas e sugestdes.

A Nota Técnica INEP/DAES/CONABS5Nbaseadano Instruento de Avaliacdo Institucional Externa
(Publicado no DOU em 4 de fevereiro de 2018 N°@83 de 31 de janeirddd), nos estudos dos relatdrios
de autoavaliacdo postados no SistbEE €2011 a 2013) e nos Seminarios Regiondsitealvedidp
Institucional @omisstes Rndas de Avaliagdo (CPARP13 propbe ajustes no Roteiro proposto inicialmente.
Segundessa Nota Técni@l4, p2)*

A autoavaliagdo, em conson&onaiao Plano de Desenvolvintestitucional (PDI) da
IES, deve seista comom processo de autoconhecinmmemtduzido pela Comisséo
Prépria de Avaliac&®A), mas que envolve todatooss que atuam na instituicdo, a fim
de anbsar as atividades académitesenvolvidas. E um processo de inducdo de
gualdade da inaticdo, que dewaproveitar os resultados das avaliagbessestaha

1IBRASIL. Ministério da Educ&IBAES Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo SwjmsriacSes Gerais para o

Roteiro da Autoavaliacdo dastitoicdes Brasilia: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2004
2BRASIL. Ministério da Educagata Técnica INEP/DAES/CONAEBINRoteiro para Relatériode Autoavaliagéo
Institcional Brasilia: Instituto Nacidedtstudos e Pesquisas Educacionais Anisio Té#keira, 20
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informacg@es coletadawganizadas a partir do PDI, transforosaeaocdrecimento e
possibilitando sapropriacdo pelos atores envolvidos.a&fmebes de melhoria a serem
impémentadas pela instituicdo dependemuadeprépria compreensdo, de seu
autoconhecimento.

Nesta nova vers@fw relatdrioas dez dimensdes avaliadasdimstaem eixosO relatério de
autoavaliacdo institucional, elaborado pela CPA, contemplaesaspadgsin introducdo, metodologia,
desenvolvimento, andlise dos dados e das informagfes e acfes previstas com basA segda dodlise.
relatério destinada ao desenvolvifoeatganizada em cinco tdpicos, correspondentes aos CiNnCo €ix0S que
contenplam as dez dimensdes dispostas no art. 3° d# B&1Ngue institui o SINA&Hprme apresentado
na Tabelas:

Tabela Bi Eixosle Trabalh® Dimensoes/aliadas

Eixo Temas e Dimensodes

1 Planejamento e Avaliagédo
Dimenséao &lanejamento ealiacao
2 Desenvolvimento Institucional

Dimenséo 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséao 3: Responsabilidade Social da Instituigcéo
3 Politicas Académicas
Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimenséo 4: Comag#o com a Sociedade
Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes
4 Politicas de Gestéao
Dimensao 5: Politicas de Pessoal
Dimenséo 6: Organizagéo e Gestdo da Instituicdo
Dimenséo 10: Sustentabilidade Financeira
5 Infraestrutura Fisica
Dimenséo 7 fiaestrutura Fisica

141-Planejamento

Para promover o processo de autoavaliacdo instituci@a @®A2&Gkguiu um cronograma de atividades,
considerandas diretrizes para a avaliaciddEfas orientacdes gerais para o Roteirdodaatiacdo das

Instituices fornecidas pela CONAES, e levandoaemissétee 0s objetivos da Instituicdo.

A autoavaliacdo institucional compreende trés etapas basicas, algumas das quais podem ser desen\
simultaneamente. S&o elas: a prapaagesenvolvimento e a consolidacdo. A primeira etapa, denominad
preparacdo, abrange o planejamento do projeto e a sensibilizacdo da comunidade. A segunda
correspondente ao desenvolvimento, consiste na concretizacao das atividadeteptaivgjadaltimA etapa
referese a elaboragéo, divulgacdo e andlise do relatorio final. CoessiEleranidrtoforam previstas as

seguintes atividades, conforme a Té&bela 1.
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Tabela Bi Lista de Atividades Programadas pela CPA

Item Atividades aerem desenvolvidas

Elaboracédo ¢gtanejamento

Atualizacdo dos instrumentos de coleta

Sensibilizacdo da comunidade

Aplicacdo dasstrumentate pesquisa

Coleta de dados

Processamento dos dados

Analise dos dados

Elaboracéo e entmagdpRelatorid-inal adPresidente doéonselho Diretor e ao INEP
Divulgacao dos resultados a comunidade

[EEN

OO NP WN

A relacdo das dimensfes consideradas no processo de avaliagédo, de acordo com ¢.ar0g@63?0da Lei n
e as coordenacdes propostas parsdimdaseadas na CPA desighad@gpeldadil342de1711/205, sdo
apresentadas na Tabelf. Bpesar de cada dimensdo apresentar uma coordenacdo para uma melhor analise

dados, todos podem opinar e interagir no processo.

Tabela 1L07 Dimens&eAvaliadas e Subcomissdes de Trabalho BarGis{1342de 206)

Dimensdes: Servidores:
D1 | Amisséo e o PDI Coordenadora: Natalia Pujol
D2 | A politica para o ensino, a pesquisagagdacao, Coordenador: Fernando Ribeiro
aextensdo e as respectivas normas de
operacionadizdo
D3 | Aresponsabilidade social da Instituicdo Coordenador: Waltencir Andrade
D4 | A comunicacdo com a sociedade Coordenadora: Silvana Bezerra
D5 | As politicas de pessoal e de carreira dos corpg Coordenador: CarleCristina Almeida Loures
docente e técniadministtavo
D6 | Organizacdo e gestdo da Instituicdo Coordenadora: Aline Gesualdi
D7 | Infraestrutura fisica Coordenador: Eduardo Bezerra
D8 | Planejamento e avaliagéo Coordenadora: MarigEsther Provenzano
D9 | Politica@atendimento aos estudantes Coordenadora: Rosan®ischingevliranda
D10 | Sustentabilidade financeira Coordenador: Giulian®lagno de Oliveira Con

O diagndstico da Instituicdo € obtido a partir da coleta, processamento e analise dos gdaadasddais dados
coletados e processadosnstituem um banco de dados. Depois ddasnaisbmiss@istematizas
relatorios de cada dimenséo, objetivando produzir cefatsgniee sera enviado ao INEP/CONAES e tera
uma copia entregue ao pretadip Conselho Diretor da Instituicdo para andlise e auxilio nas tomadas de deci
Os resultados serdo, em seguida, apresentados aos Conselhos pertinentes sitedblitesdibsicio. Além
disso, serdo distribuidas diversas copias eletr@niceso gle CDs, aos membros do Conselho de Ensino
(CONEN) e do Conselho de Pesquisa, Ensino e Extensédo (CEPE), para uma melhor sensibilizagdo, com|

da importancia do processo e das principais informacdes obtidas.
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2. Metodologia |

21-Metodologia &nstrumentos

Podese dizer que a aplicacdo da autoavalsaa00%m ocorrido de forsiraples, uma vez que quase
todo o processo jadedminado e a comunidade mais receptiva. Na sefdiagd® ao ano de 2368am
necessarias divassreudies até o produto final, um questionario aplicado a cada segmento ddNesmunidade
avaliagbes que se seguiram instrumentos ja estavam prontos, sendo necessario apef@s @tualiza
aperfeicops quando necessafimtre 2004 e 2016, o processutbavaliagdo evoluiu significativamente e
hoje faz parte da cultura da instituicdo.

A metodologia proposta buscou articular as diretrizes para avaliacdo e ageosisn{za@es
implementacdo do processo autoavaliativo estabelecidas pelaoBOdAESa0 do CEFET/RJ, o PDI, a

identidade da InstituicAs@saculturde avaliacao.

A autoavaliacdo ddsmensfes previstas pe@ n. 10.861/040i realizada utilizaisgodiferentes
procedimentos metodoldgicos, dentre os quais se destaBam:sisgtamaticas, pesquisa documental,

elaboracéo de questionarios, entrevistas, assim como outros procedimentos utilizados nos estudos especia

Os questionarios aplicados foram amplamente discutidos nas reunidésratdeC&Arocesso de
elaboradg que teve inicio em 2@08brangem as dez dimensdes prevatasistrumentos se encontram no
Anexo A e foram elaborados de forma diferenciada, considerando todos os atores do processo: discentes,
e técnicadministrativos. Os questienfimiam disponibilizados de fomdivdecom o auxilio do departamento

de Tecnologia da Informacé&o (DTINF).

Na avaliagcade 2009alunos da graduacdo e téadigonistrativos acessawanguestionérios atravées de
umlinknositeda Instituicdo. Osfpssores eram conduzatwsjuestionao® acessarem o Portal do Professor
no momento do lancamento de notas realizado no segundo semestre. Tal lancamento també&m é feito de f
line Foi fornecido o endereco-mailecpa.cefetrj@gmail.com parat8eggecriticas ou esclarecimento de

duvidas.

Nasavaliagesrealizadas até o momentacessoad técnicadministrative® questionario é feit@vés
de umlink no siteda Instituicd&om relacdo aos alunos da gradudesde 2010, vesa utilizado um
procedimentiiferente dotilizadem 2009com o intuito de aumentaimero davalia¢cdes. Lalunosao
conduzidogo questionarito momento da confirmagdo de matrfcyartir d2010 os alunos da poés
graduacado Maracana foram convi&ladatuar no procestoavaliac&mom o auxilio da prépria secrdtaria
curso Conrelacéo aos professores, maggewanesmo procedimento, ou seja, os professores foram conduzido
ao guestionamo acessarem o Portal do Professor no momento dudateaotas.
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Assim, o procesde conducaeobrigatériao questionariem inicia partir o lancamento das ndeas
realizad no segundo semestre do latiep momento em que os professores sdo conduzidos a avaliagéo, e
termina apos a confirmagcdmakeicula dos alunos, realizada no inicio do ano seguinte, momento em que

alunos sé@o conduzidos a avaliagéo.

O processo de conwtes técnicos e alunos da pés para participarem daqesqtiiszza um linksite
pode ocorrer em qualquer mionu® periodo entre o inicio do segundo semastonfatdacdo de matricula
dos alunode graduacéoealizada no inicio do ano segbioteaso dos técnicos e alunos dgquedsao
convidados, questionario habitualmente fica disponivel pimdormpésr de tem@om o intuito de aumentar
0 numero de respondentes téatinmistrativatessa vez foi encaminhado tambémmaihaeste segmento,
chamando atencéo para a importancia da pesquisa e da participacao de todos, além dalrdestaque habitt
publicado no site.

Para medir o indice de satisfacdo ou insatisfacdo da comunidade, as perguntas apresentadas nos res

guestionarios, em sua maioria, possuiam quatro escalas de respostas, apresentadas a seguir

1- 2- 3- 4-
Insuficiente(s) ou Ruimg) | Suficiente(s) ou Regular(e] Bom(ns) ou Boa(s)| Otimo(s) ou Otima(s

Na elaboracdo dos questionarios, na medida do possivede grdoumar a objetividade, evisaalo
producdo de questionarios longos. Os dados colhidos foranerdisgbetas do Excel e processados pelo
DTINF Esse processamento incluiu a disposi¢do dos dados em forma de gréficos, considerando a Instituicac
um todosédee campicom ensino superiégsim qualquer disposicdo qugemna filtragem mais exdfica,
porcampusu por curso, por exemgdweser feita a partéd partir do banco de dados gepmiiem ser
produzidggambémos dados pamampuspor curso e por departamento para uma andlise mais profunda de

Instituicdo, embora a andlise #atério esteja voltada para a Instituicdo como um todo.

A etapa referente a sensibilizacdo ocorreu em paralelo com outrdsnatévinksdestrumenapdicados
estdoe-mails eletrbnicos, chamadasiteala Instituicdosensibilizacdo de alguasselhos para apoio ao
processa@tc. Além das acdes de sensibilizacao planejadas e realizadas pela CPA, cada membro da comiss
como um multiplicador, procurando sensibilizar o maior nimero possivel de participantes do processo.
contou com apoio das Direcbes e Chefd3edartamentfiSoordenadorearaa divulgacdo do questionario
formulado e para a andlise das dimensdes indicadas pela CONAES, no qdecsenegfergdas, dados
necessarios e visitas setpgaiando necessaigabese queo conjunto de informacdes obtido, apés exame e
interpretacapermi compor uma visdo diagnostica das dimensfes analisadas, contribuindo, dessa maneira,
a melhoria da qualidade e o fortalecimento institucional. Assim, cada um foir sahicitadbipdiceelor,
passando aos seus pares, professores, alunos-&dréangteativos de contato toda a importancia do processo

e da participacéo efetiva da comunidade.
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Utilizacao da Plataforma Moodle

A presidente atual da comisS&ojaEsther Px@nzanopropdsa utilizacdo da plataforma Moodle para
comunicacdo entre os membros da CPA, insercdo de documentos pertinentes e discussdes sobre temas
avaliacdoConsiderando que o grupo compreende membros de diferentes unidades ia fjsea eligténc
estas muitas vezes dificulta a presenca de todos ao mesmo tempo, este veiculo daciibaaunicacao

comunicacao entre os membros do@rsiptema permite que todos do grupo criem um perfil

O Moodle é uma plataforma de aprendizaligfncia baseada em software livre. A sigla corresponde a
Modular Obje0riented Dynamic Learning Environment (ambiente modular de aprendizagem dinamica orien
objetos)O Moodle é também um sistema de gestdo do ensino e aprendizageror(soalsigid@m inglés,

LMS- Learning Management Systeanstittse em um sistema de administracdo de atividades educacionais
destinado & criacdo de comunidatieg em ambientes virtuais voltados para a aprendizagem colaborativa
Permite tambéng fbrma simplificada, a um estudante ou a um professs, ietgdando ou lecionando,

num cursonlinea sua escolha.

Para acessar a plataformaskedigitar: http://cefet.cead.uff.br/moodle/. Em segs@acentcanome de

usuario e senhaseguir uma ilustragcdo do sistema com alguns documentos que foram inseridos.

I 70 curso: Ambienta vira > L% old] &
& € [ cefet.cead.uff.br/m

T Deseja que o Google Chrome salve a sua senha? | Salvar senha | | Nunca para este site

Voo BCEE20U COMO Gisele ViBirs CPA-MARACANA (Sain)
Tnoodlz

Pivar edigo

Pesquisar nas
Féruns

Ambiente Virtual | CPA

Ambiente Virtual - Comissdo Propia de Avaliagdo (CEFETRY)
Vai

Pesquisa Avangada(d)

 Meus cursos G Saia de Chat Ultimas noticias
- cPAziI4 -

[ AVALIAGAD DO CEFET/RI PELOS DISCENTES - 20102

[ AVALIAGAD D0 CEFETIRI PELOS DISCENTES - 20082

[ RELATORIO FINAL: AUTO-AVALIAGAQ INSTITUICIONAL / 2004-2006

Reuniao do dia 12/09/2013 Tépicos antigns

©) Encontros Vitusis
Proximos eventos

L 2
Relatérios. Hio hé nenhum evento

8 20042006

Tépico 3

s Reconfigurar
Banco de questde:

"siIniciar.  #1 | o umesune.. [

22-Populacéo

Considerando que todas as diretrizes e orientagbes da CONAES estdo voltadas para a autoavalia
Instituicbes de Educacdo Superior, deciticara avaliagdo interna do CEFET/RJ no ensino superior.
Logicamente, dadas caracteristicae verticalizacdo do ensino do Centro que apresenta, além do ensin
superior, ensimeedio e técnico, muitas vezes € necessario relacionar tal avaliacadeoia Inststdo.

N&o se pode esquecer que ha espacos comuns compartilhados por alunos de diversos niveis, sejam eles
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laboratérios, biblioteca, entre outros. E isso que torna o CEFET uma entidade peculiar em relacdo as

instituicoes des#mo superior.

A populacao, ou sujeitos participantes do processo que devem ser obsanétides sémtins os que
compdem a comunidade académica e atuam, de uma forma ou de outra, no ensino superior. Assim, para s
o termo adcadtmi dadeser 8 usado para representar o
discente do ensino superior e o corpo-aélomigistrativo do CEFET/RJ. A analise realizada pela comissao
envolveu todos ceampcom curso superior, ou sejaidatde Sedsituada no Maracae@scampie Nova
Iguacu, PetropoiovaFriburgo, Itaguakngra dos ReisValencad campudlaria da Gragao particquda
pesquisgroisndo possui curso sup&xiéro momentdiabitualmente ndo se aplicaguizaspara os alunos
dos periodos iniciais de um curso novo, agtsedpredos mesmos tenham maior conhecimento da Instituicéo e
de seu curso para participar do processo de avaliagéo.

22.1-Populagéo: Corpo Discente

O total de alunosgtaduacao dastituicgaem 208.2, considerando a Sede eayaptom ensino superior,
conforme apresentado na Tal®k& de7&5alunosOs habilitad@spesquisam questdsfo todos os alunos
de graduacdo matriculagios 2062, ou sejar85 menos os conclemtrelativos ao final de62@fue
correspondea cerca de20Q os 2134alunosde graduacadBAD(Tabela 2) os23alunos de curso novo
(Engenharia Ambientalps 71 alunosde curso em extingd@cnologo em Gest&@o Tairismd campus
Petrépolis)e osevadidos, que considerando uma evasdo de 10%, correspondem a (i3 rélanos,
participaram da pesquisenecendo um totld 4624 conforme apresentado na tabel&@m.relacdo a
subtracdo dos concluintes, isso ocorre porque o questiondd@ésaglices no periodo de matricula, apos o
término do segundo semestre letivo, ou seja, 0s concluintes ndo entrampoagpesiguisstao fora do
sistema, portantmao realizam mais matricula sistema consegue capturar no momento da duatnizu
n+1 a opinidoa$ alunoglo ano rsobre o periodo encerradmsiderando o cursos professoresa

Instituicdo.

Tabela2.1i TotadeAlunos de Gradua¢#abilitadosRarticipado Processo de Avaliacdo

Alunos Habilitados a Responderen@aestionario

Total de Alunos de Graduag&o Matriculados na Instiftiigas asJnidades) 7835
Total de Alunos de GraduagZancluintegtodas adJnidades) 200
Total de Alunode Graduagd®EAD (semipresencial) 2134
Total de Alunos deursos Novofiodas as Unidades) 23
Total de Alunos deursos em Extinggtodas as Unidades) 71
Total de Alunos Evadidos (considerando evaséo d€t@6és)as Unidades) 783
Total de Alunos de Graduacédo Matriculados Habiltadas as Unidades) 4624

A populaghde alunos de graduacao considerada,62ni@le ser observada na téb2ldNa ultima

coluna estédo akinos que de fato participaram da av@&@i&catunos respondentes)
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Tabela 2.2 Alunos de Graduacédo

ALUNOS - FQ@CT @i RN

Campus Petrépolis
Cursog; Nivel Graduacéo (Bacharelado)

Total de Alunos Matriculados (TA)N° de Alunos Respndentes (RA) TA RA
Unidade Sede (Maracana)

Cursog; Nivel Graduagao (Bacharelado)
Administracdo 370 242
Ciéncia da Computagao 158 114
EngenharidAmbiental 23 --
Engenhaa Civil 455 288
Engenharia de Controle e Automagao 168 113
Engenharia de Produgéo 442 313
Engenharia de Producdo (Eédemipresencial) 675 --
Engenharia de Telecomunicagfes 143 82
Engenharia Elétrica 197 130
Engenharia Elebnica 178 126
Engenharia Mecénica 497 305
Linguas Estrangeiras AplicadasNegociac¢des Internacionais 69 48
Total de Alunos (Bacharelado) 3375 | 1761
Cursog; Nivel Graduaga@Superior de Tecnologia)
Tecndblogo em Gestdo Ambiental 149 100
Tecndlogo em Gestéo de Turismo (EAEmipresencial) 1459 --
Tecndélogo em Sistemas para Internet 132 84
Total de Alunos (Superior de Tecnologia) 1740 184
Total de Alunos da Graduag&o da Unidade Maracana 5115 | 1945
Cursog; Nivel Graduagéo (Bacharelado)
Engenharia de Controle e Automagao 280 191
Engenharia de Produgéo 320 211
Engenharia Mecéanica 135 95
Total de Alunos da Graduagao da Unidade Nova Iguagu 735 497
Cursog; Nivel Graduagao (Bacharelado)
Engenharia Elétrica 88 58
Sistemas dInformagéo 169 95
Total de Almos (Bacharelado) 257 153
Cursog; Nivel Graduagao (Licenciatura)
Licenciatura em Fisica 125 [ 41
Cursog; Nivel Graduagao (Superior de Tecnologia)
Tecndlogo em Gestao de Turismo 173 77
Total de Alunos da Graduagéo da Unidade Nova Friburgo 555 271

Campus ltaguai
Cursog; Nivel Graduacao (Bacharelado)

Engenharia de Computagéo 127 58

Turismo 116 67

Total de Alunos (Bacharelado) 243 125
Cursog; Nivel Graduagao (Licenciatura)

Licenciatura em Fisica 164 | 75

Cursog; Nivel Graduago (Superior de Tecnologia)

Tecnoélogo em Gestéo de Turismo 71

Total de Alunos da Graduacéo da Unidade Petropolis 478 200

Campus Angra
Cursog; Nivel Graduacao (Bacharelado)

Engenhaa de Producgdo 127 89
Engenharia Mecéanica 345 232
Total de Alunos da Graduacéo da Unidade ltaguai 472 321

Campus Valenca
Cursog; Nivel Gradugéo (Bacharelado)

Engenharia Elétrica 49 26
Engenharia Mecéanica 178 83
Engenharia Metallrgica 59 33
Total de Alunos da Graduacéo da Unidade Angra 286 142

Administracéo 102 70
Engenharia de Alimentos 92 58
Total de Alunos da Graduacéo da Unidade Angra 194 128
Total de Alunos de Graduagéo da Instituigdiodas as Unidades) 7835 | 3504
Total de Alunos de Graduagdo Matriculados Habilitatlggodas as Unidades) 4624
Porcentagem de Alunos de Graduagé@o Respondefitedas as Unidades) 75,8%

“Fonte: Relatério de Gestdo do Exercicio de 201 6. DIGES, 2017 .
™ Total de alunos habil itados: Consultar Tabela 2.1
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Na dtima linha d&belaanterigr podese observar quan&gm porcentageros alunosrespondentes
representam, considerando o universo de alunos habilitados do ensino superja dixehsitgEduacdo
A tabela a seguir apresenta o historemicpardo desses alunos desde 2009.

Tabel&2.31 Porcentagede Alunos de Gradualgdbilitadogue participarato Processo de Avaliacdo

2009 2010‘ 2011‘ 2012 20132014 2015 2016

9,2% | 97,7% | 92,0%| 77,8% 85,4% 100% | 75,8%

A tabela 2.3 apresentsaumato significatidealunos respondente2669 para 201Bste fattoi muito
enriquecedor para o processo, mas somente foi alcancado paotiqueessa ocasias alunos foram
conduzidos ao questionario no momento de confirmacao dEmzitéhiauve uma queda na participacao
dos alungsobretudo daracandyor motivos operacioraisjuestionario fica disponivel no Portal do Aluno no
periodo de matricula, apés esse periodo as respostas sdo coletadas e gerados os grafigos de traball
contribuem para o relatério Nlnatntantopevirtude de uma queda de energia, o sistema ficou fora do ar, o qu
fez com que o periodo de matricula fosse praimdadoa data de corte para a coleta e tratamento de dados
ndo pde acompanhar esdeslocamento da matricula, fazendo com que umaahsants feasfera da

pesquisa, mas garantindo tempo habil para o tratamento e analise dos dadpsstetaiagweducao do
relatério.

Para umaéth da distribuicdo dos alunos de gradesg@dentes prampuspodese observar o grafico a
seguir:

= Maracand (1945)
= Nova Iguacu (497)
= Petrépolis (200)
7.73% Nova Friburgo (271)
9.16% ltaguai (321)
14.18% 4.05% Angra dos Reis (142)
Valenga (128)

5.71%

3.65%

55.51%

O campusSede do Maracana possui 0 maior nunarnagematriculados eefpondentes, dentre todas
as Unidadesmucampi Em seguidaparecernscampide Nova IguadtaguaiNova Friburg@etropolisAngra
dos Reis e Valen€a tréscursg presenciacom o maimumero de alunatriculados e de respondeates
0 curso d&ngenharia MecaniicecampusSede, com97 alunos matriculad®$805 respondentesnforme
apresetado na Tabeld2, seguidgeloscurss de Engenhari&ivil com &5 alunosmatriculados 288
respondentes deEngenharide Producéo da Sedem442alunos matriculado813 respondentes, ambos
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também doampussede.Os cursos mais recentes queiparam dessa pesquisa fasaimplantados em
2014 2015e 2016.1Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociagfes Internacionaiscé2fpdst¢dey
Engenharia Mecan{2@14.1) noampufNova lguacu, Sistemas de Inforr{2@B6.1 Engenharia Eléa
(2015.2hocampudova Friburgo, Engenharia de Computacgéo (2014.1) e Turisma2disslgtrapolis,
Engenharia de Producdocammpudtaguai (2015.1), Engenharia Metallrgica @EBgBnharia Elétrica
(2016.1n0 campusAngra dos ReisbEngenharia de Alimentos (2014.1) e Administracdo (2&kbpljsno
Valenca De formageral, gando um curso novo é crigddcs6 éncludlona pesquisapds o primeiro ano de
curso, para que haja tempo habil dos alunos comfeasmem uma opini&obre o curso, seus professores

e a Instituicao.

O gréfico a seguir mostra a distribuicdo de alunos respohdéilieg@a@r nimero de alunos do curso de
Administrac@orresponde ao somatério dos alunos do Maracana itaguatOdeiimero ddunos do curso
de Engenharia de Controle e Autoihestémlo corresponde ao somatério dos alunos do Maracana com os d
Nova Iguac®® numero de alunos do curdendenharia déroducéao ilustrado corresponde ao somatério dos
alunos do Maracanad com dgod@ Iguagelios de Itaguai (todos de cursos preseDaigisjero de alunos do
curso de Engenhdtlatricaorresponde ao somatdrio dos alunos do Maracana blmvaosriteirgo e os de
Angra dos Rei© numero de alunos do curdendenhariilecanta ilustrado corresponde ao somatério dos
alunos do Maracana com d$ode Iguagu, osltEguaé osde Angra dos Reig o numero de alunos do curso
de Licenciatura em Fisicstrado corresponde ao somatério dos alunagpdésRaim os de NovaurFgoA
habilitagdoom o maior nimero de alegmondentaeorresponde ao curso de Engehhecénicaseguido
do curso de Engenhdddroducéo
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® Administracdo (312 -=8,90%)

DISTRIBUICAO DE ALUNOS

@ Ciencia daComputacao (114 -» 3,25%)

RESPONDENTES
M Engenharia Civil (288 ->8,22%)
® Engenharia de Alimentos (58 -»> 1,66%)
M Engenharia de Computacdo (581 -»66%)
2,20%
\ M Engenharia de Contr. e Auto. (304 ->8,68%)
3,31% B8,90%

M Engenharia de Producdo (613 ->17,49%)
0,94% M Engenharia de Tele. (B2->2,34%)

m Engenharia Elétrica (214 -»6,11%)

1,66%
M Engenharia Eletrdnica (126 -»3,60%)
M Engenharia Mecdnica (715 -=20,41%)
20,41% 8,68%

M Engenharia Metalirgica (33 -=»0,94%)

M Linguas Estrang. &Aplacasas M1 (48-21,37%)

M SEtemas de Informacao (95 -=2,71%)

17,49%
6,11%
! 2,34% W Turismo (67 ->1,91%)

M Gestdo Ambiental (100 -= 2,85%)

| Gestdo de Turismo (77 -=2,20%)

M Setemas para Internet (84 -> 2,40%)

M Licenciatura em Fisica (116 -» 3,31%)

Respondentes \ Campi No %

Alunos do Curso dédministracao Maracané+ Itaguai 312 8,90
Alunos do Curso de Ciéncia da Computacédo Maracana 114 3,25
Alunos do Curso déngenharia Civil Maracana 288 8,22
Alunos do Curso déngenhariale Alimentos Valenca 58 1,66
Alunos do Curso déngenhariale Computagao Peropolis 58 1,66
Alunos do Curso déngenharia de Controle e Automacao Maracan&+ Nova Iguagu 304 8,68
Alunos do Curso déngenharia de Produgéo Maracané+ Nova Iguagu+ Itaguai 613 17,49
Alunos do Curso déngenhariale Telecomunicagdes Maracana 82 2,34
Alunos do Curso déngenharid&létrica Maracan&+ Nova Friburgo + Angra 214 6,11
Alunos do Curso déngenharid&letronica Maracané 126 3,60
Alunos do Curso déngenharia Mecanica Maracan&+ Nova Iguagu+ ltaguai + Angl 715 20,41
Alunos do Cursde Engenharia M&lUrgica Angra dos Reis 33 0,94
Alunos do Curso de Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociagdes Interna] Maracana 48 1,37
Alunos do Curso dsistemas de Informacao Nova Friburgo 95 2,71
Alunos do Curso déurismo Petr6polis 67 1,91
Alunos do Curs8uperior de Tecnologia em Gestdo Ambiental Maracana 100 2,85
Alunos do Curs8uperior de Tecnologia em Gestédo de Turismo Nova Friburgo 77 2,20
Alunos do Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet Maracané 84 2,40
Alunos do Curso de Licenciatura em Fisica Petr6polis+ Nova Friburgo 116 3,31
Total: 3504 100%

Avaliacdo semelhante foi realizada com os alungsaduag®o, conforme ilustrado na2abelaeguir.

No entanto, neste caso, dessdincara avéiacdonos alunos dadsgraduacastricto sensgom auxilio da

prépria secretaria da-gisluacddo Maracan@ara o caso dos alunos degmauacdam DTINF cria o link
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para 0 questionario e este &€ encamadeatetaria da pgsaduacépara distbuicdo aos alunbessecaso,
o DTINF ndonteacesso para colocar o questiarditeno momento de confirmacdo de matricula, como foi
feito com os alunos da graduacéo. Cabe tambggmque as matriculas dos alunos da graduacgéo e dos alunos

da psgraduacaocorrem em momentos diferentes.

Tabela&2.41 Alunos de Pdaraduacao

ALUNOSOy FFQ@CT @i RN

Total de Alunos (TAylatriculados N° de Alunosde Respondentes (RA) | TA| RA
UnidadeSede Maracang
Cursog;, Nivel PésGraduacao $tricto Sensi
Mestradoem Engenharia de Producéo e SistelfiRRPRO) 46 -
Mestrado em Engenharia Mecanica e Tecnologia de Materiais (PPEMM) 84 1
Mestrado em Engenharia Elétri(RPEEL) 42 3
Mestrado em Ciénc& Tecnologia e Educac8®PCTE) 37 -
Mestradoem Relacbe&tnicoRaciaistPPRER) 71 1
Mestrado em Filosofia e Ensi(lBPFEN) 36
Mestrado em Ciéncia da Computagéo 10 -
Doutorado em Engenharia de Producao e SistefRRPRO) 10 -
Doutorado em Engenharia Mecénica e Tecnologia de Materiais (PPEMM) 17 -
Doutorado em Ciéncias, Tecnologia e Educa¢a&TE 38 3
Doutorado em Instrumentacdo e Optica AplicdB®GIO) 19 -
Total de Alunosle P6sGraduagaoeStricb Sensu 410 8
Total de Alunosle PésGraduac&eStricb SensiMatriculados Habilitadds 235
Porcentagen de Alunosde P6sGraduacdo Stricto SensuRespondentes 3,4%
Cursog; Nivel PosGraduacao l(ato Sens)E
Especializagdo em Educacdo Tecnoldgica (Universidade Abétagiky 180 -
Relagbes EtnicRaciais &€ducacio 29 -
Ensino de Linguasdiciorais 14 -
Ensino deFilosofiacom Enfase na Préatica Docente 13 -
Total deAlunos dePdsGraduagéelatoSensu 236 -
CampusNova Friburgo
Cursog; Nivel PosGraduagéo l(ato Sensi
Modelagem Matemética na Educagao 11 -
Turismo Sustentavel 16 -

CampusPetrépolis

Cursog; Nivel PésGraduacao l(ato Sensi

Matematica Computacional Aplicada | 4 | -
CampusAngra
Cursog; Nivel PésGraduacao l(ato Sens)
Engenharia Mecanica com Enfase em Eficiéncia Energética | 9 | -
Campusvalenca

Cursog; Nivel PésGraduacaqlLato Sensi

Temas e Perspectivas Contemporaneas em Educacao e Ensino 30 -
Total deAlunos @& P6sGraduacaa;, Lato Sensitodas as Unidades) 306 -
Total deAlunos de PosGraduacadStricto Sensut+ Lato Sensi (todas as Unidades) 716

Fonte: Relatéri o de Gestéo do Exercicio de 201 6. DIGES 2017 .

10 antigo PPTEC (Mestrado em Tecnologia) mudou o seu nome para PPPRO.

2Total de alunos habilitados: Alunos do curso de Doutorado do PPCTE e dos cursos de Mestrado do PPEMM +PPEEL+ PPRER+ PPCTE
= 38+84+42+71=  235. Alguns programas néo participaram da pesquisa por serem novos ou outro motivo.

30s cursos Lato Sensu n&o participam da pesquisa.

4Compreende os polos: Campo Grande , Nova Friburgo , Miguel Pereira, Niter6i, Paracambi, Resende, Sao Gongalo e Tr és Rios.

Considerando que os cursos dgradsacabatoSenswndo sdo permanentes e mudam de acordo com a

demanda, resolvaeidirecionar a pesquisa para os alunogydadpdsastrictdsensu
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Observae que numerde alunos respondentes dayaaiiacastriod Sensucorresponde3a®o do total
de matriculadbabilitadofN&do se pode esquecer que tais alunos sdo convidados a participar e ndo conduzido
processo como os de gradudligientanto, em virtude da baixa representatividade dessen8egragrude

tirar maiores conclusfes nesse caso.

Para uma éh da distribuicdo de alunos dgrpdsaca&tricd Sensurespondentes por curso, fede

observar o grafico a sequir:

= Mestrado em Engenharia

Mecénica e Tecnologia de

Materiais (PPEMM] (1)

Mestrado em Engenharia
37 5% Elétrica (PPEEL) ?3)
Relagdes
Etnicorraciais e
Educag&o (PPRER) (1)

Doutorade em Ciéncia,
Tecnologia e Educagéo
3

12.5%

Os alunos de graduacéo e dgradsiacao avaliaram a Instituicdo, o curso a que pertenciam e 0s professor
das disciplinas que estavam cursartiviam acabado de cufsaltima avaliacdo citada, alunos avaliando
professores, foi feita de forma geds os alunos avaliam o grupo de professores do periodoNencerrado
entanto, aed inicial era uma avaliagéo individual na qual, apés finalizados os trabalbes;, padar@aée
acesso a sua avaliagdo. Porém, para isso, o0 aluno deveria acessar sua grade de disciplinas. Deveria, ent
em uma por uma e fazer as respectivas avaliagdes. Sabendo da quantidade de dadostesias\dgos
provaveis errgelo DTINFoptotse por uma analise mais geral. Uma vez realizados todos os testes para
seguranca deste tipo de avaliacdo, esta podera ser utilizada em futuras anélises. E importante lembrar
procedimento necessitara de maior tempo dispgaiitel gas alunos para o questionario, pois muitos cursam
diversas disciplinas. Talvez a solugcdo seja desmembrar o instrumento, aplicando este tipo de avaliacac

momento diferewli@ aplicacao do questionario geral.
22.2Populacéo: Corpo Docente
A populagédo de docentes considerada na andlise realizada pela comisséo, voltada para a Educacdo S

esta ilustrada Mabela 8. Como todos os professores dgradsacasao professores também da graduacao

ou do técnico, eles estao incluidegmdetabela. Ndo ha professores que atuam somentgadupgao
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Tabel&2.571 Professores Pap#ntes do Processo de Avaliagédo

DOCENTESQUE ATUAM NO ENSINO SUPERIOR

CampusNova Iguacu

N° de Respondentels(RP) RP
Unidade Sede (Maracand)

Profs. do Depto. de Adminiagéo 17
Profs. ddDepto. de Informética (Ciéncia da Computagao) 15
Profs.do Depta de Engenharia Civil 17
Profs. do Depto. de Engenhada Controle e Automacao 9
Profs. doDepto. de Engenharia de Producéo 18
Profs. doDepto. de Engenharia deekcomunicacdes 7
Profs doDepto. de Engenharialétrica 10
Profs. doDepto. de Engenharialetronica 9
Profs. doDepto. de Engenharia Mecénica 27
Profs. do Depto. de Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociac¢des Internacionais 13
Profs. doDepto.de Géncias Aplicadas 10
Profs. doDepto.de Fisica 11
Profs. doDepto.de Matemética 14
Profs. doDeptos.Superiores de Tecnologi§Gestdo Ambiental e Sistemas para Internet) 11
Total de Professores da Unidade Maracana Respondentes 188
Total de Profesores que atuam na P&trictoSensulo Maracana Respondentes 62

CampusNova Friburgo

Profs. da Coord. de Engenharia de Controle e Automacao 20
Profs. da Coord. de Engenharia de Producéo 13
Profs. da Coordde Engenharia Mecénica 10
Profs. da Coord. de Disciplinas Bésicas e Gerais 14
Total de Professores da Unidade Nova Iguagu Respondentes 57

CampusPetrépolis

Profs. da Coord. de Engenharia Elétrica 10
Profs. da Coord. de Sistemas de Informagdo 14
Profs. da Coord. do Superice @ecnologia (Tecnélogo em Gestao de Turismo) 9
Profs. da Coord. de Licenciatura em Fisica 15
Professores da Unidade Nova Friburgo Respondentes 48

Campudtaguai

Profs. da Coord. dengenharia de Computagéo 19
Profs. da Coordle Turismo 16
Profs. da Coord. de Licenciatura em Fisica 19
Total de Professores da Unidade Petropolis Respondentes 54

CampusAngra

Profs. da Coord. dengenhariale Produgéo 13
Profs. da Coord. de Engenharia Mecéanica 28
Total de Professores da Unidaldeguai Respondentes 41

Campusvalenca

Profs. da Coord. de Engenharia Elétrica 4
Profs. da Coord. de Engenharia Mecéanica 10
Profs. da Coord. de Engenharia Metallrgica 7
Profs. da Coord. de Disciplinas Béasicas e Gerais 11
Total de Professores diénidadeAngra Respondentes 32

Profs. da Coord. dédministragcdo 11
Profs. da Coord. de Engenharia de Alimentos 16
Total de Professores da Unidade Valenca Respondentes 27
Total de Professores Respondentes que atuam no Ensino Sup@oidas as Unidades) 447
Total de Professores da Instituicdo que atuam no Ensino Supgfiodas as Unidades) 488
Porcentagem de Professores Respondentes que atuam no Ensino Sufedais as Unidades) 91,68%

10 numero de profs respondentes refe re-se aos lotados nos respectivos Deptos /Coords , atuantes em seus cursos ou em algum

outro. Além disso, estéo incluidos os professores do técnico que ministram aulas nos respectivos Deptos /Coords .

2A soma nem sempre  corresponde ao total dos professores in dicados porque alguns professores lotados no técnico que déo aula no

superior respondem ao guestionario, mas ndo indicam corretamente o departamento mais adequado, conforme solicitado na

pesquisa.
3Dados fornecidos pela COGRA , referentes ao Censo de 201 6.

N

7



Os docentes avaliaram a Instituicdo e o curso relacionado ao departamento em quepsstacdimgados
guestionarios aplicados. Como cada curso compreende docentes de diversas areas, foi necesséario opta
critério de avaliagdo. Com o @rétddtado, o professor lotado no Departamento de Engenharia Elétrica, p
exemplo, que ministra Eletricidade para o curso de Engenharia Mecénica e outras disciplinas em seu depe
avaliara o curso de Engenharia Elétrica e assim por diante.

Devese lembrar que alguns professores estdo lotados em um determinado departamento, mas lecione
outro. Este é o caso, por exemplo, dos professores lotados no Departamento de Engenharia Mecéanica, ma:
aulaunicamentea Engenharia de Producdo. Tagsquafs avaliardo o curso de Engenharia Mecénica e
aparecerdo como respondentes de tal curso, mas ndo estdo contados no total de professores atuantes c
Sao professores colaboradétém disso, o total de professores respondentes inclui {anoiessoms do
técnico que ministram aulas nos respectivos departamentos. Em virtude da complexidade que envol
programa de curso e respectivos docentes, que podem ministrar aulas em mais de um curso, fica dificil €
uma metodologia 6tima dali@;do. No entanto, considerando uma série de fatorss, algteidipela

avaliacdo do professor em relagdo a Instituicdo e, também, ao curso associado ao departamento de sua lot

Os professores dntigaDepartament@ disciplinas Basicas easedo Maracana foram distribuidos nos
Depamamentos de Matematica, Fés@@i@&ncias Aplicad@ais professomggnistram aulas nos periodos iniciais
de diversos cursos como, por exemplo, aulas de Calculo, Fisica, Desenho, entre outrasieBagaeos profess
também atuam na géaduacao, foi solicitada uma avaliacdo nesteomfioghe questionario em anexo
Convém mencionar que a maioria dos professoregraduagiesta lotada nos Departameatos
Coordenacoels Graduacao.

Como podse veificar, mesmo os professores sendo conduzidos ao questionario no momento do langan
de notas, o nimero de respondentes nao foi de 100%, embora possa ser considerado bom. Isto ocorrel
alguns professores realizam o langamento de notas ditetasdedie ulink ndo passando necessariamente

pela entrada @ortal do professor.

Adistribuicdo dpsofessoragspondentes mampuspodese observdano grafica seguir:

Maracana (188)

M Nova lguacu (57)
. 7,16% L
X M Petropolis(54)
6,04% M Nova Friburgo(48)

M Itaguai (41)

M Angra dos Reis (32)

M Valenga (27)

42,06%
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O préximo grédi mostra a distribuicdo dos docentes respondentes por DEpeotaeretao

B Profs. Depto./Coord. de Adm. (28] -MAR+VAL
m Profs. Depto. de Info./Coord Afins (48) -MAR+NF+PET
B Profs. Depto. de Eng. Ciwil (17) -MAR

Profs. Coord. de Eng. de Aimentos (16) VAL

M Profs. Depto./Coord. de Eng. deContr. e Aut. (29) -
MAR+NI

m Profs. Depto.fCoord. de Eng. de Produgao (44)-
MAR+NKIT

m Profs. Depto. de Eng. de Telecomunicacdes (7) -MAR

m Profs. Depts./Coords. de Eng. Elétrica (24)-
MAR+NF+AR
m Profs. Depto. de Eng. Eletrdnica (3) -MAR

B Profs. Depto/Coord. deEng. Mecanica (75) -
MAR+MNIIT+AR
m Profs. Coord. de Eng. Metalgica (7) -AR

m Profs. Depto. de Linguas Estrang.s Aplic. asN.1. (13) -
MAR
m Profs. Coord. de Turismo (16) -PET

Profs. Depto./Coord. de Disc. Basicas e Geras (60)-
MAR+NKAR

Profs. Deptos./Coords CursosSup. deTec.(20) -
MAR+MNF

Profs. Coord. de Licenc. em Fisica (34) -PET+NF

Distribuicdo dos Professores da Graduag@espondentes Unidade(s) \[o} %

Profs. do Depto. de Administracéo Maracanéat Valenga 28 6,26
Profs. do Depto de Informati¢€iéncia da Computacdo)/Coord. Afins Maracana+ Nova Friburgo + Petropolis

. ~ . I 48 10,74
(Sistema de Informagdo + Engenharia de Computacgao)
Profs. ddDepto. de Engenharia Civil Maracana 17 3,80
Profs. & Coord deEngenharia de Alimentos Valenga 16 3,58
Profs. do Depto./Coord. dEngenhariale Controle e Automagao Maracan&*+ Nova Iguagu 29 6,49
Profs. do Depto./Coord. de Engenharia dedBgédo Maracana + Nova Iguagultaguai 44 9,84
Profs. do Deptale Engenhariae Telecomunicacdes Maracana 7 1,57
Profs. do Depto./Coordde Engenhari&létrica Maracan&+ Nova Friburgo + Angra 24 5,37
Profs. do Depto. de EngenhaBéetronica Maracana 9 2,01
Profs. do Depto./Coord. de Engenharia Mecanica Maracana + Nova Iguagultaguai + Angra 75 16,78
Profs. daCoord. de Engenhardetallrgica Angra 7 1,57
Profs. do Deptode Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociag6es Intemiaci| Maracana 13 2,91
Profs. @ Coord deTurismo Petropolis 16 3,58
Profs. de Deptos. de Ciéncias Aplicadas, Fisica, Matemé&i@zord.de Maracand + Nova IguagiAngra 60 13.42
Disciplinas Bésicas e Gerais '
Profs. dos Deptos./Coords. Cursos Supesiale Tecnologia Maracana + Nova Friburgo 20 4,47
Profs. das Coord. de Licenciatura em Fisica Petropolis + Nova Friburgo 34 7,61
Total: 447 100

10 Antigo Depto. de Disciplinas Basicas e GdeaBedecorresponde atualmente ad3eptos deMatematica, Fisica e Ciéncias Aplicadas)nidade Maracana.

Para uma ideia da distribuito 62 professores indicados na Tabela 2.5 que tambéen pisiam
graduagastrictdsensuespondentes pursale maior carga horgpiadese observar o grafico a seguir:
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19.35%

9.68%
16.13%

14.52%

8.06%

323%
5.45%

v]
4.84% 3.23% 227"

Doutorado em Ciéncia,
Tecnologia e Educacgao
(PPCTE) (5)

Doutorado em Engenharia
de Produgdo e Sisternas
(PPPRO) (4)

Douterado em Engenharia
Mecanica e Tecnologia de
Materiais (PPEMM) (2)
Doutcrado em
Instrumentagéo e

Optica Aplicada (PPGIO) (2)
Mestrado em Ciéncia,
Tecnologia e Educagéo
(PPCTE) (3)

Mestrado em Ciéncia da
Computagéo (7)

Mestrado em Enaenharia de
Producdo e Sistemas (PPPRO)

(2)

Mestrado em Engenharia
Mecanica e Tecnologia dos
Materiais (PPEMM) (9)

Mestrado em Engenharia
Elétrica (PPEEL) (6)

Mestrado em Relactes Etnico-
Raciais (PPRER) (12)

» Mestrado em Filsosofia e

Ensino (PPFEN) (10)

22.3Populagdo: Corpo Técniddministrativo

O total de técniadministrativos da InstityicAoforme apresentado na Tabelani.206, erade 624

técnicos.Considerando a Seel@scampcom ensino supewjore participaram da pesgquisatakrade 585

técniceadministrativaSabe lembrar que somerm@ngpudaria da Graga, com 39 técnicos, ndo possui ensino

superiorA populagdo de técrdministrativos consideradanddisa realizada em @R1lque avaliou o

CEFET/RJ esté ilustrada na TaBetaseqguir:

Tabel&2.61 TécnicdAdministrativos Participantes do Processo de Avaliacao

S¢BMHBNR @CLHMHRSQ@SHUNR

Total deTécniceadministrativos(TTJ; N° de Respondentes (BT% de Respondente|] TTF | RT | %

Total detécnicoadministrativosdo CampusSedeMaracana 407 | 130| 31,9
Totalde técnicaadministrativosdo CampusNova Iguagu 42 9| 21,4
Total detécnicaadministrativosdo CampusNova Friburgo 26| 28] 100,0
Total & técnicoadministrativosdo CampusPetropolis 28| 12| 42,9
Totalde técnicoadministrativosdo Campusltaguai 30| 21| 70,0
Total detécnicoadministrativosdo CampusAngra dos Reis 26| 13| 50,0
Total detécnico-administrativosdo Campus/alenca 26| 16| 61,5
Total de técnico-administrativosda Instituicdo (todas as Unidades) 585 | 229 | 392

* Fonte: DRH, dez./201 6.
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O numero de respondentes desse segmento aumentou significativamente, considerando que em
porcentagem foi de apeltg6% e er@016, de 39,2%. O aumento ocorreu porque o processo de sensibilizacé
desse segmento foi mais intenso em 2016, como mencionado amdt@mhieue trata da Metodologia e
Instrumento#Apesar desse aumerdgmda é necessario melhorar gslie para resultados ainda mais
representativo® maior nimero de respondet®$ ocorreu na Sedmrém em termos de porcentagem
corresponde a ape3d$% do totale técnicos do Maracdiré termos de porcentageamstatde que 0s
tréscampcom asnaiores porcentagengetpondentesio oscampNova Friburgamm100,0% do total de
técniceaadministrativala Unidaddtaguai corfiQ0% e Valenca com 61,8%6be observar que o nimero de
respondentes de Nova Friburgo est4 maior do que o seytwtaltdsgcorrido em virtude da saida de alguns

servidores dmmpugntre a realiza¢éo do questionario e o final de 2016, quando é feito a coleta de dados.

Para umaéth da distribuicdo dos téemiltinistrativos respondentesapgouspodese obsrvar o gréafico

a seqguir:

= Maracana (130)

= Nova Iguacu (9)

= Petropolis (12)
12.23% 9.17% MNowva Friburgo (28)
ltaguai (21)
Angra dos Reis (13)
£.99% Valenga (16)

5.24% 5.68%

3.93%

36.77%

O baixo indice participativo dos tadnidoistrativos, comparado a participacédo dos prefessoos, se
deve ao fatde ogécniceadministrativegrenconvidados a participar, ndo sendo obrigatoriamente conduzidos
ao processo, tais como os professores e oslalgraxtiacddm relacdo ao total tdeniceadministrativos
respondentea Sedeobviamentalcancoo maior niumero, correspondes@i@ &o, seguidaorNova Friburgo
coml2,23%.

A avaliacdo referente a62@ivolveu portanto4l8 respondentes, sendb04 (75,8%06) alunos de
graduacad (3,4% alunos de p@saduacaa}47(91,6%) professoreque atuam no supegd29(392%)

técniceadministrativos.

A avaliacéo referente sb20il/0lveut503respondentes, serfdd 410®%) alunos de graduagad16)
alunos de pda@gaduacédo, 2982,86) professores %8 (106%) técnicadministrativod. avaliacameferente a
20132014envolvelB629respondentes, ser@09(854%) alunosle graduacdo, 2203%) alunos de pos
graduacdo92(10@%b)professores¥(2,5%) técnicadministrativos.avaliacéeferente a 2012 envolE(B3
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respondentes, sendo 2828%) alunosle graduacgéo, 4@233%) alunos de pégaduacado,63 (90,7%)
professores49(10,3%)écniceadministrativos.avaliacé@ferente a 2011 envoh&8Rspondentes, sendo
3091(92,0%plunos dgraduacdo, 3200%)alunos de pa@gaduacd®31(77,86) professores3 (5,7%)
técniceadministrativos.avaliacaeferente a 20&@volveu 3614 respondentes, send®@33@alunos de
graduacao, 413,6%glunos de pd@gaduacdo, 1982,7%professores & 27,26)técniceadministrativoA.
avaliacdo realizadm 2009envolvelb86 respondentas total Vale observar, quanmboraa porcentagem
referente @ alunostenha diminuidam 20& houve um aumemtas porcentagensferente®os outros

segmentos
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3. Desenvolvimento |

Comoa§ citado nitem 1.49 desenvolvimento do reldtirastruturadaon cinco eixos, qagrupams dez
dimensdes de avaliacéo.

3.18Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional

Esse relatério parcial engleleaxs 2, 3e 4. O eixdl, Planejamento e Avalidg&titucional, que
compreendedimendo8, foiavaliado no relat@mano anterieresta disponivel no site da Instituicdo

para consulteendo obedecideestrutura apresentada a seguir.

3.1.16 Dinensédo 8 Planejamento e avaliacdo, especialmente em relagdo aos processos, resultados e

eficacia da autoavaliacédo institucional.

a) Principais Aspectos Avaliados

a.l) Adequacaoedetividade d@plano estratégico) planejamento geral da Instituicdorelagao com o
Projeto Pedagdgico Institucional e com os projetos pedago6gicos dos cursos.

a.2) Procedimentos de avaliacdo e acompanhamenptanejamentanstitucional, especialmente das
atividades educativas.

b) Analise dos dados e das informacdes

b.1)Potencialidades

b.2) Fragilidades

c) Acdes com base na andlise
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3.271 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

3.210Dimensao 1A Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional

a) Principais Aspectos Avaliados

a.l) Finalidadesbjetivos e compromissos da Instituicdo, explicitados em documentos oficiais.

Consideradas a finalidade e as caracteristicas atribuidas aos Centros Federais de Educagéo Tecnolo
responsabilidade social de que essas se revestem, o CEFETHRInasslsséo institucional promover a
educacdo mediante atividades de ensino, pesquisa e extensdo qudepropinemaflexivo e critico,
formacdao integfalmanistica, cientifica e tecnoldgica, ética, politica e social) de profissionaistciap@zes de ¢
para o desenvolvimemémtifica;ultural, tecnolégico e econdmico dessa sogidustdaicdo tem como visdo

tornaise Universidade Federal de Ciéncias Aplicadas do Rio de Janeiro.

A missda@ visdo, os valores, as finalidadeshjetds eas metaga Instituicdo estéo registrdddsrma
explicita e clarm PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUGONAbm vigéncia 2200. O PDI é
um instrumento de planejamento e gestdo elaborado para um periodo de cinco anos, construido con
participacdo de servidores e estudantes, que considera a identidade da instituicdo, no que diz respeito a su
de trabalho, a missdo a que se prop0le, as diretrizes pedagodgicas que orientam suas ac¢des, bem com

estrutura organizacional aigglades académicas que desenvolve e/ou pretende desenvolver (MEC/SESu, 20
Orientadas pela legislacdo vigente, constituem finalidadeslariositiéwigdo citadeo PDI (2620D):

w Ministraeducacéo profissional técnica de nivederfiuia articulada com o ensino meédio, destinada a

proporcionar habilitacdo profissional para diferentes setores da economia;
1 Ministrar ensino superior de graduacao eycedpéaséalato sensastricto sensu

1 Ofertar educagéo continuada, por diferereismmesxyisando atualizacg@oaperfeicoaentea a

especializacéo pfissionajzioritariamenta area tecnologica;

1 Realizar pesquisa nas diversas areas do conhexstimantando o desenvolvimento de solugbes e
estendendo seus beneficgmsiadade

1 Promover a extensdo mediante integracdo com a comunidade, contribuindo para o seu desenvolvir
melhoria de qualidade de vida, desenvolvendo acdes interativas que concorram para a transferénc
aprimoramento dos beneficios e conquesidesuf atividade académica e na pesquisa aplicada;

1 Estimular a producgdo cultural, o empreendedorismo, o desenvolvimento cientifico e tecnolég
pensamento reflexivo, com responsabilidade social.
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O objetivo gemdé Instituicdo, conforme constacumméntc pomover o desenvolvimento institucional do
CEFEMRJ, visando a sua insercdo nos cendrios local, nacional e internacional, na perspectiva da indissocia
do ensino, da pesquisa e da extensdo, mantendo o carater de um centro eldutxeel@nmi@rsidade
publica, gratuita, de qualidade, inserida na realidade social, participando da formulacdo das politicas pt

contribuindo para o desenvolvimento cientifico, integrador, inclusivo e tecnolégico do pais.

Osobjetivos especificmseguir devem oriemtgpolitica de agdo GBFEMRJ, no periodo compreendido
entre 2015 e 2019:

Eixo Objetivos

Consolidar e ampliar a insercdo do CEFHRJ no desenvolvimento socioeconémico,
cultural, politico e cientifico em niveis local, regional e nacional.

Criar mecanismosde ampliagdo dos espacos de interlocucdo do CEFERJ com a
sociedade, dirigindo suas fun¢des académicasde ensino,pesquisae extensdopara o
atendimentodasdemandassociais elo desenvolvimentalo pais.

Participar, em nivel local, regional e naciona) de féruns de discusséo e definicdo de
politicaspublicasno ambito da inclusdosocial.

Consolidare ampliar parceriascom 0rgados governamentais,empresas e organizacoes
da sociedade civil, para o desenvolwunento de programasde interesse mutuo e de
impacto social.

Promovera representacdodo CEFERJ nos diversosconselhos, comités e organizacdes
de fomento a projetos académiceinstitucionais.

Democratizaascondigdesle acessmoscursosdo CEFERJ.

Estabelecemoliticas facilitadoras da integracéo da comunidade académicantracampus
intercampie com os gruposorganizadosla sociedadegspecialmentena areade atuagao
do CEFERJ.

Otimizar e marter os recursosinfraestruturais, materiais e financeiros, implementando
estratégiaspara a utilizacdo plena da capacidadedo CEFERJ.

Consolidare ampliar a expansdodo CEFHRJ, fundamentadaem ensino, pesquisa e
extensao,de modo articulado com as politicas publicasda area.

Consolidaras acdesde capacitacaalosdocentes e doservidorestécnicoadministrativos
através da implementacdo de um programa de desenvolvimento, avaliacéo,
desempenhoe alocacao,que respeite as habilidadesde carater pessoa e profissional,
com reflexos na melhoria dos servicosessenciaisas atividadesde ensino, pesquisa e
extensao.

Criar programasde valorizacdo,reconhecimentoe motivacao das pessoas; servidores
publicosq afim de se perceberemcomo sujeitosdamissaodauniversidade.

Priorizara contratacgédoe fixagdode doutoresnainstitui¢ao.

Implementaroficinasde linguasestrangeirase portuguesapara estudantese servidores.
Ampliacdo, manutencae reestruturacao dadibliotecas.

Disponibilizar sistemade informacdo para permitir o acompanhamento de uma for
integrada das informacdes institucionais de modo a dar suporte a gestdo e ao planeja
estratégico.

Proporcionar transparéncia e publicidade nas prestacdes de contas, tanto no que diz re
as atividades académicas (ensino, pesquisa e extensao), quanto no que tange ao 1
recursos de que dispde.

Adequar os espacos e sistemas institucionais, levando em conta o acesso das pesso
deficiéncia.

Fortalecer a comunicacdo como estraggistitucional.

Criar, consolidar e/ou aperfeicoar instrumentos, acdes e meios de comunic
institucional com as comunidades interna e externa.

Dar continuidade a atuacdo, junto aos Orgdos competentes,com vistas a buscaro
aumentodo nimerode vaga de pessoakécnico-administrativoe docente,assimcomo do
aumento/redimensionamentodos Cargosde Direcdo e Funcgdes GratificadagCDe FG),
no intuito de adotar o modelo proposto para a transformacadde-ERJ em universidade.
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Exceléncia
Académica

Ampliar e fortalecer a atuacdodos 6rgaoscolegiadosdo CEFERJnos projetos politico-
institucionais.

Participar, em nivel local, regional e naciona) de féruns de discusséo e definicdo de
politicaspublicasno &mbito do ensino, pesquisa e extenséo.

Pramover revisdoe atualizacdodos documentoslegaisdo CEFHRJ.

Otimizara capacidadele gestéoinstitucional.

Implementar sistemas de avaliacdo e monitoramento de indicadores,visando a
melhoria da qualidadeinstitucionaldo CEFERJ.

Incentivar o desenvolvimentode programasinovadores,bem como o intercambio com
instituicdbes nacionais e internacionais, visando a crescente qualificacdo de
pesquisadorese grupos de pesquisa, estimulando a divulgacdo do conhecimento
produzido.

Consolidaise como prdutor de conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural,
modo a contribuir para o desenvolvimento do pais.

Implementaruma politica de democratiza¢éala informacéo,por meio do fortalecimento
do sistemade bibliotecase do acesso a interrtee repositorios delados.

Promover a insercdo qualificada da instituicdo no panorama académico nacional e
internacional, pela difuséo da sua producao cientifica e tecnoldgica.

Fomentar arealizac@ale atividadesculturais,artisticasesportivase de lazer.

Promover acdes capazesde trazer ao cotidiano da vida académicaa discusséode
estratégias e de atividades voltadas a questdo sociammbiental, no marco de uma
formacéaoprofissional ecidada.

Melhorar a qualidade do ensino em todos os niveis, buscando envolver docentes e
estudantesem processose praticas pedagogicasias quaisambosse reconhecamcomo
produtoresde conhecimentono &mbito da experiénciade ensinaraprenderpesquisar.

Estimulara realizagcaode projetos de pesquisa,que aperfeicoen a producéo cientifica e
tecnolégica integrando os diversos niveis de ensino.

Implementar politicas académicasde integracdo do ensino, pesquisa extensao e
internacionalizagdo, através de programas que envolvam de forma indissociavel a prc
e difusdo doconhecimento, contribuindpara a formacaodosalunos.

Consolidar a extensao universitaria como interface da universidade com diferentes
segmentos da sociedade e como espago pedagégico de formagdo, estimulando c
protagonismo estudantil.

Reduzira evasao dos estudantes nos cursoCd-ERJ.

Consolidar as atividades baseadas em novas tecnologias de ensino prese
semipresenciais e a distancia.

Promover o estudo para a ocupacdo das vagas ociosas, através de meca
diferenciados que&ontemplem a superacgdo das causas da evasao estudantil.

As metapropostasstéo eXjitadas no PDI e separadas pelos topicos:

w

€ e e €& ¢

Ensino

o Ac0Oes académiadministrativas

o Incentivo a participacdo dos estudantes em ensino, pedquisa@oe

o Condi¢cGes desineaprendizagem e assisténcia estudantil

Pesquisa

Pésgraduacao

Extensao

Gestao administrativa e financeira

Comunicacéo interna e externa
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No CEFET/RJ, a coordenagéo do PER02@1%em como a formatagédo e a divulgacdo da metodologia
inerente, ficom cargo da Diretoria de Gestdo Estratégica (BIGHES)nidade académica foi chamada a
participar da constru¢cdo do PBI2BE por meio de convites no Patahilse cartazes distribuidos na
Instituicdo. O registro desta divulgacao se encortbna@oaPa PDI e pode ser encontrado em noticias.

O processo de estruturacdo do PD2@IHE® a coleta de dados foram iniciados em marco de 2013, pele
Diretoria de Gestao Estratégica (DIGES), conforme constdEno Zidkthlessa mesma Diredaiaou uma
série de visitas ammmppara discutir o documeDtoante as visitas aaspe em reunides com os diretores
sistémicos foi estabelecido um processo formal estruturado para avaliar a organizacdo. Essa acdo antes dc
processo detervencao estratégica permitiu a verificacdo de alguns elementos parspuijeiduticnda
instituicdocomo: flexibilidade, vulnerabilidade, capacitacdo, disponibilidade de recursos estratégicos, siste
vigilancia estratégica.

Em feverm de 2014, os gestore€HEEMRJ estabeleceram, em exercicio, as diretrizes para 0s préximos
anosdaadministracéo. Os diretores sistémicos foram consultados em setembro de 2014 e aprovaram o cror
para discussao do plano. No dia 1° de ouftfitd, decomunidade foi chamada a contribuir. AEIGES
as contribuigcbes, essenciais para a complmsiiiiumento gubjetivaaten@r aos anseios e direaions

rumos da instituicao.

Todos os servidores administrativos, docentes e disoertesvidemlos, desde sempre, a participar do
processo de construgcdo do PDI egfetaiiamente, desde 01/10/20d4hento em que se deu a abertura para
contribuicdo da comunidddedireteadjunto ddCEFEMRJ, por solicitacdo da DIGES, percorreu todos

oscamppara esclarecer dividas e debater sobre a importancia do documento e sua confeccao.

Ap0s sua construcéo, a versdo definitiva do PDI foi aprovada pelo Conselho maximo da universidade (C
publicada no Portal para a consulta de toda a cen@imidadmento é amplamente consultado e considerado
nas tomas de decisbes do corpo diretor e nas avaliagfes externas realizadas pefotitieG IBIEEguir,

conforme consta no PDI-2019sintetiza as fases da elaboracdo do documento.

ETAPA ATIVIDADE |

PLANEJAMENTO| Diagndstico estratégico

Etapa de estudo (andlise dos PDlIs anteriore
levantamento dos marcos legais e instrucd
gue norteiam a construcao desse documenty
Sistematizacdo da metodologia e atividades
elaboracéo do PDI

Desenwlvimento da estrutura base di
documento

Constituicdo da Comissdo de Elaboracéo
PDI 20158019

Shttp:/iwww.cefgbr/index.php/260602184013
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EXECUCAO Sensibilizacdo e abertura para contribuicdo
comunidade

Criagéo de area nsite come-mail exclusivo e
informagdes do PDI

Coleta de dados DEtorias/campi
Consolidacao de informacfes e construcao
versao preliminar do PDI

CONTROLE Apreciacdo da versdo preliminar pels
Conselhos competentes e Diretorias d
campi

Divulgacdo do PDI para a comunidade intert
AJUSTE Tratamento de proposbes e reviséo final d
documento

Envio do PDI para aprovacédo do CODIR
Revisdo da versdo final pela Divisao
Comunicacéao Social (DICOM)

Publicacéo e divulgacédo do PDI

O PDI esta condizente com a estrutura determinada pelo art.16 do Bi2O@s&\ sdviposicdo do
documento foi fundamentada nas diretrizes e eixos tematicos afixados pelo MEC para elaboracgdo ¢

adaptados as especificidades da instuigimmmento ateraeonjuntde normas vigentes, listadas a seguir:

w Lei r# 10.861/206 que estabelece o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (Sina
e tem por finalidade a melhoria da qualidade da educacdo superior, a orientagdo da expansao ¢

oferta, 0 aumento da eficacia institucional e a efetividade acaiddmica e soc

w Art. 16 do Decretoe 5.773/20Q6que dispbe sobre o exercicio das funcbes de regulacao,
supervisdo e avaliagdo de instituicdes de educacgdo superior e cursos superiores de graduat
sequenciais no sistema federal de ensino, o qual exige ddsquac&dimentos de elaboracéo e

analise do PDI;

W Instrugdes para elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institdesmralolvidas a partir do
artigo supracitad@®nstituem um roteiro estabelecido pela Secretaria da Educagao Superior do M
(SESu) cono propoésito de dar apoio as instituicdbes e subsidiar a confeccdo de seu Plano

Desenvolvimento Institucional.

Para obter a percepcdo da comunidade do CEFET/RJ sobre a missdo e o Plano de Desenvolv

Institucional foram formuladas pela CPA t@ssqyes fizeram parte do questionario aplicado.
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Questdes comuns aos docentes, alunos e téaditinistrativos:

A Como vocé avalia o seu conhecimento com relacdo ao Plano de Desenvolvimento Institucional (F

CEFET/RJ?

Docentes

Técniceadministrativos

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (55)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (147)

» Born{ns) ou Boals) (184)
Otimal(s) ou Gtimals) (61)

41.16%

13.65%

12.3%

32.89%

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (72)
» Suficiente(s) ou
32.31% Regular(es) (68)
» Bom(ns) ou Boals) (74)
Btimo(s) ou Gtimals) (15)

6.55%

29.69%

31.44%

37.07%
« Bom(ns) ou Boals) (1299)

Gtimols) ou Otimals) (389)

11.1%

22.23%
29.59%

AlunosGraduagéo AlunosP6sGraduacao
» Insuficientels) ou » Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (779) Ruim(ns) (1)
» Suficiente(s) ou » Suficientels) ou
Reqular(es) (1037) Regularles) (4)

25%

» Bom(ns) ouBoals) (2)
Gtimols) ou Otimals) (1)
12.5%

12.5%

Considerando a comunidade académica que respou@stionario, os graficos mostram que 12,3% dos

docentes admitem que o seu conhecimento do PDI é insuficiente, seguidos de 12,5% -doacalagas,da pés
22,23% dos discentes da graduacéo e 31,44% dasitéiomst@tivos. O restante pesqdisadonunidade

académica afirma possuir conhecimento suficiente, bom ou 6timo. Sendo assim, ainda é necessario um tre

divulgacado, principalmente junto aos técnicos e alunos de graduacdo para reduzir os indices referel

desconhecimento da naissa

Vale observar o comportamento da comunidade diante da mesma questao na avaliacdo de 2013/2014.
ocasido, 11,11% dos técnicos, 16,05% dos docentes, 22,73% dos disgeadeagiom28,4% dos alunos
de graduacéo respondentes declara@mbdEimento do PDI.
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A

Vocé conhece a missdo do CEFET/RJ?

Docentes

Técniceadministrativos

u 5im (413)
» Nao (34)

761%

92.3%%

= Sim (190)
» N3 (39)

17.03%

82.97%

AlunosGraduagéo

AlunosP6sGraduacao

= Sim (2100)
= No (1404)

40.07%

» Sim (3)
» Mo (5)

62.5%

59.93%

Considerando o universo de respondentes, os graficos mostram que o percentual epoofesgees e
desconhecem a missdo do CEFET/RJ é 7,61% e 17,03%, respectivamente. Assim, a grande maioric
conhecimento desse item. Com relagédo aos alunos, os resultados mostram que 40,07% dos alunos de gra
62,5% dos alunos da pos respondéoteabem a missédo de sua Instit@oéorelacao aos alunos da poés, o
baixo namero de respondentes nao permite tirar maiores conclusdes a respeito desse segmento. No enta
indice alto relativo aos aldegraduacdé preocupante e deve salisado para que as razbes deste
desconhecimento sejam identificadas e tratadas. Uma sugestéo € incluir a missdo da Instituicdo no Re
Interno dos Alunos de Graduagéo, também conhecido como Manual do Aluno, que é um documento |
consultado pslcestudantes de Graduagdo. Além disso, apesar dessa informagdo jA constar no Porte
Instituic@o, pode inseifla especificamente no Portal do Aluno e afmeasasi@ulas inaugurais. Com relagéo
aos alunos da pgsaduacao pode proceder de forsemelhante.

Na avaliacado realizada em 2013/2014, 10,7% dos docentes, 27,27% dosysduhesda p@&8,68% dos

discentes da graduacado respondentes declararam desconhecimento da missdao. Ja na avaliacdo dos té
totalidade dos respondentesa@ficonhecer a missdo do CEFET/RJ.
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A A miss«o do CEFET/RJ ® fiPromover a educa- «o
propiciem, de modo reflerivoriticoa formacao integral de profissionais capazes de contribuir para o

desenvolvimtocientificoultural, tecnolégico e econd@ac® c i eldsa atare dedorma...

Docentes Técniceadministrativos

» Insuficiente(s) ou # Insuficiente(s) ou
Ruimins) (32) Ruim(ns) (10)
» Suficiente(s) ou » Suficiente(s) ou
Regulares) (106) Regular(es) (64)
» Bom(ns) ou Boals) (238) » Bom(ns) ou Boa(s) (124)
15.86% Gtimols) ou Otimals) (71) 54.15% Gtimals) ou Otimals) (31)

53.24% 13.54%

7.16% 4.37%

2371% 27.95%

AlunosGraduagéo AlunosPosGraduacgéo

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (189) m suficiente(s) ou
» Suficiente(s) ou Regular(es) (3)
Regular{es) (872) 50,00% B Bom(ns) ou Boa(s) (4)
» Bom(ns) ou Boals) (1803)
18.26% Otimols) ou Gtimals) (640)

Otimo(s) ou Gtima(s) (1)
51.46%

12,50%

5.39%

37,50%
24.8%%

Considerando o universo de respesdes graficos mostram que uma pequena parte da comunidade
considera que o CEFET/RJ cumpre sua missao de forma insuficiente, o equivalente a 4,37% dos técnico
dos discentes da graduagéo e 7,16% dos docentes. Vale ressaltar que na avaladapdgadlacio
nédo houve o julgamento deste quesito como insuficiente. Assim, de forma deel, queda maioria de
todas as classes considera que a IES cumpre sua missdo. Analisando por outra 6tica, somando as parcel:
otimo, terse 69,12% para os docentes, 67,69% para osatbomdirativos, 69,72% para os alunos da
graduacgéo e 62,5% para os alunos-gla@oacao.

Na avaliacdo realizada em 2013/2014, 6,69% dos docentes, 9,09% dosgiadascda pd3,91% dos
discenteda graduacéo declararam que o CEFET/RJ cumpre sua missdo de forma insuficiente. Vale ressal
na avaliagdo dos téciidministrativos ndo houve o julgamento deste quesito como insuficiente. Analisando
outra Otica, somando as parcelas bom eteétio®,63,88% para os docentes, 33,33% para 6s técnico
administrativos, 56,62% para os alunos da graduacéo e 81,82% para os-gitadoagd®.pdais dados

mostram que essa questdo j4 havia sido também muito bem avaliada pela comunidade.
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a.2) Concréetacao das préticas pedagogicas e administrativas e suas relacdes com os objetivos centrais da

Instituicdo, identificando resultados, dificuldades, caréncias, possibilidades e potencialidades.

Partindo de uma concepcéo de pratica pedagdgica adgeterana gialdgica, conforme proposto por Freire
(1986), aonstrucdo do conhecimento é vista como um processo realizado por ambos os atores: professor e
na direcdo de uma leitura critica da redlidadiglerandessa perspectiva, a pratica pgitagpode ser

pensada como expressa Fernandes (1999, p.159):

(...) Pratica intencional de ensino e aprendizagem nédo reduzida a questdo didatica ou as
metodologias de estudar e de aprender, mas articulada a educagéo como pratica social e ac
conhecimento mo producadistérica e social, datada e situada, numa relagéo dialética
entre pratigaoria, contetdarma e perspectivas interdisciplinares.

Nesse contexto, a aula se constitui numtesgagonde transitam diferentes histérias, formandoeuma teia d
relacbesem que conflitos, encontros e desencontros acontecem assim como possibilidades de cons
capacidade humana, mediada por relacdes dialduficase destaca FernandgEsse tipo de relagéo
pedagogica ndo é assimétrica, no sentido almbpgeos lados: professor e aluno, ensinam e aprendem,
construindo e reconattoiio conhecimento juntos. O professor aprende com o aluno, ao pesquisar sua realid
seu desenvolvimento cognitivo e afetivo, enquanto o aluno aprende, por mei@ dke UBTPNSLRERO0 e
criacdo de conhecimentos daquilo que o professor sabe, tem para compartilhar. Entretanto, essa nao assin
significa auséncia de autoridade,dgidade, por parte do profel8ornega o papel diretivo e necessario do
educadr, mas esse nao é considerado o dono do conhecimento, e sim alguém interessado num determinad
de conhecimento e desejoso de criar esse intesmse alomogara, juntos, iluminarem o oljetdprme
coloca Freire (1986, p. 125).

O aprimoram® das préaticas pedagogicas e administrativas vem sendo alcancado por meio de dive
formas, contribuindo para o alcance dos objetivos centrais da Instituicgontemine BR2§ terse:

1 Aprimoramento do modelo de gestdo da informacadgponpiementacdo de novos modulos do
sistema SIE (Sistema de Informacdes desenvolvido pela Universidade Federal de Santa Maria, SIE) :
permitir, além do controle, a gestdo de toda a estrutura administrativa e G¢elEiRizacdm a
implantac&otal do sistema até 2017.

1 Implantacdo das novas diretrizes curriculares, reestruturacdo dos Projetos Pedagégicos Curric
(PPC) dos cursos técnicos de nivel médio e de graduacdo, com dinamizacdo e melhor planejamer
mudangas curriculares at&.201

1 Adequacdo de espacos fisicos e aquisicdo de equipamentos para o uso das tecnologia
informac&o e comunicagéo (TIC) para finspdatiégicos nos cursos presenciais até 2017.
1 Capacitacdo de servidores docentes e-déomitgtrativos para oedeslvimento de materiais

didaticgpedagogicos, utilizando TIC para o desenvolvimento de cursos a distancia (EAD) e discipli
distancia para os cursos presenciais, até 2018.

1 Implantacdo de programas de apoio a melhoria da qualidade do ensitia, d®negasos

para material permanente e de consumo, por meio de editais internos, até 2017.

| Desenvolvimento de politicas de divulgacdo e insercdo dos cursos no meio académico nac
internacional e na sociedade até 2018.

1 Implantar e aperfeicoar otms de acessibilidad€BBEIRJ até 2017.

1 Implementacdo de mecanismos de acompanhamento de egressos G&d-EilRds02017.
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A instituicdo vem investindo em tais itens, que estdo descritos no PDI como metas do ensino. Além
podese detacar

aperfeicoamento e sustentabilidade das atividades académicasedguesaia®xtensao;
implantacéo de politicas de organizacao e gestado de pessoal;

investimento em melhoria de infraestrutura fisica;

democratizacdo do planejamento, gestiiagaavinstitucional.

1
1
1
1
Devese ressaltar tambéue alnstituicdo conta com Projetos Pedagogicos para cada um dos curso
oferecidos, desenvolvidos em sidimatea com dProjeto Pedagdgico Instituci®il e oPDI, de forma a
consecucdo dos objatiestabelecidods oportunidades diferenciadas de integralizacdo curricular tambén
chamen atencapconsiderando a mobilidade académica interna e externa oferecida, tanto a nivel nacional ¢
internacionaEssa flexibilidade curricular possibilitaluaas participar da construcdo dos seus proprios
curriculogO apoicsignificativo a capacitagdo de docentes a nivelalgopédstrictesensué outro ponto a

ser mencionadgmwistambém influencia no aprimoramento e atualizagdo das préaticas.pedagogi

A Instituicdo demonstra, em seu PDI, a preocupag&aweio alindice de esdo/repeténcias e vagas
ociosas e com a questaimdasaalos alunos com necessidades especiais. Com relacdo ao primeiro item,
apoios pedagoégicormanceiros oémidos pela instituicdo sdo fundamentais como estimulos a permanéncia (
aluno, mas ainda é necessario um trabalho nesse sentido. E possivelrsii¢uoidtatsiratégico para
Permanéncia e Exito dos Estudantes do CEFET/RJ que deve seoapronseih@epertinentes, no primeiro

semestre de 2017, venha a contribuir muito nesse sentido.

Em se tratando da questao dos alunos com necessidades especiais e das respectivas praticas pedagog
devem ser utilizadas, o apoio do Nucleo de Ateridinfessoas com Necessidades Educacionais Especiais
(Napne) é fundamentalnucleo tem por finalidadéamentgreparar os diferentes setores da instituicdo para
trabalhar com a realidade da inclusédo, buscando a quebra de barreiras fisia&s, eediitatnaia n

Instituigc&o.

a.3) Caracteristicas basicas do PDI e suas relagbes com o contexto social e econémico em que a Instituigé

estd inserida.

O PDlem vigor no CEFETHestaca alguns aspectos da realidade brasileira, nas diroedsoes, ec
politica e educacional, de forma a analisar o0 macrocenario em que se circunscreve, numa sociedade glob
desigual. Para uma ideia mais profunda desser#entranscritos alguns trechos do PDI, que mostram

claramente as intelagbes dGentro na sociedade.

Ao atuar comaslituicdo de ensino superior publica comprometida com o desenvolvimento cult
tecnolégico e econdmico da sociedade, em favor de um pais justo, capaz de promover o crescimento con

de renda educéo das desigualdades, o CEFET/RJ tem presente em seu plano de desenvolvimento os d
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de demandas formativas associadas a politicas de industrializacdo e comeércio, infraestrutura econémica
transportes, telecomunicacdes) e @mhimlacdo, salde e saneamento), capacitacdo tecnoldgica, entre

outras prioridades que se impdem ao desenvolvimento com alcance social.

De acordo com o indice Firjan de Desenvolvimento Muniéigal ZIABMY estado do Rio de Janeiro
registrou um desenvolvimento nas areas de Emprego & Renda, Educacéo e Saude acima da média nacio
dos municipios do estado apresentaram crescimento moderado ou alto nessas areas, contra os 60,7% ob

em nivel nacional.

Diante desse quadro, @adé do Rio de Janeiro foi uma das que ultrapassaram a fronteira do al
desenvolvimento, devido, primordialmente, ao avango na area de educacédo, explicado pela melhora nas
indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb). Também aoesshuasgmrsdo a melhora no
desempenho na areaaédegue,de formasimilaratingiuo patamade altodesenvolvimentoom a afericao
dosindicadores, capitabalgourésposicoesalista,passanda figurana42colocagadoestado.

Segundca agendabrasileirado Acordode Desenvolvimentustentavefortaleceio papeldo Estado
comoindutordo desenvolvimentoormeiode politicasntegradade sustentabilidadgieenvolvaneducacao,
saude protecaasocial,habitacéoprevidéncia marcoreguhtorioambientabdequadeé o procedimentoser
adotadcem prolda liberdades da equidadeyvisandoestabelecemm novopadrdode producae consumo

inclusive sustentavel.

O RiodeJaneirorecentementomaosededasOlimpiada®016 exerca papelfunédmentaho cumprimento
da agendabrasileiraelaboradgelo CDES por exemplopor meioda geracdade empregog da promogao
do voluntariadd\Notocant& inclusédsociak a questdaaeducacadm CEFEMRJ, instituiciddederatie ensino
publicgpossuidorde umperfilde jovensalunosgsteve amplamentenvolvidopromovendpalestrasobrea
importancialo trabalhovoluntarioem eventoscomo esse para a aquisicdode experiénciag para o
desenvolvimerdacidadanieDessdormaa instituicacontribuiparao envolvimentde todaa comunidade

escolamas atividadegjue esavamacontecendwregido.

E incontestavejue, na area educacionakera necessaridazer progredirern prezandgelaqualidade
sociak pelasustentabilidades politicagpublicasle Estadd os esforcoempreendidgeelogoverndederal
com o Planode DesenvolvimemtaEducaca¢PDE)quepromoveum grandenimerale acdese programas

da educacéadnfantila poésgraduagdoNesseconjuntoincluense as orientagbegue maisde pertalizem

40 IFDMcriadcem 2008 monitor@ desenvolvimergocioecondmidmsmunicipiobrasileirosoba Gticadastrésareas
fundamentaide®nvolvimentmumanoEmpreg& RendaEducacae SaldeO IFDMpossuperiodicidadmualrecorte
municipaé abrangeos 5.565municipiobrasileirogjtilizand@xclusivamentstatisticapiblicaoficiaisA leiturados
resultadoésimpleso indicesariadeOa 1, sendaue quantanaipréximael, maiorodesenvolvimertalocalidade.
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respeita@o ambitoda atuacdodo CEFEMRJ: a ampliacdada Rede Federalde Educacdo Profissioral

Tecnoldgica a reestruturacéa expansadasuniversidadetederais.

O crescimentalo CEFEMRJ atendea diretrizimplementacado sistemamulticanip do Plano de
Desenvolvimentimstituciona(PDI) 20162014. A ades&oao plano de expansdoda Rede Federalde
Educacadrofissiona Tecnoldgicaesultounaatualconstituicado Sistemacampudlaracana (sedeputros
setecampi Mariada Graga,Novalguacu,PetrépolisNova Friburgo Angrados Reis, Valencae Itaguai.
Dessemodo, 0 Centro Federalivenciaa oportunidadele ampliarsua contribuicdao desenvolvimento

econbmice sociallaregiaae dopais.

Com relagdoas acbes no estadodo Rio de Jané&ro, o InstitutoPereiraPassos(IPP), 6rgéoda
Prefeituralo Rio de Janeirocontacomum projetointituladcAgentesda Transformacatagandaim perfil
da juventudedo Rio de Janeirocoma participacade 5.400jovense desenvolvendtematicasle satude
educacaaidadanidamilialazeracessa@interneetc.

Diantedas comemoragdedos 450 anos de fundacdado estadodo Riode Janeiroha um projetada
prefeituramplantadpelo PP paraa gestdode informac¢desustentabilidagegovernanganetroplitanae

desenvolvimergocioeconbmiayganizadoessesrésniveigle discussao.

Subsidiado por sua trajetoria historica e com visdo de futuro, o CEFET/RJ reafirma a intencdo de
institucionalidade reconhecida como de Univeesigaldge Ciéncias Aplicadas do Rio de Jarfeirale
assim garantir condi¢cdes de continuar a ministrar ensino verticalizado da educagéao profissional em r
educacao basica a educacdo superior de graduac@oadeiapds, dasvolver pesquisa e promover
atividades de extensdo ao alcancgar, em sua insercdo regional medisniiécaiupgiosorregides do

Estado do Rio de Janeiro.

No exercicio cotidiano de sua atuagéo, tal inteng&o implica prosseguir em:

1 no investimeéa permanentaas dimensdesjuantitative qualitativados projetosde ensino,
pesquisae extensaoconsiderando contextale desenvolvimen&as demandaspontadasio
didlog@omatoressociais debatidasomacomunidade;

1 naintegracaalos diversosiveise modalidadede ensinopesquisae extensdopriorizando
projetose programasge maiorimpact@cadémice social pararegidc o pais;

1 na participacdem acGesde cooperacadnterinstitucionabs contextogegionalnacionale
internacionaljsandoa realizacaale projetosdeformagadiscente aperfeicoamerdocente;

1 nabuscade apoiode agénciasle fomentee de centrosde P&Dparao desenvolvimentte
projetosvoltadosao avangodo conhecimente comprometidasma relevanciaocialda prodigéo
cientifictecnolégicaparticipandioesforcaleinovacao;

1 nofortalecimentia integrac&mmo setomprodutivemgerale, em especialcomas empresas
publicag privadagjueatuamem projetoestratégicoao desenvolviment@mcionalfavorecenda
formacg&otedrice préaticanas atividadesurricularedos cursostécnicos, dgraduacde de pos
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graduacéo;

1 na interiorizacaas atividadesacadémicasnediantenovosrecurso® modalidadespmoa
educacaa distancidhuscanddesenvolveiormage atendimenteducaciongue,alémde superar
limitesde espagae tempopromovaracessc comunicacd® a informacasuperanddesafiosde
aprendizagenacontemporaneidade;

1 naintegracaale atividadesle extensdma formacaalos profissionaisla area tecmldgica,
promovendoportunidadete vivénciacidadad emamarealidadédesiguat, aomesmaempodiversa,
gueprecisder reconhecidgeupotencialassolugbededesenvolvimento.

Evidentementa, educacaogomoeixo estruturantdo desenvolvimentonase um elementwiabilizador
da construcaoulturabm prolde um novopadrdode convivénciaa sociedade de interacda@omo meio

ambiente.

a.4) Articulacéo entre o PDI e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) no que diz respeito as atividades «

ensino, pesquisa, extensao, gestdo académica, gestao institucional e avaliacdo institucional.

Ao longo de 2009, foram realipada®Pirecdo de Ensistematicas reunibes, encontros e eventos para a
discusséo do PPI, resultando na constru¢cdo dementoamm a participagdo de todos os segmentos da
comunidade interna e de membros da comunidade externa. Ta geciadieatoente atualizgolode ser
encontrado rsiteda Instituicdo, assim como o PDI. O CEFET/RJ busca a articulagdo @R adPfle
se refere as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo académica, gestao institucional e a\

institucional.

b) Andlise dos dados e das informacdes

b.1) Potencialidades

Os documentos consultados apresentam uma descriggolgktiaodoe finalidades da Instituicéo.

b.2) Fragilidades

O desconhecimento da misséo de sua propria IES por parte dos alunos respongentesmevigancia

ponto de fragilidade e demonstra a necessidade de um maior envolvimento doaorpdPii$cente
c) Acdes com base na andlise
A divulgacdo do PDI e do PPI, principalmente junto aos alunos, deve continuar e ser intesificada. St

mencionar no Regimento Interno dos Alunos de GoaBDdgia Missdo da Instituicdo. Processarsiemelh

pode ser feito para a-g@sluacdo no que diz respéitaulgacéo destes documentos junto aos alunos da pos.
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3.2.20 Dimenséo :3A responsabilidade social da Instituicdo, considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicdo para a inclgs social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio

ambiente, da memoria cultural, da producéo artistica e do patrimonio cultural.

a) Principais Aspectos Avaliados

a.l) Transferéncia de conhecimento e importancia social das a¢desariasezdinpactos das atividades
cientificas, técnicas e culturais, para o desenvolvimento regional e nacional.

a.2) Natureza das relagbes com o setor publico, com o setor produtivo e com o mercado de trabalho e cot
instituicdes sociais, culturais e edinas de todos os niveis.

a.3) Acdes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promog¢do da cidadania, de atencdo a setore

sociais excluidos, politicas de ag&o afirmativa etc.

Para a analise da presente dimdoséealizado um levantamento das agliiesdes pela Instituicdo em
relacdo ao que foi proposto no PBP@D1 Estes dados foram obtidos através dos relatérios de atividades
emitidos pelo setor que concentra a maior parte das acgdes relacionadas a esta dimensdo. Além dissc
propostas glmas questdes em questionarios direcianadtys principais segmentos que compdem a
comunidade interna do CEFEdlmbs, professores e téeamooinistrativos. Tais respostas foram coletadas,

processadas e analisadas. Esta analise conjuntarpanmigfio geral sobre a dimenséo conforme se segue.

De acordo com o PMlano de Desenvolvimento Instituciofi20Z)Iha dimensdo da responsabilidade
social materializada por meio dos programas e atividades de extenséo, o CEFET/RJ afirma que:

-a Irstituicdo deve se constituir como sistema aberto a sociedade, sendo sensivel a seus problemas e
local, regional e nacional;

-a Instituicdo deve participar de movimentos sociais, priorizando agfes que visem a superagdo das cond
desigualdadeescluséo existentes no pais;

-0 desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia s6 ganham sentido na perspectiva da promog¢é&o humana;

-a superacao das desigualdades sociais e a atengdo as necessidades da populacdo exigem a democr.
do saber e a formac&ocitiadaegrofissionais capazes de colocar, individual e coletivamente, o conhecimer
cientifictecnolégico adquirido a servico do desenvolvimento politico, econémico e social do espaco em qu

e atuam.

Com relacdo ao Compromisso Social dgdogtitam estabelecidos os seguintes objetivos no PDI:

Eixo Obijetivos

Consolidare ampliar a insercdodo CEFERJno desenvolvimentosocioecondmico,
cultural, politico e cientifico em niveis local, regional e nacional.

Compromisso Criar mecarismos de ampliacéo dos espacosde interlocucdo do CEFERJ com
Social a sociedade, dirigindo suas fungbes académicasde ensino,pesquisae extensdo
para oatendimentodasdemandassociais elo desenvolvimentalo pais.
Participar,em nivellocal,regionale nacbnal, de féruns de discussaoe definicdo de
politicaspublicasno ambito da inclusdosocial.
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Consolidar e ampliar parcerias com 06rgdos governamentais, empresas e
organizacbes da sociedade civil, para o desenvolvimento de programas de
interesse mutuo e de impacto social.

Promover a representacdo do CEFHRJ nos diversos conselhos, comités e
organizacdesle fomento a projetos académiceanstitucionais.
Democratizaascondi¢desle acessamoscursosdo CEFERJ.

Estabelecer politicas facilitadoras da integracdo da comunidade académica
intracampus intercampie com os gruposorganizadosla sociedadegspecialmente
naareade atuacdo dcCEFERJ.

Responsabilidade socioambiental

O CEFERJ, desde sua fundacgédo, caracteeizmumo uma instituicdo dmensltada para uma formacéao
calcada num forte eixo humanista que se traduz como aquele que prioriza a formag&o centrada na respons
socioambiental, na aceitacdo das diversidades e na viséo critica da area de atuacdo. Nesse sentido, a ©
reponsabilidade socioambiental constitui um dos eixos norteadores e incorporadores das acdes de

pesquisa e extensao.

O CEFET/RJ entende que seus projetos pedagogicos e de avaliagdo, devem estar vinculad
responsabilidade socioambiental dec@wstituifatizando o compromisso com o desenvolvimento sustentavel
com a socializagdo do conhecimento, resguardando sua identidade e especificidades em um sistema plural

A responsabilidade socioambiental deve ser exercida com a adocdo de paticas pautada

1 naformacao cidadg;

1 em principios éticos;

1 no desenvolvimento da capacidade critica dos alunos com relacdo aos processos So
econdmicos, politicos e culturais;

1 noincentivo a criatividade dos alunos para identificar problemas e propor solucdes;

1 naformagéo cultural ampla.

No contexto da responsabilidade socioambiental, o Centro Federal reafirma sua experiéncia de atuacgas
sociedade interagindo com a comunidade local, regional e nacional, promovendo a educacado ambiental de
integraa em todos 0s seus niveis de ensino por meio da insercdo das disciplinas curriculares de Gestéo Ar

em todos os cursos de gradpassion como nos cursos médio/técnico da instituicao

Nesse sentido, como estabelece o proprio PDI, as acOesalalidesm® socioambiental do CEFET/RJ
serdo implantadas, tendo em conta:

1 a organizagédo e o desenvolvimento de projetos voltados para pessoas com necessidades esp
com o suporte e ou supervisao do Nucleo de Atendimento a Pessoas com Nesgasdades Esy
(Napne);

a organizacao e o desenvolvimento de projetos voltados para promover a incluséo digital;

a responsabilidade quanto a qualidade de formacao dos alunos e dos servicos prestados;

a promogao de valores éticos;

a implementacao do projetmid¢a seletiva em toda a institui¢ao;

o0 estabelecimento de parcerias com ONGs e instituicdes publicas;

a defesa e a promocéao dos direitos humanos e da igualdacialétnico

=A =4 =4 =441
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O Programa de Responsabilidade Socioambiental do CEFET/RJ incorpedifaragfes atavidades de
ensino, pesquisa e extenséo

Atividades Culturais

A cultura é um direito universal, sendo um dever do Estado proporcionar a participacdo de todos na vids
e nos progressos cientificos, beneficiando o crescimeneogpeitamania dos individuos. Reconhecendo a
importancia da cultura em todos os segmentos da escolaridade e o papel fundamental das universidz
producdo, divulgacdo e valorizacdo da arte, o CEFET/RJ pretende contemplar esse segmento com a

reevancia, assumindo os objetivos e atribui¢cdes que lhe competem.

Cada um dos ottampdo CEFET/RJ nos diferentes municipiosensereim contexto especifico, de perfil
proprio. Assim, sz indispensavel um projeto coletivo que promova o indetrciapéoatuacdo conjunta e o
consequente engrandecimento de todos, valorizando e divulgando as producgdes de cada localidade.

Para tanto, séo objetivos do CEFET/RJ com relagdo a area cultural:

1 Aprofundar a formacéo integral dos alunos;

1 Trabalhar petaiagcéo, pela transmissao e pelo desenvolvimento do conhecimento cultural em tc
as suas formas expressivas;

1 Promover a preservacdo do patrimdnio cultural;
9 Valorizar as manifesta¢des culturais locais, regionais ou mundiais.

Para que se obtenha redolsatisfatorio nesse sentido, a instituicaesprapde

1 Apoiar a criagdo Nuacleo de Arte e Cultura (NAC), que pretende promover o intercambio, refle
valorizagao da culturacaapi

1 Incentivar as a¢Bes culturais propostas pelo corpo doceteg e discen
1 Viabilizar e capacitar espacos favoraveis as manifestagfes artisticas;
91 Incluir entre as prioridades de gestdo a ocorréncia de uma vida cultural proficua;

1 Participar de féruns, congressos e eventos para a inclusdo do CEFET/RJ como agente atl
produtr e divulgador das artes;

1 Promover o acesso igualitario a cultura e as artes a todas as pessoas: independente de cor,
credo, ou incapacidades fisicas ou sensoriais;

1 Estabelecer o contato permanente com a producéo cultural externa, comonfariwer de dese
capacidade de apreciacao, interpretacdo e informacédo das artes;

9 Estimular projetos de extensdo que viabilizem a promocdo e a producdo cultural em tode
linguagens artisticas;

1 Formular um projeto cultural para o a institui¢&o.

AtividadedDesnvolvidas pela Instituicdo em 2016
Com relacaas atividadetesenvolvidas pela Institgaadenadas pela Diretoria de Exteirss@ridas no
contexto dessa dimensfiose
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I- Estagio e Emprego

Servicos 2015 2016
Ofertas para Estagio 951 1180
Termos de Compromisso 1519 1727
Termos Aditivos 898 914
Carta de Rescisdo 263 277
Empresas em Convénio 2297 2569
Declaragdo Expedida Lei 11.78 263 337
Ofertas de Emprego 189 149
Palestra de orientagdo no
mercado 12 08

Fonte: DIEMP/DIREX

[l- Acdes Extensionistas e Publico Participante

Acdes Publico (2016)
Cursos 1767
Oficinas 66
Eventos de Extenséo 25435
Producéo e Publicacao 1
Programa Bolsas de Extensag 140
Projetos de Extenséo 57576
Programa de Educac¢éo Tecnoldg 886
Prograna de Assisténcia Estudan 2213
Alunos cadastrados na CAE 228

Fonte: CAE/IETEC/DEAC/DIREX , Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016 . DIGES, 2017.

Detalhamento dos Eventos da SemBnaide, Pesquis&xtensd@016orCampus

Eventos Maracand| Angra ltaguai M.Graca |N. Friburgo [ N. Iguagu | Petrépolis| Valenca | Multicampi

Minicurso 8 20 15 4 2 10 3 6 68
Projetos Exposup/Expotec 126 18 26 32 34 52 33 27 348
Seminario 4 1 1 1 3 2 5 1 18
Palestra 36 8 11 10 18 18 5 8 114
Oficina - - - - - - - - 0

Mesa redonda 11 - 1 - 7 1 3 - 23
Evento artistico cultural 6 - 4 5 - - 10 2 27
Poster 17 18 43 17 7 16 14 8 140
Outras Atividades 9 2 3 12 32 6 18 1 83

Fonte : DEAC/DIREX , Relatério de Gestéo do Exercicio de 2016 . DIGES, 2017.
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Il Acbes de Empreendedorismo Indvadabadorde Empresas Tecnolbgicas

Incubadora de Empresa Tecnol6giclETEC 2015 2016
Empresas Incubadas 5 4
Projetos Prdncubados 5 10
Atendimento ao publico 2600 3700
Lancamento de Edital 1 2
Empresas Graduadas (acumulado) 18 18
Projetos descontinuados (acumulado) 29 33

Fonte: IETEC/DIREX

IV- Agbes de Empreendedorismo Inévadabadora Teabgica de Empreenditosrsolidarios Sustentaveis

Incubadora de Empresa TecnologiclETEC 2015 2016
Empresas Incubadas 2 2
Projetos Prdncubados 2 2
Atendimento ao publico 3 1119
Lancamento de Edital 2 -
Empresas Graduadas (acumulado) - -
Projetos descontinuados (amulado) - 1

Fonte: ITESS /DIREX

V- Gestao de Convénios Ativos |IETEXD16

Entes

.. Programas/Projetos Acao
Participantes g J ¢

Fortalecer a infraestrutura tecnoldgica e

E _37/2014 -  Apoio alrede de parcerias da IETEBEFEHRJ parg
FAPERJ e [incubadoras de empresas {melhorias do  desenvolvimento ¢
CEFERJ base tecnoldgica no Estado | empreendimentos inovadores

Rio de Jareo Em andamento desde 2016 quando

assinado o convénio.

Implantar metodologias de prospeccéo ¢
melhorem o fluxo de empresas candidat
com propostas de negécios de alto vg
agregado = prospeccdo de projel
promissores (etapa cumpric
satisfatoriamente);

- Criar e/ou fortalecer capacitacdes n
empresas visando tornas mais
competitivas;

- Implantar ametodologia CERNE.

Edital MCTI/FINEP PNI ¢
Incubadorag; 12/2010
¢ Conv. Referéncia 1848/201(
REDETEC, FINI Projeto REDERJ Aprovado ¢
e CEFERJ em parceria com a Rede
Tecnologia e Inovacdo do H
de Janeiro ¢ REDETE
envolvendo 13 incubadoras (
Rio de Janeiro

Fonte: IETEC/DIREX, Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016 . DIGES, 2017.
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VI Gestao de Convénios AtiedSxtensaam 2016

PARCEIROS
CEFERJ

PROGRAMAS/
PROJETOS

PLANO DE ACAO

Escolas Estaduais e
Municipais

Projeto Berwvindo ao
CEFERJ

Divulgar, Promover e Visitar as instalacfes
CEFHRJ com alunos das redes estaduais
municipais com vistas a informar sobre os cur
oferecidos de capacitacdo profissional de ni
médio.

Projeto Prévestibular para
Negros e Carers¢ Nucleo
Tijuca

Prévestibular para
Negros e Carentes

Contribuir para a garantia do acesso ao ens
superior da populacdo em desvantagem sodg
visando também colaborar no exercicio do papel
cidadao, diante da sociedade.

Universia Brasil S.A

Coeracao Técnica

Tracar as diretrizes e definir os termos e condig
gue regulardo o acesso pela IES ao Portal Univer,
o compartilhamento de informagBes na &rea
educacgédo

Instituicdes de Ensino
Superior do Estado do Rio ¢
Janeiro

Convénio

Constitur forum interuniversitario de cultura do Ri
de Janeiro (FIC/RJ)

Fundacéo Itat Social

Termo de Cooperagéo
Técnica

Realizar curso de avaliacdo de politicas publ
e/ou projetos sociais

Instituicdes Federais de
Ensino integrantes do Férur
de Préreitores de Extensao
Universitariagc FORPROEX

Regional Sudeste

Projeto Corredor Culturs

Criar um circuito universitario de cultura compog
pelas Instituices integrantes do projeto

Fonte: DIREX , Relatério de Gestéo do Exercicio 2016

. DIGES, 2017.

V- Evends Realizados no Sistema CEFET/RJ@&m 201

Nos quadros a seguir, estdo quantificados os Eventos de Extensdo (cursos, palesteds) seminario:
realizados no Sistema CEFET/RJ, exceiasdealizados durante a Semdfrsiw, Pesquis&rtensao

(quantificados anteriormente).

CampusMaracana QUANTIDADE em 2016
CEFET Jr. Consultoria 147
DEAC 136
DIEMP 1
ENACTUS CERRT/ 47
Programa Turma Cidad 2
IETEC 1
ITESS 3

Fonte: DEAC/DIEMP/IETEC/ ITESS/ENACTUS/C EFET JR/TURMA CIDADA/ DIREX
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DemaisCampi QUANTIDADE em 201
Valenca 28
Nova Friburgo 23
Nova Iguagu 23
Maria da Graca 21
Petrépolis 34
Angra dos Reis 13
Itaguai 12

Fonte: DEAC/DIREX

Inclusdo Social

Can relagdo a inclusdo social, destaaagpresenca do NAPNE (Nucleo de Atendimento a Pessoas comn
Necessidades Especificas) do CEFEf#dd, sob portaria institucional n°® 484 de 30 novembrddde 2004.
Nucleo esté vinculado a Diretoria de Ensino eotehjetvos:

Promover a incluséo escolar e a educacao inclusiva nofoEFREIdRIECOes de ensino, pesquisa

e extensao.

Oferecer apoio didapedagogico aos alunos com necessidades educacionais especiais e seus
professores.

Articular acbes de easpesquisa e extensdo na area das necessidades educacionais especiais.
Trabalhar de forma articulada com as coordenadorias de cursoseecdiscgdidamais

departamentos que demandem ag¢fes voltadas para a incluséo de pessoas com neegssidades espe
Implantar medidas de acessibilidadepasio CEFET/RJ, de forma a permitir acesso das pessoas

com necessidades especiais nos varios espagos académicos.

Acompanhar as politicas e as acfes que garantam 0 acesso, a permanéncia e a Corsfusado com suc
do processo educativo de qualidade aos alunos com necessidades especiais.

Incentivar o debate, a pesquisa, 0 ensino e a extensdo no ambito do CEFET/RJ em torno das quest
relacionadas a educacao inclusiva.

Fomentar a troca de experiéncias comdastitei ensino e outros setores publico ou privado, para a

discusséao da teméatica educacao inclusiva.

Sobre a questdo da acessibilidade, é importante meneinr2ildue CEFET/RJ firmou um TAC (Termo
de Ajustamento de Conduta) com o Ministéri¢-&lditidalo Estado do Rio de Jasmai@4/08/201para o

cumprimento da questaaadssibilidadelas pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade

reduzida, conforme o Decraf®.296/2004 e, consequentemente, para o cumprgdaddtsma NBR 905

que trata dacessibilidadeedificacbes, mobilidrio, espacos e equipamentos urbanos. Como resultado do TA

CEFET/RJ apresentou ao Ministério Publico o diagnéstico de todas as suas dependéncias e conclui um p
que se refere a questdaassibilidade.Em 16 de maio de 2016, por meio do Oficio PR/RI/COORJU/DICIVE/

0 6875/2016®, Ministério Publico considerou que as obras e servigos executados pelo CEFET/RJ contrib

efetivamente, para o satisfatério atendimento das pessoas codenespesidas que frequentam e se

utilizam dos espacos e instalacbes da Instituicdo. Assim, dentro de um critério de razoabilidade do que

exigido, considesgrique a Instituicdo atendeu aos anseios da coletividade.
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Ainda referente a inclusdopértante mencionar agtualmente, o CEFET/RJ reserva parte de suas vagas
para o Sistema de Cotassiderandmandidatos oriundos da rede publica e autodeclarados pretos, pardos ©
indigenas com renda familiar bruta per capita igual ou infedoioanfifbnsale candidatos oriundos da rede
publica e pretos, pardos e indigenas, independenteAdpaet@agem reservada obedseagitérios da Lei
de CotasAlém disso, cabe mencionar os programas de assisténcidPAgtu@@ograma de Ausitio
Estudante), PAEm (Programa de Auxilio Emergencial) e PAED (Programa de Auxilio ao Estudante com De
que a Instituicdo oferpaea a concessao de auxilios aos estwantendicdo de vulnerabilidade social e/ou

econdmica, contribuindo para dormacao académica.

A seguir sdo apresentadas as questbes propostas a comunidade académica relacionadas a res

dimensao.

Questdo comum aos docentes e alunos:

A A Instituicdo viabiliza a entrada dos formandos no mercado de trabatiue desmaneira... (para cursos

novos considerar agdes de planejamento)

Docentes AlunosGraduagéo

= Insuficientels) ou » Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (41) Ruim(ns) (369)
= Suficientels) ou = Suficiente(s) ou
Regular(es) (122) Regular(es) (937)
= Bom(ns) ou Boals) (214) = Bomn(ns) ou Boals) (1632)
15.66% Gtimo(s) ou Otima(s) (70) 46.58% 15.15% Otimo(s) ou Otima(s) (566)

47 87%

o
9.17% 10.53%

27.29%

26.74%

Considerando os alunos e seus familiares como os principais interessados neste indicador, pois re
empregabilidade do formando do CEFET/Ré&seeqce 62,73% dos alunos de graduacéo consideram boa ou
Otima a forma como a Instituigdo conduz sua entrada no mercado de trabalho. Entre os professores,
também consideram boa ou 6tima a forma como a Institui¢éo viabiliza a entradandosdéocatmdies

trabalho.

Esses dados revelam que a Instituicdo causa relevante impacto do ponto de vista da empregabilidade
alunos que conseguem, por meio do CEFET/RsE imseniercado de trabalho regional. A avaliagdo realizada
em 2013/2014¢r@sentou um comportamento semelhante para tal quesito, com 67,56% dos docentes e 6:
dos alunos de graduagéo avaliando como boa ou 6tima a viabilizagdo da entrada dos formandos no mel

trabalho.
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A As acdes da Instituicdo no sentido de acorapadiuaéo dos estudantes que se formam no CEFET/RJ no
mercado de trabalho podem ser avaliadas como.... (para cursos novos considerar agdes de planejamento)

Docentes

AlunosGraduacédo

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (83)

» Suficiente(s) ou
Regularles) (146)

» Bom(ns) ou Boals) (168)
Ctimo(s) ou Gtimals) (50)

37.58%

u Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (614)
» Suficiente(s) ou
1761% Regular(es) (1255)
» Bom(ns) ou Boals) (1318)
Otimols) ou Gtimals) (317)

11.19%

9.05%

1857% 17.52%

20.66% 35.82%

Entre os alunos de graduacgéo pesquisados, 17,52% cons&ématituigd®o acompanha a inclusdo dos
alunos no mercado de trabalho de forma insuficiente e 37,61% consideram que isto ocorre de forma boa. J
dos respondentes avaliam tal quesito como suficiente ou regular e-8c068mjolgam

Entre os pressores pesquisados, 18,57% consideram insuficiente a forma como a Instituicio acompa
incluséo dos estudantes no mercado de trabalho e 37,58% mahsidefamrestante avalia que tais acdes da
Instituicdo ocorrem de forma suficiente, o comesEoBa¢H66, e 6tima, o0 equivalente a 11,19%. Seria muito
produtivo aprimorar a forma como este acompanhamento é feito, pois o dado em questdo é muito fav

imagem da Instituicdo, com base no que revela o item anteriormente pesquisado.

A avaliacdoed2013/2014 apresentou um comportamento semelhante a avaliacdo de 2016 para os alun
graduacdo e professores, com um indice de insatisfacdo de 16,22% para os discentes e de 17,73%
docentes.

Questbdes especificas aos alunos:

A Em sua opinidopalitica de assisténcia estudantil ocorre de maneira...

AlunosGraduacao

AlunosPésgraduacao

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (602)
» Suficiente(s) ou
35.00% Regular(es) (1301)
» Bomins) ou Boals) (1261)
Gtimols) ou Gtimals) (340)
9.7%

17.18%

37.13%

62.5%

» Insuficiente(s) ou
Ruimins) (2)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (5)

» Bom(ns) ou Boals) (1)

12.5%
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Grande parte dos discentes, tanto da graduagédo quagtadiapas, indica a escala suficiente e boa para
avaliar o quesito. No entahtona a atencdo o indice de insatisfeitos com a politica de assisténcia estudatr
17,18% dos alunos da graduacao e 25% dos discentgadizapas. Sugee aprofundar, junto aos alunos
da graduacédo e da géaduacdo, a pesquisa sobre 0 que é tecleaem esses discentes em termos de

assisténcia social visando melhorar esse indice em avaliag8es futuras.

Na avaliacdo realizada em 2013/2014eponiestatar que, de uma maneira geral, tal item foi avaliado de
forma similar: grande parte dos alangsduacdo e da jpdaduacdo considerou a politica de assisténcia
estudantil suficiente e boa. Quanto ao indice de insatisfacéo, esse foi de 20,04% para os alunos da graduc
13,64% para os discentes dgnadisiacdo.

A A politica de participagids estudantes em atividades de ensino como monitoria, estagio, iniciag

cientifica, extensao, pode ser considerada como...

AlunosGraduacao

» Insuficiente(s) ou
Ruimins] (474)

» Suficientel(s) ou
Reqular(es) (1163)

» Bom(ns) ou Boals) (1299)
Otirmo(s) ou Otimals) [363)

39.38%

11%

14.37%

35.25%

Neste item, a maior parte dos aksmndentes da graduacao, no caso 42,81%, escolheu a escala boa pa
avaliar tal questado e outra grande parcela, 30,94% dos respondentes, selecionou a escala suficiente. Ja 13
respondentes consideraram tal quesito 6timo. Entretanto, 12¢¢rfiesids disaduacao nao estao satisfeitos
com a politica de participacédo dos estudantes em atividades de ensino como monitoria, estagio, iniciacao

etc.

A avaliagédo realizada em 2013/2014 apresentou uma avaliagdo similar para taé quaesgtadoSrand
respondentes considerou tal item bom (39,38%) e suficiente (35,25%), enquanto que -, IB¥havaliaram
insuficiente. Essa boa avaliacao sugere que o trabalho que esta sendo desenvolvido para melhorar esse ir
dando resultado, e guerograma de Monitbemn seu quinto ano de execueda ampliagcdo do niumero de

bolsas em 12,5% do total disponibilizado em 2013/2014, pode ter influenciado nesta avaliagéo positiva.
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A O namero de bolsas oferecidas pela Instituicdo parates estid@nesentam dificuldades sociais pode ser
considerado...

AlunosGraduagéo

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (765)
» Suficiente(s) ou
32.68% Reqular(es) (1251)
» Born(ns) ou Boals) (1145)
Otimol(s) ou Otimal(s) (343)

Grande parte dos alunos de graduacgédo considera que o numero de bolsas oferecido neste aspecto é sl
o correspondente a 35,7%. No entarse, temindice deatisfacdo que merece atengéo: 21,83% dos alunos
da graduacéo respondentes.

Na avaliacdo de 2013/2014, grande parte dos alunos da graduacgédo, no caso 39,62%, também conside

item suficiente. Entretanto, o indice de insatisfacdo foi considepreleicdo a 20,01% dos discentes

respondentes.

Questao comum aos docentes e alunos:

O conceito do seu curso na comunidade interna e externa pode ser considerado...

Docentes

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (19)

» Suficiente(s) ou
Reqular(es) (76)

» Bom(ns) ou Boals) (255)
Otimols) ou Gtimals) (97)

57.05%
4.25%
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AlunosGraduacao

AlunosPésgraduacao

» Insuficiente(s] ou
Ruimins) (202)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (742)

» Bom(ns) ou Boa(s) (1800)
Otimols) ou Gtimals) (760)

21.69%

51.37%

376%

21.18%

25,00%

25,00%

m Suficiente(s) ou
Regular(es) (4)

B Bom(ns) ou Boa(s) (2)

Gtimo(s) ou Otima(s) (2)

O equivalente a 50% dos estudantes-giagdmcdo e de 73,06% dos discentes de graduacdo consideram
bom ou 6timo o conceito do curso na comunidade interna e externa. Entre os docentes, 78,75% consi
conceito do curso na comunidade intetema bam ou 6timo. Isto revela uma excelente autoestima dos aluno

e professores em relacdo ao CEFET/RJ. Este aspecto pode ser ainda mais desenvolvido, intensific

divulgacao interna e externa das oportunidades que a Instituicdo oferece.

A avaliacade 2013/2014 também apresentou uma grande satisfacéo por parte da comunidade envolvide
64,56% dos alunos de graduacéo, 72,73% dos discentpadiag®s e 69,9% dos docentes avaliando tal

quesito como bom ou étimo.

Questdes comuns aos docentdsnos e técnicadministrativos:

A A Instituicdo respeita as diferencas. Sejam elas religiosas, de sexsse émitasle maneira...

Docentes

Técniceadministrativos

» Insuficiente(s) ou
Ruim{ns) (29)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (66)

» Bomins) ou Boals) (198)
Gtimo(s) ou Otimals) (154)

34.45%

6.48%

14.77%

21.0%

48.47%

873%

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (20)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (49)

» Bom(ns) ou Boa(s) (111)
Otimol(s) ou Otimals) (49)

58




AlunosGraduagéao

AlunosPésgraduacao

33.7%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (148)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (583)

= Bom(ns) ou Boals) (1592)
Gtirnols) ou Otimals) (1181)

m Suficiente(s) ou
Regular(es) (1)

B Bom(ns) ou Boa(s) (4)

Gtimo(s) ou Otima(s) (3)

4.22%

45.43%

16.64%

O equivalente a 78,75% dos docentes, de 69,87% dadnbéaisicativos, 79,13% dos alunos da graduacgéo

e 87,5% dos discentes degpgduacao pesquisados consideram bom ou 6timo esse aspecto.

Com base nos dados mencionados, paragheambiente elevada tolerancia as diferencas. Este aspecto
€ muito positivo para uma Instituicdo de ensino. Na avaliacdo realizada em 2013/2014, foi detecta
comportamento semelhante: 83,94% dos docentes, 66,67%-athsitésnitivos, 76,94% dos alunos da

graduacéo e 90,91% dos discentes-geaga@acéao avaliaram tal aspecto como bom ou 6timo.

A A Instituicdo promove agdes que visam a inclusdo dos portadores de necessidades especiais em seus

Isso ocorre de maneira...

Docentes Técniceadministratios
» Insuficiente(s) ou u Insuficiente(s) ou
Ruim{ns) (125) Ruim(ns) (91)
» Suficiente(s) ou » Suficiente(s) ou
32.21% Regular(es) (139) 20,60% Reqular{es) (59)

» Bom(ns) ou Boals) (144)
Gtimols) ou Gtimals) (38)

» Bom(ns) ou Boals) (68)
Otimols) ou Gtimals) (11)

4.8%
25.76%

39.74%

AlunosGraduacéo

AlunosPésgraduacéao

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (591}

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1067)

» Bom(ns) ou Boa(s) (1334)
Gtimols) ou Otimals) (512)

38.07%

14.61%

16.87%

30.45%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (1)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (4]

» Bom(ns) ou Boals) (1)
Otimols) ou Gtimals) (2)

12.5%

12.5%
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O equivalente a 16,87% dos alunos de graduacdo e 12,5% dos estudgradsagéopido estdo
satisfeitos com as acbes da Instituicdo visamtless& dos portadores de necessidades especiais. Dos
professores, 27,96% também consideram essas acfes insatisfatérias. Padmosstéatiios, 39,74%
também concordam com este ponto dAssstg.a maior parte dos respondentes indicoaliag@ doa,

suficiente ou 6tima do que quesito.

Na avaliagéo realizada em 2013/2014, 18,13% dos alunos de graduacgdo, 4,55% dos estudantes
graduagéo, 27,76% dos professores e 55,56% deslméicist@tivos avaliaram as agdes da instituicdo que
visam a inclusdo dos portadores de necessidades especiais como insuficientes. Vale observar a reducdo
de insatisfacdo no segmento dos técnicos: em 2013/2014, o percentual foi de 55,56%, j& em 2016 € de 39
respondentes. Por outro ladie atzservao aumento deste indice no segmento dos alunegatiupéao:
em 2013/2014, o indice de insatisfacao foi de 4,55% e, em 2016 Nb dmtb&ocabe lembrar também o

baixo nimero de respondentes desse segmento.

A As instalacbes da ilngtdo sdo adequadas e adaptadas para os portadores de necessidades especiais

forma...
Docentes Técniceadministrativos
» Insuficiente(s) ou » Insuficiente(s) ou
Ruimins) (208) Ruim{ns) (116)
» Suficiente(s) ou » Suficiente(s) ou
Regular(es) (124) Regular(es) (76)
21.7% + Bomi(ns) ou Boals) (97) 33.19% ) » Bom(ns) ou Boals) (32)
27.74% Otime(s) ou Gtimals) (18] 1367% Gtimols) ou Otimals) (5)
H0%% 218%
46.53% 50.66%
AlunosGraduacao AlunosPésgraduacao

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (918)
» Suficiente(s) ou
30.71% Reqular(es) (1240)
= Bomlns) ou Boals) (1076)
0Otimo(s) ou Gtimals) (270)

1.71%

35.39%

m Insuficiente(s) ou Ruim(ns)
(1)

m Suficiente(s) ou
25,00% Regular(es) (5)

Gtimo(s) ou Otima(s) (2)

62,50%

12,50%

O equivalente a 12,5% dos alunos dgrguimcao, 26,2% dos estudantes de graduacao, 46,53% dos

professores e 50,66% dos téadimmistrativos consideram que as instalacdes ndo sdo adequadas ao
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portadores de necessidades especiais. Assim, parece ¢@veEnsm sobre a necessidade de maiores

investimentos com relagéo a esse item.

Na avaliacdo realizada em 2013/2014, 22,73% dos alungedieagiis 27,1% dos discentes de
graduacdo, 44,48% dos professores e 77,78% deadidoist@tivos avaharas instalagbes como
insuficientes. Vale observar que tal item ainda apresenta expressivos indices de insatisfagéo e, portanto, m

pesquisado e compreendido para que providéncias sejam tomadas.

A Acoletade materiais reciclaveis realizadaursasgugode ser avaliada camo

Docentes Técniceadministrativos
» Insuficiente(s) ou = Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (98) Ruimns) (65)
» Suficiente(s) ou » Suficiente(s) ou
20.45% Regular(es) (142) 31.40% Regulares) (72)

» Bom(ns) ou Boals) (72)
Gtimols) ou Gtimals) (20)

= Born(ns) ou Boals) (154)
Gtimals) ou Gtimals) (53)

11.85% 8.73%

3L44%
21.92%

28.38%

3L77%

AlunosGraduacao

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (539)
» Suficientels) ou
Reqular{es) (997)
= Bom(ns) ou Boals) (1370)
17.07% Otimals) ou Otimals) (598)

39.1%

15.38%

28.45%

Em todos os seguimer@®snaiores fatias corresponderam a uma avaliagdo boa eladuletatee
mateiais reciclaveis realizadecampus A avaliagdo mais positiva ocorreu por parte dos ghamoslaA
insatisfeita fequivalente 28386 dostécniceadministrativo21,92% dos docentes e 15,38%ldogs de
graduacddabe observar que esta é uestapnova no questionario, tendo sido avaliada pela primeira vez er
2016.
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A Adivulgacdo das acdes implementadas e dos resultados do projeto da Coleta Seletivde Selidaria pode

avaliada como

Docentes Técniceadmnistrativos

» Insuficiente(s) ou » Insuficientels) ou
Ruim(ns) (138) Ruimins] (80)
» Suficientels) ou » Suficiente(s) ou
27.70% Regular(es) (143) 27.07% Reqular(es) (73)
» Bom(ns) ou Boals) (124) + Bom(ns) ou Boals) (62)
Gtimols) ou Otimals) (42) Gtirmols) ou Otimals) (14)

6.11%

31.88%
31.99%

3087% 34.93%

AlunosGraduagéo

» Insuficiente(s] ou
Ruimins) (756)

» Suficiente(s) ou
Reqularles) (1083

» Bomins) ou Boals) (1187)
Gtimols) ou Otimals) (472)

1347%

2158%

O equivalente 24936 dos técni@mministrativo808®6 dos professores e 21,58% alosos de
graduacédavaliaram de forma insuficiedteulgacdo das acdes implementadas e dos resultados do projeto d:
ColeteSeletiva Solidarkssim, a maior parte dos respondentes indicou uma avaliagdo boa, suficiente ou 6tim
guesitoNovamente a avaliagdo mais positiva ocorreu por parte dos alunoso Nuliestaetonsatisfacéo,
principalmentis técnicosmostt que ainda € necessério intensificar a divulgagdo das agfes e dos resultad
referentes ao projeBabe observar que esta é uma questdo nova no questionéario, tendo sido avaliada |

primeira vez em 2016.

b) Andlise dos dados e das informacdes

b.1) Pancialidades

Na ultima avaliagdo institucionlakcorealizada pela comissdo do MEC, a Dimensédo 3 (Responsabilidade Social d
Instituicdo) foi avaliada com nota 4, numa escala de 1 a 5, uma vez que os indicadores da dimensdo avaliada configu
quairo ALEM do que expressa o referencial minimo de qualidade. Muitas atividades sdo desenvolvidas em rel
responsabilidade social, o que contribui para a imagem positiva da Instituicdo perante a comunidade interna e
Destacarae, nesse sentidas iniciativas do protagonismo estudantil como: ENACTUS @BEET & tem como

principal objetivo empoderar pessoas e comunidades, transformando suas vidas e aumentaadGEBRS dndas;
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Consultoria, que visa possibilitar a realizacéesdeolgbdas para o desenvolvimento de estudos, analises e diagnosticos,
capazes de se constituirem em solugbes para as demantis glodutivo e da socieddém do Centro de Memaria

do CEFET que objetiva tornar evidente a histéria da Instiase@uvadvamento da educacéo profissional e tecnolégica de
nosso pais; as Incubadoras ITE&Sbadora Tecnolégica de Empreendimentos Solidarios Sustentaveis de base social
IETEQ Incubadora de Empresas Tecnologicas; a Semana deadfbxdéms#tBemana de Ensino, Pesquisa e Extenséo
(SBPEX) que integra a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), cujo principal objetivo é socializar a pr
cientificacadémica do CEFET/RJ para a publico interno e externo.

Sobre inclusdo social desteaca NAPNE, Nucleo de Portadores de Necessidades Especiais, que visa atender
demandas de estudantes e servidores com necessidades especiais de aprendizagem e de acessibilidade.

As acdes da IES no sentido da defesa do meio ambiente e do patehsgitgeunteptiveis e estdo contempladas
nas diretrizes institucionais sendo adequadamente implantadas e acompanhags pdesigeamdoTurma Cidada,
com 0 objetivo de implantar uma cultura de responsabilidade sociopessoambiental taSambi@gvnésaddaacoes

internas e externas, de dimenséo nacional e internacional.

A Instituicdo possui uma imagem positiva na sociedade, amparada pelos resultados em termos da empregabilic
proporciona aos seus alunos. A comunidade interna, gamaig\haossui autoestima elevada nesse aspecto. A Instituicdo
convive bem com as diferencas, constituindo, assim, um ambiente de tolerancia e boa convivéncia.

b.2) Fragilidades

A acessibilidade e as ac¢des de indas&mortadores de necessidadexiagpsido questdes que ainda merecem
atencao

Apesar da boa avaliagcdo com relacdo ao acompanhamento dos eggesgus, &dhstituicio necessita de um
método oficial que viabilize tal protatseetodo se encaetn desenvolvimentene breveavera estar implementado e
sob controle da Diretoria de Extenséo.
c) Acdes com base na andlise

Ampliar os programas de assisténcia social, pesquisando quais sdo as necessidades percebidas pelos alunc

fundamentais. Ampliar as acdes de inbhsgimtadores de necessidades espéaaimpanhar implementdiodo

método de acompanhamento de egressos.
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3.3 71 Eixo 3: Politicas Académicas

3.3.18 Dimenséo :2A politica para 0 ensino, a pesquisa, agoaduacdo, a extensdo e as respectivas
normas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo & produgdo académica, as bolsas
de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

a) Principais Aspectos Avaliados

ENSIN®@ GRADUACAO
a.1l) Concepcéo de curriculo e organizacdo digi&tiagogica (métodos, metodologias, planos de ensino e
de aprendizagem e avaliacdo da aprendizagem) de acordo com os fins da Instituicdo, as diretrize:
curriculares e a inovacao da area.
a.2) Pertinéncia dos curriculos (concepcdo e prética), tendo em vidigetioes institucionais, as

demandas sociais (cientificas, econdmicas, culturais etc.) e as necessidades individuais.

Embora o foco desta avaliag@o seja o ensino superior, ndo se pode esquecer que o Centro Federal de E
Tecnologica Celso Suckowaseca CEFET/RJ é uma Instituicdo diferenciada que atua nos trés niveis d

ensino: educacéo profissional técnica e ensino médio, gradgeadicaeqms

A DIREN (Diretoria de Ensino) é o 6rgao responsavel pela coordenacao, planejamentur@eatiagsédo
atividades de apoio e desenvolvimento do ensino no CEFET/RJ, devendo estar articulada com as ativic
pesquisa e extensdo, conforme disposto no Estatuto da Instituicdo. Na estrutura de uma Universidade, «
seria equivalente a-Reitoria de Ensiri@s organogramalo sistema CEFET/RiaeDIRENA&oilustradoa

seguir.

CONSELHO
DIRETOR (CODIR)

- UAUDI
Assessor | DIRECAO GERAL [DIREG) | umu;)

DIREG
B prow
AREAS DE APQIO A DIREQAO GERAL (DIREG)

GEARE BIBCE DICOM DPROV CCONC CCPD

DIRETORIA DE

ADMINISTRAGAC E
PLANEJAMENTO
(DIRAP)

CAMPUS
ANGRA

ITAGUA[

DIRETORIA DE
PESQUISA E POS-
GRADUAGAO (DIPPG)

CAMPUS
MARIA DA
GRACA

CAMPUS

DIRETORIA DE ENSINO
(DIREN)

CAMPUS
NOVA

FRIBURGO

CAMPUS
NOVA
IGUAGU

DIRETORIA DE GESTAO
ESTRATEGICA (DIGES)

CAMPUS CAMPUS

PETROPOLIS VALENGA

Fonte: Relatério de Gestéo do Exercicio de 2016

. DIGES, 2017.

Organograma Principal do CEFET/RJ
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DIREGAO GERAL (DIREG)

CONSELHO DE
ENSINO (CONEN)

Diretoria de Ensino
(DIREN)

CONDEP

Departamentos Coord, Cursas

dos Cursos de Técnicos e

Ensine Superior laboratdrios

Fonte: Relatério de Gestdo do Exercici o de 2016 (adaptado) . DIGES, 2017.

Organograntauncional dalREN

Os organogramas anteriores ndo serdo detalhados nesse momento, embora alguns setores pertinente
mencionados nessa dimerisdam utilizadas cores para classifice@®sie FGenvolvidasConselhos
(preto n/a); diretor geral CD2 (azul marinho); diretorias sistémicascdirgiofd33décinza escuro); chefes
de departamento, assessorias da direcéo geral e correlatos CD4 (azul).

O DEPES é um 6rgao executivo da Dietdfiasino que, atproneir@emestre de 2Qkbntava com
um Conselho Departamental (CONDER3 eoordenagbes: a COGRA (Coordenadoria dos Cursos de
Graduagédo), a COSAC (Coordenadoria de Suporte Académico) e a COSUT (Coordenadoria des Cursos S
de Tecnologia), conforme ilustrado no organograma a seguir. As siglas dos departamentos ilustrados corre
a: DEPAD (Departamento de Educacdo e Administragdo Industrial), DEPBG (Depto. de Disciplinas B:
Gerais), DEPEL (Depto. de Engentéaica HDEPMC (Depto. de Engenleddnica), DEPRO (Depto. de
Engenharia de Producéo) e DEPEC (Depto. de Engenharia Civil).

Até gorimeiro semestre de 2@LMEPES era um 6rgéao sistémico, apoiando todas as Unidades com cursos
graduacdo, no casardtandNova Iguacu, Nova Friburgo, Petropolis e Itaguai. As areas em que todas
unidades atuam estdo representadas no organogramaas lid@maieturas, que ndo estéo indicadas. A partir
dosegundo semestre de 201DEPES passou a atuar apeoddaracand. A DIREN manteve seu carater

sistémico, continuando a atuar em todas as Unidades.
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CONDEP

Orgao deliberativo e normativo em
assuntos de Ensino Superior.

PESQUISADOR
INSTITUCIONAL DEPES
interlocutor e responséavel
pelas informagdes da Planejamento e Coordenagao de todas as
instituicdo CEFET/RJ junto atividades do Ensino Superior.
a DEAES-INEP/MEC.
I
L [ [ T [ 1
COORDENADORIAS
DEPAD DEPBG DEPEL DEPMC DEPRO DEPEC Sistema Gestéo COGRA COSAC cosuT
para Ambien- Turismo
internet tal
Promover a Promover or;;g;‘:;§g e
Respon | Respon | Respon organizagao e ’ A
. . savel savel savel avaliag@o das controlar 8 ava[lqgao das
Implementar o processo ensino - aprendizagem e executar pelo o pelo atividades avaliar as atividades
as avaliagoes discentes de ensino. cSTem |CSTem | CSTem académicas dos pgfnq;iasd go acadgr;(c:ss dos
=] GA TU cursos de DEPES Superi Sr de
bacharelado uperiores
Tecnologia

Organograma Funcional do Departamento de Educacédo SYpenoi2(:té)1

Em 2014, o DEPES passou por mudancas significativas para o melhor tloxmunraoeerimn julho de
2014, DEPBG (Depto. de Disciplinas Bésicas § daeMisacand foi desmembrado em 3 departamentos: o
Departamento de Matematica, o Departamento de Fisica e o Departamento de Ciéncias Aplicadas. Em a
2014, o DEPEDgpto de Engenharia ElétdcaMaracand, que contemplava 4 cursos, (Engenharia Elétrica,
Engenharigletrénic&ngenharide Controle e Automac&mngenharide Telecomunicacdes) passou a ter 4
departamento®s Ultimos cursos superiores criados na&@ededorso de Ciéncia da Computagéo (2012.2)
Curso de Linguas Estrangeiras Aplicadas as NegociagOes imté20adidhae o curso de Engenharia
AmbientdR016.2).

A estruturatualde apoio do DEPES, contempla a SECAD (Secretaria AdnaingERES)Secdo de
Apoio a Educacgéo Superior), a COSAC (Coordenadoria de Suporte SER18mM{&8cao de Supervisédo de

Estgio), conforme o fluxograma a seguir.

DEPES
Conselho Departamental

Dep. De Educacdo Superior

Departamentos COSAC SEPES SECAD
Académicos Coord. de Sup. Académico Secdo de Apoio Educ. Sup. Secretaria Administrativa
I
DEPES

Coordenadorias EAD

Secdo se Sup. de Estagio

Organograma Funciatahdo Departamento de Educacdo Superior

A COGRA (Cooraetora dos Cursos de Graduagao) atualmente esta ligada diretamenterdddiREN,
ilustrado no respectivo diagramaatedosua funcdo de apoio ao Sistema CEFET/RJ, da época em que o

DEPES era sistémibesta forma, a COGiphiaa DIREN em atividade€$igtaxomo @ensQ processos
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de avaliacdes de curso e de avaliagdo institucional, processos de transferéncia de alunos, processos de mi
entre outras atividades. Ceepode verificar, muitas dessas atividades sdo de apoio ao PIl, Pesquisad

Inditucional.

A figura do Pesquisador Institucional (PI) surgiu com a Portaria N°jdfeide d@ 2@05, atendendo a
necessidade do Ministério da Educacdo da existéncia de um interlocutor entre as |IES Rl centigistério.
outras atribuicbespéesponsavel pelas informacgdes inseridas anualmente no Censo da Educacdo Supe
conforme o artig dessa mesma Portari a: nAs I nstitui-»es
Pesquisador Institucional para ser o interlocutor e respong#feeinpe@as da instituicdo junto a BPEAES
| NEPO.

A politica de ensino no CEFET/RJ é estabelecida de forma coletiva e democratica, através da discus
seus colegiados de cursos e conselhos ligados a atividade acad@niiceiro’déroestre de 26 nivel
sistémico, havia as seguintes instancias de decisao colegiada: Conselho de Extensdo (CONEX), Cons
Pesquisa e P&@raduacdo (COPEP), Conselho Departamental (CONDEP), Conselho do Departamento de E
Médio e Técnico (CONDMET), Consélhsimte (CONEN), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo (CEPE)
Conselho Diretor (CODIR). A pastigdodo semestre de 201CONDMET e CONDEP passaram a néo ser

mais sistémicos e as instancias passaraas eepeesentadas no organograma a segulir:

eron co (e ]
DIRETOR (CODIR)
S

Diretoria de Gestao 1
Estratégica (DIGES| ! i

Comité Gestd : i

PESQUISA E POS- EXTENSEO (CONEX) P

P GRADUAGAO (COPEP) ’ ’ Comité Governanga e ;
: : Gestdo de Riscos . i

Departamento de
Assuntes Disciplinares
(DIRAP)

Quvidoria

i CONSELHO DO = P
Pt CONSELHO DEP. ENS. MEDIO S
o DEPARTAMENTAL TECNICO ;
P (CONDEP) (CONDMET) Do

: SISTEMA MULTICAMPI CONSELHOS

CONPUS CONPUS CONPUS i

NOVA CONPUS CONPUS

PETROPOLIS VALENGA :
IGUACU & ;

CONPUS CONPUS

MARIA DA
GRACA

NOVA

ANGRA ITAGUAI FRIBURGO

Fonte: Relatério de Gestédo do Exercicio de 201 6. DIGES, 2017 .

Estrutura de Governanca do CEFET/RJ

No organograma anteffar utilizada a sigla GQ$para cada Conselho de Unidade. A estrutura dos

Conselhos pode serconsuftala mens s awt@,r an Blet ¢rg«os Col egiadoso.
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Os objetivos pamensinotracados no PDI 3@2DD estdo contemplados nos objetivos da Instituicdo

apresentados na dimenséo 1 do Eixo 2.

Norteada pelo principio da verticalizacdo do ensino, a Instituicdo desde sesepngoasfitehievar a
oferta de cursos de graduacgéo as suas Unidades fora da Sede. Assim o fez em Nova Iguagu, onde implantt
de Engenharia a partir das primeiras iniciativas de uma Universidade Publica da Baixada Fluminense, part
com a UFe a UFRRJ, do ConsoércloatituicbeBederais deducaca&@uperior sediadas no Estado do Rio de
Janeiro. Nas cidagedo de Petrépolis, Nova Friburgo, Itaguai, Angra dos Reis e Valenca, com a inauguraca
novas Unidades, também chegou com esssosatureza, em resposta ao pleito da populacéo de mesorregioe:

que ndo contam ou contam incipientemente com a presenga da educacao superior publica e gratuita.

Nesse contexto, cabe citar a ResoRIig#@M.6 do Conselho Diretor (CODIR), de 18/3&280®va as
normas propostas pela Dire¢do de Ensino para criacao de cursos técnicos de nivel médio e de graduacéao |
do CEFET/RJ. Esse instrumento propde que a abertura de um curso passe por duas etapas principais: a el
do Projeto de Ahea do Curso (PAC) e a elaboracéo do Projeto Pedagogico do Curso (PPC). Ambos docun
séo elaborados levando em conta a legislagédo pertinente e os indicadores do MEC vigentes para um

gualidade e estdo em consonancia com o PPl e o PDI.

Com rlacdo ao PAC, antes de tudo é essencial que a apresentacdo desse permita as instancias de apre
uma avaliagdo completa, clara e objetiva tanto da proposta quanto da sua pertinéncia, relevancia, propri
adequacdo aos aspectos legais, aos hkjgiieceitos institucionais da universidade, assim como das condi¢fe

ja existentes e das necessarias para viabilizar a implementag¢éo do novo curso.

As normativas foram desenvolvidas com a intencdo de evitar a ocorréncia de lacunas que @ossam pre]
andlise dos processos e imprimir maior agilidade a tramitacdo das propostas de criagdo de cursos, facil
elaboragéo dos projetos pedagdgicos e a montagem dos respectivos processos. Cabe ressaltar que a Di
Ensino, em quaisquer das fesesathoracdo das propostas de curso ou mesmo de montagem dos process

coloca a sua equipe a disposicao para assessoramento no que for necessario ou desejado.
Ao desenvolver ou atualizar o projeto pedagogico de-sersordiar também os mawigadrientacao

para construcdo e atualizacao de PPCs, citados na prépria normativa e elaborados pela Direcdo de Ensin

apoio da equipe pedagogica.
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MANUAL ORIENTADOR

PARA A CONSTRUCAO / REVISAO DOS PROJETOS
PEDAGOGICOS DOS CURSOS TECNICOS
MANUAL ORIENTADOR
PARA A CONSTRUGAO / REVISAO DOS PROJETOS
PEDAGOGICOS DOS CURSOS DE GRADUACAO

2016
(Atualizado em 10/2016)

Manuais orientadores para a elaboracéo e construcédo dos PPCs do CEFET/RJ.

Em 208, o CEFET/RJ oferecia na Educacgdo Superior 0os seguintes cursos de graduagdo, com inicio nas

indicadas:
Sede Maracana

Dozecursos dgraduagcdoa modalidade bachareladndo onz@esenciaiswema distanciacharelado
presenciaisEngenharia Metca (1979.1), Engenharia Elétrica (1&f@y&hharia Eletronitd079.1),
Engenharia deelecomunicacdd®79.1), Engenharia de Producgédo (1998.1), Administracdo (1998.1), Engenhe
de Controle e Automacdo (200Br@jenharia Civil (2007.2), Cig@lci®@omputacdo (2012.2)inguas
Estrangeiras Aplicadas as ¢egfies Internacionais (2014.1) Engenharia AmbientaB&20a6e®dos EAD
(semipresenciai§ngenh&a de Producgdo (2015TkgEscursos degraduacdo na modalidadaiperio de
tecnologi sendo dois presenciais e um a dist&upariores de Tecnolpgésenciaig:iecnologo em Gestédo
Ambiental (1998€lJecndlogo em Sistemas para Internet. (¥88Bdy em processo de extingdo em virtude
da criagdo dos cursos de engenharia améieméncia da computagdo. Superiores de TeEAd@ogia

(semipresenciaiSgcnodlogo e@estdo de Turismo (2012.1).

CampusNova Iguacu

Tréscursos degraduacagresenciais na modalidade bachar&agenharia deontrole e Automacgéo
(2004.2Engenhda de Producao (2005Ehgenharia Mecaniz@lé.1).

Campus$lova Friburgo

Dois curse de graduacagresencia na modalidade bacharel&istemas de Informa¢2614.1) e
Engenharia Elétrica (201818)curso dgaduacapresencial na modalidadmdiaturd_cenciatura em Fisica
(2008.2)Um curso derggluacagresencial na modalidade superior de Techielngidogo em Gestdo de
Turismo (2008.2).
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Campu®etropolis

Doiscurss de graduaca@resenciaisa modalidade bachareld&tmenharide Caputacdq2014.1) e
Turismo (2015.Um curso dgraduacapresenciala modalidade licenciatlieenciatura em Fisica (2008.2).
Um curso dgraduacagresenciaha modalidade superior de Tecnolagiadlogo em Gestdo de Turismo
(2008.2Esse ultimem processo de extingdo em virtude da criagdo do curso de Engenharia de Computacéo.

Campugtaguai
Dois curse de graduagagresenciaisia modalidade bachareladengenharia Mecanigz010.1) e

Engenharia de Producéo (2015.1).
Campu#ngra dos Reis

Tréscurss degraduacapresenciaisa modalidade bacharel&shgenharia Mecar(2@l3.2)-ngenharia
Meallrgic$205.1) eEngenharilétric§205.1).

Campu¥alenca
Doiscurse de graduacagresenciaisa modalidade bacharelaéimgenharide Alimeos (2014.1) e

Administracao (30).

A Tabela a seguir sintetiza os cursos de graduacao oferecidos pelo CEFET/RJ

1-Administrac&o Bacharelado| 8 sem Maracana 1998.1 Presenal
8 sem Valenca 2015.1 Presencial
2-Ciéncia da Computacao Bacharelado| 8 sem Maracana 2012.2 Presencial
3-Engenharia Ambiental Bacharelado| 10 sem Maracana 2016.2 Presencial
4-Engenharia Civil Bacharelado| 10 sem Maracana 2007.2 Presencial
5-Engenharia de Alimentos Bachareldo | 10 sem Valenga 2014.1 Presencial
6-Engenharia de Computacéo Bacharelado| 10 sem Petrépolis 2014.1 Presencial
7-Engenharia de Controle e Bacharelado| 10 sem Maracana 2005.2 Presencial
Automacao 10 sem | Nova lguagu 2004.2 Presencial
8-Engenharia de Prodédp Bacharelado| 10 sem Maracana 1998.1 Presencial
10 sem | Nova Iguagu 2005.2 Presencial
10 sem Itaguai 2015.1 Presencial
10 sem Maracana 2015.1 Semipresenc.
9-Engenharia de Telecomunicagbes| Bacharelado| 10 sem Maracana 1979.1 Presencial
10-Engenharia Elétca Bacharelado| 10 sem Maracana 1979.1 Presencial
10 sem | Nova Friburgo 2015.2 Presencial
10 sem Angra 2016.1 Presencial
11-Engenharia Eletrénica Bacharelado| 10 sem Maracana 1979.1 Presencial
12-Engenharia Mecanica Bacharelado| 10 sem Maracana 1979.1 Presencial
10 sem Itaguai 2010.2 Presencial
10 sem Angra 2013.2 Presencial
10 sen Nova Iguagu 2014.1 Presencial
13-Engenharia Metalurgica Bacharelado| 10 sem Angra 2015.1 Presencial
14- Linguas Estrangeiras Aplicadas ¢ Bacharelad | 8 sem Maracana 2014.1 Presencial
Negociagdes Internacionais
15-Sistemas de Informacéo Bacharelado| 8 sem | Nova Friburgol 2014.1 Presencial
16-Fisica Licenciatura| 8 sem | Nova Friburgo 2008.2 Presencial
8 sem Petropolis 2008.2 Presencial
17-Gestdo Ambiental Tecnologico| 4 sem Maracan& 1998.1 Presencial
18-Gestéo de Turismo Tecnolégico| 6 sem Maracana 2012.1 Semipresenc.
6 sem | Nova Friburgo 2008.2 Presencial
6 sem Petropolis* 2008.2 Presencial
19-Sistemas para Internet Tecnologico| 6 sem Maracand* 1998.1 Presencial
20-Turismo Bacharéado | 8 sem Petrépolis 2015.1 Presencial

*Nota: cursos em processo de extingdo. Nao oferecem mais vagas.
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Os cursos de Engenharia sao ministrados em 10 periodos letivos regulares, todos com um maximc
periodos. Os cussde Administracd@iéncia da Computa¢dnguas Estrangeiras, Sistemas de Informacao,
Turismae de Licenciatura em Fisica sdo oferecidos em 8 periodos letivos regulares, com um maximo
periodos, sendo o curso de Licenciatura ministrado nmpen@d®s) Cursos Superiores de Tecnologia

também sao oferecidos no periodo noturno, com a duracao média de dois anos e meio.

A Tabela seguiapresenta osonceitos referentesEmadee ao CPC (Conceito Preliminar de Curso),

respectivamente
Conceito Enade | Conceito Preliminar de Curs€PC
Habilitagdo Campus 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
01 | Administracéo Maracana 5 4] 4 4]3 5]4
Valenga
02 | Ciéncia da Computacao Maracana
03 | Engenhaia Ambiental Maracana
04 | Engenharia Civil Maracana Ss|s 43
05 | Engenharia de Alimentos Valenga
06 Engenhang = Petrépolis
Computacéo
07 Engenharia de Controle § Maracana S 414 N|N 3|3
Automacéad Nova lguagu | --- 54 3]3 3|3
Maracana 4 4|4 3|3 43
Maracana
08 | Engenharia de Producéo (EAD)
Nova lguagu 4 S|S 413 3|3
Itaguali
09 | Engenharia de Telecom. Maracana 4 3|3 3|3 3|3
Maracana 2 3|3 2|2 3|13
10 | Engenhari&létrica Nova Friburgo
Angra dos Reig
11 | Engenharia Eletrénica Maracana 2 313 212 3|3
Maracana 4 3|3 2|2 313
12 | Engenharia Mecéanica Nova Igu’a(;u
Itaguai - 4] -
Angra dos Reig
13 | Engenharia Metallirgica | Angra dos Reis
14 | Linguas Estr. Apl. as N.I. Maracana
15 | Sistemas de Informacdo | Nova Friburgo
- Nova Friburgo --- -—- 5] -
16| Fisica Petrépolis --- --- 5] -
17 | Gestdo Ambiental Sede 5|4 43
Maracana
= . EAD
18 | Gestéo de Turismo Nov; Frib)urgo sTs
Petropolis S|S
19 | Sistemas para Internet Sede
20 | Turismo Petropdis
Nota:

A tabela apresenta os conceitos do Enade e CPC, respectivamente. Os resultados do CPC iniciam a partir de 2008,
Cor amarela: indica que o curso ainda ndo havia sido criado naquele periodo.
Cor cinza: indica que o curso nao foi avaliado naquele periodo.

Pontilhado ( --- ): indica que embora houvesse avaliagdo naquele periodo da area do curso, este ndo participou porque estava nos periodos iniciais
ou outro motivo.

Traco ( -): indica que néo foi gerado CPC em virtude das regras, como Portaria de Reconhecimento ainda ndo publicada, mesmo o curso po ssuindo
o conceito do Enade.

S: sem conceito em virtude do nimero de alunos (curso recém -criado, por exemplo) ou outro motivo.

N: Curso ndo reconhecido até a data de corte estipulada pelo MEC. (Portaria de Reconhecido ainda néo publicada)
*: Com relacéo ao Enade 2011 dos Curso de Enaenharia de Controle e Automacéo deve -se ler a observacdo no  texto mais adiante.



O conceito Enade é um indicador de qualidade calculado atualmente a partir dos desempenhos dos col
dos cursos de graduacdo no Enade. Tal conceito varia de 1 a 5 e é resultante da média ponderada
padronizada dos contdsima Formacdo Geral (25%) e no Conhecimento Especifico 6&u)sdtode
pelo histérico de resultado®gwenceitos de forma gerahvé@imorando, resultado do trabalho que vem sendo
desenvolvido pela Instituicdo. Seguem algumas obserdsy@es geleconsideradas.

Em 2005, o curso de Engenharia Elétrica do C&HFETéRdo ao ENARISsuia trés énfases, eletrbnica,
eletrotécnica e telecomunica¢des, que mais tarde resultaram entinéelwdosos cursos de Engenharia
Elétrica comrmfase em Eletrdnica e Eletrotécnica, é preciso que se registre um foo gue pegjuizo dos
resultados naquela ocadldoencaminhamento das provas, de responsabilidade do INEP, os alunos do curso
Enfase em Eletrdnica receberam os cartéspaséarcom o codigo e o nome da Enfase em Eletrotécnica. A
consequéncia foi uma avaliagdo distorcida, de vez que, frente a identidade do seu curso, muitos respon
prova de Eletrbnica, ndo tendo sido consideradas as respostas do correspondenteygebarique
responderam as questdes de Eletrotécnica ndo tiveram o melhor desempenho, jA que os assuntos da prc
diferentes dos da énfase de formacdo do seu curso. Isso impactou na média de desempenho dos alunos
cursos. A época davaroo fato foi imediatamente comunicado ao INEP, com vistas a que o grupo prejudic

tivesse nova oportunidade de avaliagéo.

Em 2011, parte dos estudantes realizaram um boicote, que, infelizmente, provocou consequéncias s
resultados. Pelo quée8er apurado, isso se deu em virtude da demora na inatglatsitatleratérios que
haviam sido comprados. O processo de compra e instalacéo de laboratérios é algo demorado, pois envolve

e instalacdo com pessoal especializado.

Dos quatroursos quficaransob medida cautelar, em virtude da nota do ENADE 2011, publicada no final
2012 ¢, por conseguinte do CPC, um foi reconsider&EREMEC, tendo em vista o recurso apresentado,
uma vez que ja havia recebido a avaliacdo potoooEmade. Tra do curso de Engenharia de Controle e
Automacao, reconhecido com conceitp ap@dravaliacdo in loco em 24/20éh2 disso, o curso deveria ter
recebido NRo lugar do CPC, uma vez que ainda ndo havia sido recor8teddosténbro de 2012,
conforme as normas estabelecidas, 0 que ndcf@sinreas conceitos do respectivo curso na sede, que antes
eram Enade = 2 e CPC = 2, passaram para NR (curso ndo reconhecido até 30/09/12). A diligéncia corres
foi encerrada goesso 201300123) e o curso foi reconhecido com conceito 4 (CC), pelo proce€so 2007127
curso de Engenharia de Controle e Automegdpuahlova Iguagyue ja havia sido reconhecido passou de
NR par&Enade 3 e CPC =3. Como poeke perceber, ardaséo se deu em virtude da troca de portarias de
reconhecimento entre os cursos, uma vez que na ocasido do reconhecimento do curso de Nova lguagu h
colocado o endereco da sede. Apesar das diversas solicitacdes para a correcdo dovenaenegmriaclusi

portaria, isso hdo aconteceu, o que acabou causando essa inversdo de informacfes em relacdo ao reconhe
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Os outros trés curspe ficaram sob medida cauesleberam a visita de especialistas do MEC, em 2014, e
obtiveram os segemtonceito&Engenharia Elétrica: conceito 3, Engbféwaca: conceito 4, e Engenharia
Eletronica: conceito 4. Tais conceitos cambropzalidade dos cursos e a seriedade do trabalho desenvolvido.

Em 2014, os cursos de engenharia elétricgehasageletrdnjcangenharia de telecomunicagdes
engenharia de controle e automacao do Maracard@uadradaosengenharia elétrica para a realizacdo das
provas, 0 que era uma opcao. O curso de engenharia de controle e acdompagdovdolgual foi

enguadrado na mesma categoria do curso, engenharia de controle e automacéao, o que também era possiv

O Conceito Preliminar de Curso (CPC) vai de 1 a 5 e é divulgado anualmente. Tal conceito € um indicad
da situacdo dos cursos de granluacfais. Para que os valores se consolidem, e representem 0 que se espe
de um curso em termos de qualidade e exceléncia, comissdes de avaliadores fazgraraisibaoborar
ou alterar o conceito obtido prelimina@®otesos que obtiverePC 1 e 2 serdo automaticamente incluidos
no cronograma de visitas dos avaliaddwsRd0d demais casos, ou seja, cursos com conceito igual ou maior
gue 3, podem optar por nao receber a visita dos avaliadores e, assim, transformar o Gi@arardenceito p
Os cursos coBPC3 sao aqueles que atendem plenamente aos critérios de qualidade para funcionarem. Ci
com conceito 5 sdo cursos de exceléncia, devendo ser vistos como referéncia pelos demais. O conceito pe

servira como referéncia gabsidiar o processo de regulagéo dos cursos de graduagdo no pais.

O CPC é composto por diferentes variaveis, que traduzem resultados da avaliacdo de desemper
estudantes, infraestrutura e instalag6es, recursepeatldgtigicos e corpoaitde. As variaveis utilizadas em

sua composicao foram retiradas do Enade, incluindo o questionario socioeconémico, e do Cadastro de Doc

Com o tempo, o célculo do CPC vem sofrendo algumas altera¢des, conforme ilustrado rantabela a se
2011, correram alteragfes addculo do CP@ssim como 0s pesos envolvigkias alteracdes podem ser
consultadas na Nota Técrfi@@®Nde 15 de outubro de 2012. Esta Nota Técnica apresenta os estudos realiza
pela Diretoria de Avaliagdo da Educacdo SnpEi®)rdo INEP para definir o calculo do Conceito Preliminar de
Curso (CPC) referente ao ano de 2011, uma vez que foi necessario promover uma adaptacao ao modelo
até 2010. A Nota TécnigdNde 15 de outubro de 2014 apresenta as alterbmdes de utilizacdo dos

insumos do questionario do estudante (Enade) no calculo do Conceito Preliminar de Curso (CPC) de 2013.

Até a edicade 2014, o Conceito Enade éd@ETonceito Preliminar de Curso (CPC) eranosglautad
cada Unidade de Obagig constituida pelo conjunto de cursos guiecooma area de avaliacao especifica
do Enade, de uma mesma IES em um determinado Mmpaitipda edicdo 2015, o CE €p&Raam a
ser calculados para cada curso de graduacdo evafizrme engdramento realizgmda IES em uma das
areas de avaliacdo, ou seja, por codigo dessasoudanca foi regulamentada pela Portaria NEQstiva
23/2016, artigo-B3que alteraRortaria Normativa MEG B / 2 0QE& o CPR €erdo calculadospdigo

de curso constante no sisteliB@ parascursos om est udantes concluintes p
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(NC)i Nota dos concluintes no Enade

15% 20% 20%
percepgao Origem: Enade
CESEIES (NI)- Nota dos ingressantes no Enade
15% o= -
(NIDD) Nota do Indicador de Diferencga entre os Desempenhos Observado e
ngﬁzm ge 30% 35% 35%
Origem: Enem, Enade e Questionario do Estudante do Enem e Enade
SUBTOTALDESEMPEHOS 60% 55% 55%
(NFiNot a I nfraestrutura e equi pament
s«o suficientes para o n¥mero de e 5% 7.5% 506
OrigemQuesticdrio do Estudante do Enade
percepcao
dos alunos (NO) Nota Recursosdidafice dag - gi cos: @AOs pl anos
seguintes aspectos:objetivos; metodologias de ensino e critérios de avaliaga
bi bliografia da disciplina?o0 5% 7,5% 7,5%
OrigemQuesionario do Estudante do Enade
(NA)i Nota referente as oportunidades de ampliagdo da formacéo académice
profissional) 2,5%
OrigemQuestionario do Estudante do Enade
(ND)- Nota de professores dostorpercentual de professores doutores no curs
20% 15% 15%
OrigemCenso
(NM)-Nota de professores mestgercentual de professores mestres no curso
cadastro de 5% 7,5% 7,5%
docentes OrigemCenso
(NR)- Nota de Professores com Regime de Dedicacaaulfagrabopercentual d
professores que cumprem regime parcial ou integral (ndo horista) no curso 5% 7.5% 7.5%
OrigemCenso
SUBTOTALINSUMOS e PROCESSOS 40% 45% 45%
TOTAL 100% 100% 100%

Segundo Manual dos Indicadores de Qualidade, pyddloabtieC/INEP/SINAES/DABSdicador de
Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD) tem o propésito de trazer as Insti
informacdes comparativas dos desempenhos de seus estudantes concluintes em relagcdo aos resultados
obtidogelos concluintes das demais Instituicdes que possuem estudantes ingressantes de perfil semelha
seu. Para tanto, o IDD, como o préprio nome ja diz, é resultante da diferenca entre o desempenho médio

Enade pelos estudantes concluintes derso e o desempenho médio que era esperado para esses mesmo

estudantes, dadas as informacdes existentes sobre o perfil dos ingressantes desse curso.



Assim, o IDD afere o valor agregado pelo curso ao desenvolvimento dos estudantes coaonhlintes, consi

seus desempenhos no Enade e no Enem. A partir de 2014, o calculo do IDD passou a ocorrer para cada

gue tenha participado do Enade e do Enem, a partir da vinculagdo dos resultados dos exames pelo |

estudante.

Reconhecimeni®Legislaca

A legislacdo para reconhecimento de curso esta descrita a seguir.

Vv

Vv

Vv

Art. 48, Lei n°® 9.394/9% diplomas de cursos superiores reconhecidos, quando registrados, ter
validade nacional como prova da formacé&o recebida por seu titular.

Art. 34, Decreto n7E/20060 reconhecimento de curso € condicdo necessaria, juntamente com
registro, para a validade nacional dos respectivos diplomas.

Art. 35, Decreto n° 5.773/2006: A instituicdo devera protocolar pedido de reconhecimento de cul
periodo entre tade do prazo previsto para a integralizacdo de sua carga horaria e setenta e cinto
cento deste prazo.

Art. 63, PN 40/2007: Os cursos cujos pedidos de reconhecimento tenham sido protocolados der
prazo e nao tenham sido decididos até a datdiuddeaa primeira turma consideranonhecidos,
exclusivamente para fins de expedicéo e registro de diplomas.

Instrugdo Normativa n°® 1/2&E2onhecimento e renovagdo de reconhecimentonEABcao de
processos.

Nota Técnica n° 141/20padraalecisdrio processos reconhecim@nésencial (passiv@007 a

2012).

Nota Técnica n°® 548/20Addréao decisorio reconhecimgmesencial.

Instrucdo Normativa n° 2/R@bdirdo decisorio reconhecifgmésencial.

Renovacgéo de Reconhecimedht@gislacdo

A legislacéo para renovacgédo de reconhecimento de curso esta descrita a seguir.

Vv

<

Art. 46 da Lei no 9394/96: A autorizagdo e o reconhecimento de cursos, bem como o credenciam:
instituicbes de educacao superior, terdo prazos limitadersysathols periodicamente, apds processo
regular de avaliagéo;

Art. 41, Decreto n°® 5.773/2806stituicdo devera protocolar pedido de Renovacdo de Reconhecimen
ao final de cada ciclo avaliativo do SINAES junto a Secretaria competente.

Nota Técnica 896/201R fluxos e procedimentos renovacao de reconhiécicieraaul.

Nota Técnica n° 636/2018adrédo decisério processos renovacao de reconhieqgnesettial
(passivo).

Nota Técnica n° 786/20fl@xos e procedimentasclo vermelho.

Nda Técnica n° 549/20padréo decisorio renovagéo de reconhetipnesémcial.

Instrucdo Normativa n° 3/2@hdirdo decisério renovacao de reconhetipnesémcial.
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A portaria normatiVadrde 05 de agosto de 2@@@ilameata aplicagdo dortceito preliminar de cursos
superiores CPC, para fins dos processos de renovacdo de reconhecimento respectivos, no ambito do
avaliativo do SINAES instaurado pela Portaria Normativa n° 1, de 2007. Assi®EBETIRSosdo CP C O
3 habitualmente realizam sua renovacao de reconhecimento baseada no CPC

A Instrucdo Normativa Nde 29 de julho de 2014, divulgou o padréo decisério para andalise dos pedidos
Renovacdo de Reconhecimento de Cursos de Educacao Sigpanosugjimetidos a visita de avaliacéo in
loco. Tal instrucdo apresenta algumas novidades. Para o caso de curso insatisfatério e/ou conceito insatisf
uma ou mais dimensdes avaliadas, por exemplo, ha sugestao de Protocolo de CompsorissomPaua o ca
mais requisitos legais considerados ndo atendidos em uma ou mais dimensdes avaliadas, ha suge:
Deferimento com necessidade de avaliagao in loco quando da préxima renovacao de reconhecimento d

entre outras informacoes.

As Ultimaavaliacdes externas que ocorrexdBfestdo apresentadas na tabela a.seguir

Avaliacdo Externan(loc Tipo de Avaliagdo Conceito Visitain loco
CEFET/RJ Renovacao do Credenciamer 3 26 a 30/09/10
(Sede €ampi Institucional
Curso de Egenharia de Producéo Reconhecimento de curso 4 26 a 28/06/08
(CampusNova Iguacgu)
Curso de Engenharia de Controle e Autom Reconhecimento de curso 4 14 a 17/09/11
(Campuslova Iguacgu)
Curso de Tecndlogo em Sistemas para Intel  Renowacdo de Reconheciment 3 02 a 05/05/12
(Sede: Maracand)
Curso de Tecn6logo em Gestéo de Turisi Reconhecimento de curso 3 13 a 16/05/12
(Campuslova Friburgo)
Curso de Tecnologo em Gestao de Turisim Reconhecimento de curso 4 10 a 13/06/12
(CampugPetropolis)
Curso de Benharia de Controle e Automag Reconhecimento de curso 4 24 a 27/10/12
(Sede: Maracana)
Curso de Engenharia Civil Reconhecimento de curso 4 04 a 07/11/12
(Sede: Maracand)
Curso de Engenharia Elétrica Renovacao de Reconheciment 3 09 a 12/04/14
(Sede: Maracand) cur®
Curso de Licenciatura em Fisica Reconhecimento de curso 4 03 a 06/08/14
(CampugPetropolis)
Curso de Licenciatura em Fisica Reconhecimento de curso 3 10 a 13/08/14
(Campuslova Friburgo)
Curso de Engenharia Eletrénica Renovacédo de Reconhecimen: 4 26 a 29/11/14
(Sede: Maracand) de curso
Curso de Engenharia Mecanica Renovacado de Reconheciment 26 a 29/11/14
(Sede: Maracand) curso
Curso de Engenharia Mecéanica Reconhecimento de curso 06 a 09/03/16
(Campudtaguai)
Curso de Ciéaala Computacao Reconhecimento de curso 04a0712/16

(Sede: Maracana)

As avaliacdes extergasam o conceito de curso (C&)ne podse observano Ultim@noos cursos
avaliados obtiveram o conceito 4 em uma escalaldatdsa e uma aiatédo bastante abrangente, ande o

elementos que compdem o CC podem ser absarfigdia a seguir.
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Elementos que compoem o
Conceito do Curso - CC

e Dimensdo 1
e Organizacao
Didatico
Pedagogica

« Dimensao 2

* Corpo
Docente e
Tutorial

e Dimensao 3
¢ Infraestrutura

Como ?

Fonte: O Sinaes e o Enade 2016, Inep, 2016.

O fluxo dos processos de Reconhecimento e Renovagdo de Reconhecimento podem ser observados r
quesegue.

FLUXO DOS PROCESSOS DE AUTORIZACAO/REC/RR

Legenda
Despacho
Saneador

Dispensa
de visita?

Protocole de
Processo

i . 7 7 - —\
| |

Gabinete do
l Ministro I

Sim - — — —_— J

Parecer
Final

Reformar/Manter
relatério?

Conselho
Profissional
(caso exista)

Nova avaliagio

Manifestacao
Secretaria

Interpor
recurso?

Manifestacao
IES

-
1

Impugnar ? {

Indeferido

N3o A
Pedido
deferido?

O IGC(indice Geral de Cursés)m indicador de qualidade das instituicdes de Educacio Superior, qu
considera, em sua composi¢ao, a qualidade dos cursos de graduagp@aleagé@@westrado e doutorado).
No que se refere a graduacadizéda o CPC (Conceito Preliminar de Curso), no que se {gfateacios

€ utilizada a nota da CARESaixas consideradas para o IGC também variam de 1 a 5.

O IGC é calculado por IES, considera®dd i a CPCbs

referéncia, ponderada pelo nimero deulasmte a @dia dos conceitos da avaliacdo trienal da Capes dos

dos d otgicaa; nortriéniosde a v a

programas de pgraduacaetricto sensyponderada pelo nimero de matriguigsra a seguir sintetiza os
indicadores de tjdade, segundo o Inep.
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Desempentos | —|__Comeiognade ]
como
Concluinte de Questionario do
cursos de 3 Estudante
graduagio (Enade)
(Enade) 3 Conceito >
Desempenhos como 3 Preliminar indice Geral
Ingressante do curso de Curso ice Gera
do graduacio avaliado o (cpa) de Cursos
(Enem) (16C)

Corpo Docente

(Censup)

Pos-Graduagio
(Capes)

Fonte: Indicadores de Qualidade da Educagéo Superior 2015, Daes/Inep, 2017
Indicadores de Qualidade da Educacéo Superior

A tabela a seguir apresenta o historico de IGC do CEddeEERAbservar pelo IGC continacaqu
Instituicdo vem melhorando os seus resultados, porém ainda nao foi suficiente para alcancar o conceito

indicador. E importante registrar que o resultado 861Hniafleenciou negativanestdculo do CPC que

envolveu particularmente asegomo indicado na tabela.

Triénio Triénio Triénio Triénio Triénio Triénio Triénio Triénio Triénio
20052007 20062008 20072009| 20082010 20092011 20162012| 20112013 20122014 20132015
IGC (faixa) 3 3 4 4 3 3 3 3 3
IGC (cont.) 2,80 2,87 2,97 3,00 2,6553 2,436 2,3725 2,793 2,9017
Cursos con|
CPC (1) - 7 7 8 10 10 10 11 11
Alfa (prop.
graduandos - - 0,9313 0,9240 0,9269 0,9197 0,8993 0,9 0,8989
Conc. Médi
Graduacdo - - 2,8854 2,90 2,5405 2,2792 2,1724 2,7 2,7539
Beta (prop. ) i
mestrands) 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 0,1 0,0816
e - 3,2431 3,24 3,2227 | 31538 | 3,3186 4,2 4,1476
Mestrado
Gama (prop ) ) } . - - - 0,0 0,0195
doutorandos
Conc. Médi
Doutorado ) ) ) ) ] ] ] 45 4,500
g J
v

Influéncia do Enade 201

A concepcao de curricld@manizacao didafpmmlagdgica dos cursos do CEFET/RJ estdo respaldadas nos
Projetos Pedagodgicos de seus Cursos (PPC), no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e se encor
consonancia com as finalidades da IFES e com os estudos recadgesuisabde conhecimento. Tais cursos
observam as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) dos Cursos de Graduagédo instituidas pela Can
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Educacéo Superior do Conselho Nacional de Educacéo e o conjunto da legislacéo pertinente ao ensino suj
diretrizes gerais para o ensino superior do Brasil estdo estabelecidas na Constituicdo Federal, na Lei de Di
Bases da Educacdo Nacional (LDBEN/96) e no Plano Nacional de Educacdo (Lei 10.172/2001). A orge
didaticepedagogica dos cursos me sg refere aos métodos adotados, metodologias, planos de ensino e ¢
aprendizagem e avaliacdo da aprendizagem -smcdafeita nos respecti?B¥Cs que, como dito
anteriormente, estdo em consonancia com o PDI. Os curriculos e programasoedcadancaosperfil do

egresso proposto.

As atualizacbes curriculares sédo realizadas sempre que indicadas pelo MEC ou a partir de discus
recomendacdes advindas de féruns relacionados as respectivas areas de formacao, criticas e sugestdes
dacente, expectativas do corpo discente, e demandas das empresas e da sociedade em gesals Com base
consideragdes, em 2004, por exemplo, teve inicio um processo de Reforma Curricular, onde todos 0s cursc
seus projetos polipemlagogicos atizados. O curso de Engenharia de Producao, por exemplo, na reform
curricular implantada em 2006.1 extinguiu a base em mecatronica. Entre as diversas atualizacdes curricula
citar as que ocorreram funcdo do parecer CNE/CES 436Gi2Ddcred N 4.281/2002)a Resolugéo
CNEJ/CES 2/2007, da ResolucAcCENE2004, do Decreto 5626/2005 e da ResoNIEAOP 1/20.0
parecer CNE/CES 436/2001 define os Cursos Superiores de Tecnologia como cursos de graduacé
caracteristicas especiaisnttistidos tradicionais. Seus concluintes ficam aptos a prosseguir seus estudos
nivel de pégraduacgéo, se assim o desej@dbecreto°d.281/2002 trata das politicas de educagdo ambiental.
A Resolucdo CNE/CES 2/2007 dispbe sobre carga horarigpnodeiiitaemtos relativos a integralizacéo e
duracdo dos cursos de graduacdo, bacharelados, na modalidade presencial. A Resolucdo CNE/CP
corresponde as diretrizes curriculares nacionais para educacdo das rekujassespaca o ensino de
hiddria e cultura abrasileira e africana. O Decreto 5626/2005 trata da insercdo da disciplina Libras na estr
curricular dos cursos, como obrigatoria ou optativa, dependendo das respectdResxly@dciaSNE/CP

1/2A.2 dispde sobre as diesrnacionais para a educagédo em direitos humanos.

Os cursos de graduacdo do tipo bacharelado oferecidos, de uma forma geral, tém sua grade cu
organizada por disciplinas de nucleos de contetido basico, de contetdo profissionalizantsespkrifico, de
profissionalizante geral e de conteldo optativo, além de estagio supervisionado e projeto final, conf
Resolucdo CNE/CES 11/2002 para os cursos de Engenharia e a Resolucdo CNE/CES 4/2005 para os ¢

Administracao.

Sabese que osurss superiores decnologiatendem a uma demanda do mercado por especialistas dentro
de uma é&rea de conhecimento, em vez dos generalistas formados pelas outras modalidades do ensino
Seus principais atributos sé@o o foco, a rapidez, a insercadmderirabalho e a metodologia. Os cursos de
tecnologo oferecidos pela IFES estdo de acordo com esta pregosta.ablEngio, pois tais cursos ndo sao
permanentes, devendo ser continuamente revistos, de acordo com as necessidades doumierdado. Seus

devem ter flexibilidade, interdisciplinaridade, contextualizacdo e atualizacdo permanente. O ndo oferecin
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Curso de Tecndlogo em Seguranca do Trabalho desde 2008.1 parece indicar que a IFES caminha neste
apostando em cursos dentemanda.

Recentementsolicitoise tambéna extingdo dos cursos superioresni@ogide Gestdo de Turismo do
campus$etropolis @e Sistemas para Internet e Gestdo AndlaiesgtdéTal procedimento ocorreu em virtude
da abertura dos cursosBdeharelado de TurismaarmpusPetrépolis e de Ciéncia da Computacdo e de
Engenharia Ambiental na sede. A metodologia aplicada em tais cursos abrange técnicas, métodos e es
voltadas para a aprendizagem, para o saber e o saber fazer, codidatagesiagogicas voltadas para a

pratica. Em tais cursos, os alunos também devem realizar um estagio supervisionado e apresentar um proje

Os cursos de Licenciatura em Fisica oferecidos tém como objetivo a fornagiicdddisommme o
perfil especificado no parecer CNE/CES 1.30#/20lxeg Nacionais Curriculares para os Clisms)le
Possuem estrutura curricular flexivel, que inclui estagio supervisionado e um projeto final de cunho ci
educaciongConsideratambém a Resolucao CNE/CES 9/2002, que estabelece as Diretrizes Curriculares pat
cursos de Bacharelado e Licenciatura em FHaregpo CNE/CP 2/2015, que d& nova redacéo ao item 3.6,
alinea c, dBarecer CNE/CP 9/2001, queeaisspilie as Diretriz€sirriculares Nacionais para a Formagéo de
Professores da Educagdo Basica, em nivel superior, curso de licenciatuéa, plergragl@a®esolucio
CNE/CP 2/2015, que tratdDitesrizes Curriculares Nacionais foenaagadmicial em nivel supegargosle
licenciatur@ursos de formacgéo pedagdgica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a for

continuad&omo podee perceber a legislacdo mais recente resultou em novos ajustes curriculares.

Com relacéo a esta dimensao engeqefere ao ensino, considerando os aspectos avaliados foram propost
algumas questbes no questionario aplicado com o intuito de levantar a percepcdo da comunidade er
Dependendo da questdo nesta Dimensdo, ela pode ser aplicada tantoreogjymofesaos alunos,
especificamente aos professores ou especificamente aos alunos. Cabe lembrar que as questdes propost
voltadas para o ensino da graduacéao.

Questdo comum aos docentes e alunos:

A A Instituicagabiliza a entrada dos formardotercado de trabalsso acontece de maneiiara
cursos novos considerar acées de planejamento)

Docentes AlunosGraduacéo

» Insuficiente(s) ou = Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (41) Ruim(ns) (368)
= Suficiente(s) ou = Suficiente(s) ou
Regular(es) (122) Regular(es) (937)
» Bom(ns) ou Boals) (214) = Bom(ns) cu Boals) (1632)
15 66% Gtimols) ou Gtimals) (70) 46.58% 16.15% Gtimols) ou Gtimals) (566)

47 87%

9.17% 10.53%

26.74%
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Foi observado um grande indice de satisfacdo com estac§oeaito, tanto por parte dos professores
quanto por parte dos alunos. Dos 447 professores respondentes, 214 (47,87%) consideram boa a viabiliz
formandos no mercado de trabalho por parte da Instituicdo, 122 (27,29%) consideranb $@¢)ente, 70 (
consideram 6tima e 41 (9,17%) consideram insuficiente.

Com relacdo aos alunos, dos 3504 respondentes, 1632 (46,58%) consideram que a viabilizacdo dos fo
ocorre de forma boa, 937 (26,74%) consideram suficiente, 566 (16,15%) consi@éarl®bB%)e

consideram insuficiente.

Na avaliagdo realizada em 2013/2014;sebteveomportamento muito semelhante ao obtido em 2016, com
7,36% de insatisfacéo para os docentes e 10,52% para os alunos.

A Os planos de ensino de cada disciplina dessetonténobjetivos, metodologia de ensino, critério de
avaliagdo, conteudos programéticos e referéncias bibliograficas. Tais planos devem ser apresentado
professores aos alunos no inicio de cada periodo. De forma geral, isso ocorre de maneira ..

Docentes AlunosGraduacao

» Insuficiente(s) ou = Insuficiente(s) cu
Ruim(ns) (17) Ruirn(ns) (332)
» Suficiente(s) ou = Suficiente(s) ou
Regulares) (64) Regu(\ar()es) (931() o
32.66% » Bom(ns) ou Boa(s) (1645
» Bom(ns) ou Boals) (220) . 5 :
Otimols) ou Gtimals) [146) 17.01% Otimo(s) ou Otimals) (596)

3.8% 9.47%

49.22%
14.32%

Foi observado um grande indice de satisfacdo com relagdo a este quesito, principalmente por pa
professores. Dos 447 professores responden(é8,22260) consideram que a apresentacdo dos planos de
ensino ocorre de forma boa, seguidos de uma parcela de professores que considera que ocorre de forma (
(32,66%).

Com relacéo aos alunos, dos 3504 respondentes, 1645 (46,95%) considesemtapfoadap planos de
ensino ocorre de forma boa, seguidos de uma parcela de alunos que considera que ocorre de forma sufici
(26,57%). Questio semelhante é aplicada aos estudantes no questionario do ENADE. E interessante obsel
os docees e discentes percebem esta questéo, considerando que séo os docentes os atores do process

caso, pois séo eles que apresentam os planos de ensino aos alunos.

Em 2013/2014, esse quesito foi avaliado de forma similar pelos respondentestesr(bQ3T%)aen

1412 (42,8%) dos alunos da graduacao considerando tal item bom.
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Questéo especifica aos docentes

A A adequacao da matriz curricular da@sidgetivos do mesmo, assim como a adequacao au

profissional desejado para o formandocepadaiada como...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (26)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (77)

= Bom(ns) ou Boals) (246)

21.82% Gtimo(s) ou Gtimals) (98)

55.03%

5.82%

Com relacdo a este item, os docentes apresentaram um alto indice de satisfacdo. Considerando o uni
447 professores respondentes, vesdiqoe 246 (55,03%) consideramaglesaacdo da matriz curricular do
curso aos @@iivos do mesmo, assim como a adequacédo ao perfil profissional desejado para o formando pc
avaliada como boa, seguidos de 98 (21,92%) que avaliam como 6tima, 77 (17,23%) que avaliam como su

26 (5,82%) que avaliam como insuficiente.

Na avhacdo realizada em 2013/2014, também foi obtido um alto indice de satisfacdo neste quesito. Na c
53,51% dos docentes respondentes consideraram esse item bom, enquanto que 6,35% dos professores jul
item insuficiente. Os docentes restavitBembe entre as seguintes escalas: suficiente (27,09%) e 6tima
(13,04%).

a.3) Préaticas pedagdgicas, considerando a relagdo entre a transmissdo de informagfes e utilizacdo d
processos participativos de construcdo do conhecimento.
a.4) Préticas itisucionais que estimulam a melhoria do ensino, a formagédo docente, o apoio ao estudante,

a interdisciplinaridade, as inovacdes didgimtagdgicas e o uso das novas tecnologias no ensino.

A IFES busca articular teoria e pratica na formacdo deaiprafigmans de contribuir para o
desenvolvimento cultural, tecnolégico e econdmico da sociedade. Para isso, 0s alunos sédo estimulados a
de atividades com objetivo de apropriagdo e construcdo de conhecimentos e desenvolvimento de habili
aftudes para o exercicio profissional. Entre tais atividades estdo os-pajzietdsrtdiasign e CEFET J
ConsultoriaA preocupacdo com uma atuacdo profissional pautada em principios éticos e de compromiss
cidadania, paralesenvolvimento loeaegional, pode ser verificada, por exemplo, atpre§sat@&T urma
Cidada &nactu€EFET/RJ.
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As préticas pedagdgicas e atividades académicas buscam o desenvolvimento das capacidades inves
reflexiva e critica, por meio de estudossgesguivéncias em atividades, programas e eventos como, por
exemplo, os mencionados anteriormente, assim como a iniciagdo cientifica (PIBIC), o Programa Instituc
Iniciacdo a Docéncia (PIBID), visitas técnicas, mobilidade estudantil @racicioabl etas disciplinas
obrigatodrias, eletivas e optativas. A IFES incentiva seus alunos a interagir com outras culturas, como €
agregador de valor em sua formacdao, através da participacdo nos programas Mobilidade Estudantil ANDIF|
G e cavénios interinstitucionais, como 0s existentes com os Estados Unidos, a Argentina, Portugal e Ale

este Ultimo cararcade30 anos de vigéncia, de modo a propiciar o intercambio de alunos.

Ainda nesse contexto, convém mencionaC|EEMRJ e dnstituto Politécnico de Braganca, de Portugal,
firmaram um acordo de coopenaiginacional que possilailitdtencdo de trés diplomas em cinco anos. Os
estudantes que cumprirem todas as etapas previstas no programa receberdo dois diplenoasute déael sup
instituicdo brasileira e o outro da portuguesa, além do titulo de mestre expedido pelo Instituto Politéc
intercambimiciou em 2016, conbacharelado em Engenharia Mecariés-8dRJdo campusAngrae o

curso de licenciatura em img@a Mecanica da instituicdo de Braganca.

O acordo de cooperacao prevé duas etapas de mobilidade internacional para a emisséo de todos 0s ¢
aos estudantes brasileiros. O aluno deve cursar 0os quatro primeiros periodos letivos do bacharéado em Er
Mecéanica dGEFEMRJ. A primeira mobilidade para o Instituto Politécnico deve ocorrer no quinto € no s
periodos. Em seguida, o estudante deve retornar ao Centro Federal e permanecer na instituicao até o fim

periodo. No nono e no d#&ahe deve realizar o segundo intercambio.

No final de 261foi langado o Edital@6@ Programa de Bolsas de Monitoria do CEFET/RJ, onde foram
oferecidad10 bolsas para o ensino superi8d ddlsas para o ensino médio/técnico. A monitoriaando estav
sendo implementada e alguns estagiarios atuavam, de modo extraoficial, como monitores. No final de
lancado o Edital 2011 do Programa de Bolsas de Monitoria do CEFET/RJ. O retorno da monitoria foi extre

enriquecedor para a Instituigéo.

Cabe mencionar a utilizacdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICS) nos process
construcdo do sabema das acgdes do Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da informag&o (PDTI
CEFET/Rd justamentssar a Tecnologia da Informacéo enicagéio como ferramenta de auxilio as atividades
principais da InstituicAo para o aumento da qualidade e produtividade dos processos de ensino, pes
extensdo.Tais tecnologias, quando bem utilizadas, enriquecem e diversificam o processo de ensil

aprendizagem. A importancia deste processo foi muito bem descrita poP:Cérrea (2004)

SCORREA, Cynthia H. WCibercultura Cientifica Brasileira: ensino e pesquisa na rede |EevseRevista, Pelotas/RS,
Brasil, v. 9, n.2, n. 2, p59,12004.
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A revolugéo tecnoldgica concentrada nas Tecnologias da Informacdo e da Comunicagao
(TICs), que possibilita a conexdo mundial via rede de computadores, promove alteracées
significativas na base material da sociedade, ao estabelecer uma interdependéncia global
entre os paises e modificar as relacdesNEstddoe sociedade. O uso crescente de

redes como a Internet resultou na criagdo de uma organizacao social,na EmRedade e

gue permite a formacédo de comunidades virtuais, grupos constituidos pela identificacdo de
interesses comuns.

O investimento na qualidade dos cursos de graduacdo € feito com recursos financeiros do orcame
Instituicdo, alocados em centrasstiisala DIREN, do DEPES e das Unidades. Foram verificados investiment
na implantacdo de novos ambientes, sejam salas de aula ou laboratérios. Convém relatar que os di
enfrentam algumas dificuldades no preenchimento do formulario de conajoradgwaosnetss que muitas
vezes causam um atraso ou impedem a referida compra, uma vez que a sinalizacao destes erros nao € |
Cabe citar também que a IFES apoia a participacdo de docentes em eventos nacionais e internacionais €

estudargicomo os citados anteriormente.

Fabrica de aprendizagem

Esta em fase de implantagisedeyma oficina denominBébricale Aprendizageireérning Factpry
cujo objetivoteansformar ideias e projetos em prdestysonceito € comum em algumassidiaides do
Exterior, como a Faculdade de Engenharia da Universidade Estadual da Pensilvania, classificada como a 1
faculdade de engenharia dos Estados Bsidaxicina podera ser usada por alunos e professores de todos o«

campi

Em uma afna ou laborat6rio didatico convencional o estudante, via de regra, realiza uma experiéncia ou
prédeterminada segundo um roteiro dado pelo professor. Em cbBabasie Agprendizagem nao existe
uma tarefa poeterminada nem a atividatfereacionada a uma determinada disciplina. O estudante, de formz
livre e em comum acordo com o professor, propde um produto a ser-&bitaeloAphendizagem
proporciona a infraestrutura de maquinas, equipamentos, instrumentos, matgta@cadémneica para o
estudanteransformar o seu projeto em protétipo do pradesiode montagem envolve 0s seguintes processos,
presentes na ilustracdo a seguir, para a transformacéo do projeto em produto. Todas as acdes s&o inte
permitemmia atuacdo ndo somente multidisciplinar, mas sobretudo interdisciplinar e transdisciplinar para a

os resultados esperados.

Usinagem nao

Usinagem convencional

Convencional Laboratériode

computagao
graficae CIM

Conformacao )
Mecanica Area de montagem
Planejamentoe
controle de
produgao,

B Ergonomia
Prototipagem

Rapida Modelagem
/oficinade
artifices
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Segundo Fernando Cardona (2000), na visdo multidisciplinar, um elemento pode ser estudado por dis
diferentes ao mesiempo, contudo, ndo ocorrerd uma sobreposicdo dos seus saberes no estudo do elen
analisado. A ideia mais correta para esta visdo seria a da justaposicéo das disciplinas cada uma cooperan
do seu saber para o estudo do elemento em quést@adsdgwofessor cooperara com o estudo dentro da sua
propria 6tica; um estudo sob diversos angulos, mas sem existir um rompimento entre as fronteiras das disc
interdisciplinaridade, por sua vez, € a forma correta de se superar a fragatmrtagstiudda no curriculo
formal. Através desta visdo ocorrem interaces reciprocas entre as disciplinas. Estas geram a troca de
resultados, informacfes e métodos. A transdisciplinaridade diz respeito ao que se encontra entre as dis

através das disciplinas e para além de toda a disciplina.

Assim, a fabrica de aprendizagem vem contribuir para a formacgéo deste profissional do terceiro milénio,

a problemas cada vez mais complexos, que faz repensar o procesgetelaagadormal.

No que se refere ao ensino e aos aspectos avaliados, foram propostas algumas questbes no ques

aplicado com o intuito de levantar a percep¢do da comunidade envolvida, apresentadas a seguir.

Questao comum aos docentes e alunos:

A Recursosnvolvendo multimidia, hardwares, softwares e outros devem ser disponibilizados e atualiz

visando dar qualidade acgssn de enskaprendizagefo seu curso isso ocorre de forma...

Docentes AlunosGraduacao

= Insuficiente(s) ou = Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (72) Ruim(ns) (556)
= Suficientels) ou = Suficiente(s) ou

Regular{es) (121) 20870 Regular(es) (1144)

= Bomn(ns) ou Boa(s) (1397)

» Bomi(ns) ou Boals) (187) > "
Otimof(s) ou Otimals) (407)

Otimols) ou Gtimals) (67)

41.83%

14.98% 11.62%

15.87%
16.11% ’

32.65%
27.07%

Com relagéo aos uemos disponibilizados pela IFES, obseque as fatias maiores nos dois graficos
correspondem a uma avaliacdo boa e suficiente de tal quesito, tanto para professores quanto para alunos
disso, devee observar também o indice de insatisfagéis segmentos, 16,11% e 15,87%, respectivamente,
que sugere que tal quesito ainda merece atencao e tratamento. Dos 447 professores respondentes, 187
avaliam tal quesito como bom, 121 (27,07%) consideram suficiente, 72 (16,11%) cim&leyadid insufic
(14,99%) consideram otimo. Em se tratando dos alunos, num universo de 3504 estudantes, 1397 (:
consideram bom, 1144 (32,65%) avaliam tal quesito como suficiente, 556 (15,87%) consideram insu
seguidos de 407 (11,62%) que considienam
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Na avaliacdo realizada em 2013/2014, as fatias maiores nos dois segmentos, docentes e alunos, t
corresponderam as escalas boa e suficiente. Ja o indice de insatisfacdo foi de 18,73% para o0s profes
21,82% para os discentes.

Questéo eggrifica aos docentes

A As préticas pedagogicas no seu curso promovem a interagdo interdisciplinar e a contextualizaga

ocorrale maneira...

u Insuficiente(s) ou
Ruim(ns} (34)
» Suficiente(s) ou
Regular(es) (104)
» Bom(ns) ou Boals) (228)
18.12% Gtimols) ou Otimals) (81)

51.01%

7.61%

23.27%

A maioria dos professores se mostrou satisfeita com relagdo a este item. Considerando o unive
profesores respondentes, 447, obssevgue 228 (51,01%) consideram que as praticas pedagdgicas utilizade
promovem a interagdo interdisciplinar e a contextualizagédo de forma boa, 104 (23,27%) consideram que tal
ocorre de forma suficiente, 81 ¥ABcihsideram que acontece de forma 6tima e 34 (7,61%) consideram que

processo acontece de forma insuficiente.

A avaliacdo de 2013/2014 apresentou um comportamento semelhante para esse quesito, com grande [
docentes (47,16%) avali@ande formboa. J& a parcela de professores respondentes insatisfeitos corresponde
a 9,36%.

Alunos da Graduacao avaliando seus Professores

Foram propostas oito questdes aos alunos, para que pudessem avaliar seus professores do periodo er
guesitos. Estaaiacdo abrangeu também as disciplinas e o préprio curso, sendo realizada de forma ¢
considerando somente os professores das disciplinas que os alunos cursavam no momento.-8k futuro, pre
fazer uma avaliacdo individual para que os protesfmesa percepcdo do alunado quanto ao trabalho que
esta sendo desenvolvido. Neste casesepmuuma analise conjunta, para que esta avaliacdo fosse melho

compreendida, uma vez que a maioria dos gréficos apresentou comportamento semelhante.
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Questbes especificas aos alunos

A 1- Os planos de ensino de cada disciplina de seu curso contém: objetivos, metodologia de ensino,
de avaliacdo, conteudos programaticos e referéncias bibliograficas. Tais planos devem ser apresentad

professoremos alunos no inicio de cada periodo. De forma geral, isso ocorre de maneira...

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (332)
» Suficiente(s) ou
Regulares) (931)
» Bom(ns) ou Boals) (1645)
17.01% Gtirnol(s) ou Otimals) (596)

46.95%

9.47%

26.57%

A 2- De forma geral, pesgedizer que a atualizacdo da bibliografia utilizatkgesniio aos topic

do prograngas disciplinas cursadas ocorre de maneira...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (2786)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (1005)

» Bom(ns) ou Boals) (1751)
Otimols) ou Otimals) (472)

48.97%
13.47%

7.88%

A 3- De forma geral, pesedizer que o esclarecimento prévio sobre os critérios utilizados para a avalia

dos alunoscorre de maneira...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (282)
= Suficiente(s) ou
Regular(es) (927)
= Bom(ns) ou Boals) (1708)
16.81% Otimol(s) ou Otimals) (589)

48.69%

8.05%

26.46%
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A 4- De forma geral, pestedizer que o cumprimento do contetdo progreonégide maneira...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (225)
= Suficiente(s) ou
Regular(es) (922)
= Bom(ns) ou Boals) (1814)
15 59 Otimols) ou Otimals) (543)

51.77%

6.42%

26,31%

A 5- As péticas pedagogicasrmpovem a contextualiza@édorma geral, pegedizer que a relagéo da

teoria com a prati=s disciplinas cursadas ocorre de maneira...

= Insuficiente(s) cu
Ruim(ns) (576)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1080)

= Bom(ns) ou Beals) (1453)
Otimols) ou Otimals) (395)

41.47%

11.27%

16.44%

30.82%

A 6- De forma geral, pededizer que o planejamento/organizacédo das aulasegstoegpadorre de

maneira...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (268)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1023)

= Bom(ns) ou Boals) (1738)
Otimols) ou Gtimals) (476)

49.63%
13.58%

7.59%
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A 7- De forma geral, pestedizer quee assiduidade dos seus professores ocorre de forma...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (164)
= Suficiente(s) ou
Regular(es) (787)
24.63% = Bom(ns) ou Boals) (1690)
Gtimol(s) ou Gtimals) (863)

48.23%

4.68%

22.46%

A 8 De forma geral, pestedizer quee pontualidade dos seus professores pode ser avaliada como...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (291)
= Suficiente(s) ou
Regular(es) (887)
= Bom(ns) ou Boals) (1632)
18.81% Gtimols) ou Otimals) (694)

8.3%

Este item indicou aigrande satisfacdo por parte dos alunos respondentes. Em sete das oito pergur
propostas, grande parte dos alunos avaliou o respectivo quesito como bdwa €isicicrgunta que nao
seguiu esse padrao, as parcelas maiores ficaram entliegfndasae 6tima do quesito, no caso assiduidade
dos professore#\s parcelas menores ficaram distribuidas em insuficiente e 6timo. A questdo que apresen
maior indice de insatisfa¢éo, no caso ¥6j4i%ie abordou a relagéo da teoria colraa®pgaestdo que
apresentou o menor indice de insatisfacdo, no caso 4,68%, éoassidoidkde dos professores, que foi

muito bem avaliada.

Em 2013/2014, a avaliacdo realizada referente a tais questdes igualmente indicou uma grande satisfe
parte dos alunos respondentes. Em todas as perguntas propostas, a grande parte dos alunos avaliou 0O r¢
guesito como bom e suficiente. As parcelas menores do mesmo modo ficaram distribuidas em insuficiente
A questdo que indicou o maiee iddi insatisfacdo, no caso 19,13%, também foi a que abordou a relacao ¢
teoria com a pratica das disciplinas cursadas e a que apresentou o menor indice de insatisfacdo, novame

questdo referente a assiduidade docente (10,49%).
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Considerando objetivos do PDI em relacdo ao ensino de graduag&o descritos no inicio da analise dt
dimensdo e todo o contexto descrito, peraglee, de uma forma geral, a InstituicAo cumpre os objetivos
tracados e empreende esforcos para superar os obstaculosaleepge as acdes qaieda merecem
atencao, destasao apoio a capacitacdo de docentes para o uso de novas ferramentgsefeleaagpm.
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PESQUISA
a.5) Relevancia social e cientifica da pesquisa em releg&ubjativos institucionais, tendo como
referéncia as publicacbes cientificas, técnicas e artisticas, patentes, producdo de teses, organizacdo d
eventos cientificos, realizacdo de intercambios e cooperacdo com outras instituicdes nacionais e
internacionaisformacao e grupos de pesquisa, politida investigacdo e politicas de difusdo dessas
producdes.
a.6) Vinculos e contribuicdo da pesquisa para o desenvolvimento local/regional.
a.7) Politicas e préticas institucionais de pesquisa para a formac&gusapgeres (inclusive iniciacao
cientifica).
a.8) Articulacdo da pesquisa com as demais atividades académicas.
a.9) Critérios para o desenvolvimento da pesquisa, participacdo dos pesquisadores em eventos académico:
publicacéo e divulgacado dos trabalhos

O 6rgao responsavel pelas atividades de pesquipadupédo desenvolvidas na Instituicdo é o DIPPG
(Diretoria de Pesquisa e-®asluacdo). O Departamento de Pesquisa (DEPEQ) esta subordinado a DIPF
conforme ilustrado no organograma mais GJiIREEEQ € o responsavel pela criacdo e manutencdo de
mecanismos facilitadores para o exercicio da atividade de pesquisa, assegurando uma diretriz geral
atividades de pesquisa na Instituicdo gerando resultados de acordo com as polibc&adefidelas n
Desenvolvimento Institucional (PDI). As acdes do departamento se concretizam através da Coordena
Pesquisa e Estudos Tecnolégicos (COPET) e do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT).

E a Assessoria de Convénios e Relacoes Interna8OR8igj(& coordena as atividades de Cooperacdo
Internacional na gestéo sistémica da Instituicdo. A ASCRI esta ligd@leral.Chegdvincipal objetivo € o de
ampliar atividades, identificando as demandas e as ofertas existentes, nacioadthenitdéegraciermos de
ensino, pesquisa e extensdo. Dentre suas funcdes, estdo as de disponibilizar informagfes pertinent
processos de intercambio docente e discente, e de viabilizar condi¢gbes operacionais para a realizagédo de ¢
e eventos gadlores de parcerias académicas que correspondam aos principios e valores do Centro. Tamb
parte de suas atividades o encaminhdmenteessos de afastamento do pais de servidores do CEFET/RJ par
miss@es, participacdo em congressos e similpaes, awrsos de pgraduacdo. Por causa dessa Ultima
atribuicao, foi elaborada uma cartilha, com o propésito de delimitar procedimentos para solicitacdo do afas

bem como disponibilizar a legislagdo em vigor para conhecimento geral.

A Instituicdoossui convénios com muitos paises para o intercadmbio de alunos, conforme citado nos asy
avaliados na parte Enstwm relagdo a pesquisa propriamente dita, os intercambios e cooperag¢des ocorr
basicamente entre os pesquisadores das institupddastté anos, acordodilateraiwémcontribuindo
paraa formacaale discenteg aperfeicoamentle docentesmedianterojetosntegradosie ensinoe de

atividadede pesquis& desenvolvimentomapoidinanceirdaCapesCNPADAADEIPSEe outrgagéncias.
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DIRECAO GERAL (DIREG)

CONSELHO DE
PESQUISA (COPEP)

Diretoria de Pesquisa e

Pés-Graduagéo (DIPPG)

_——

Coord. Pds Coord. Pés
= programas programas
Stricto sensu Lato sensu

Nicleo
NIT Estudos Afro
Bras (NEAB

Organograma relativo a Pesquisa

Os objetivos para a pesquisa tracados no PRI2@ktdo contemplados nos objetivos da Instituicdo

apresentados na dimenséo 1 do Eixo 2.

Apesar das atribui¢cdes legais para a realizagdo de pesquisa datarem de 1978, o CEFET/RJ teve sua
atuacdo sistematizada nesse campo em 1986, com a blimj&o de Pesquisa TecnoldghRT. Esse
Nucleo acabou por determinar, em 1991, a criagcdo do Departamento de Resglisgdd PEPGEmM
2005, em consonancia com o entdcaga@Mado estatuto e com os objetivos, estea€dies do PDI 2005
2009, o DPPG foi transformado na Diretoria de PesquSmdud®d® (DIPPG), de carater sistémico,
abrangendo todas as Unidades do sistema CEFET/RJ (Sede e Unidades descanigilizadas ou

Antes de 1986 n&o havia registro e acompanhamernahdagigarias iniciativas isoladas de producgéo de
conhecimento por parte do corpo docente. Com o NPT, comeca um esfor¢o nesse sentido que, continuac
criacdo do DPPG, sustenta a implantacdo do primeiro Progr@reddacB8sictoSensycom aurso de
mestrado em Tecnologia em 1992. Por algum tempo, a atividade de pesspiissstringgveorpo docente
e escopo desse curso. A maior parte da producdo, na épocaseconfundiacapacitacdo docente,
correspondente a dissertacoes deduestteses de doutorado. A atividade de Iniciacdo Cientifica continuava
existir por iniciativa de alguns professores, com bolsas, em geral, trazidas de outras instituicdes. Em 199
acOes sdo determinadas no sentido de fortalecer a pesgois@eqéncia, a-géaduacdo, visando a sua
institucionalizacdo no Centro. Com a criacdo da COPET, ainda nesse ano sdo aprovados a regulament
atividade de pesquisa e o Programa de Iniciagéo Cientifica pelos Conselhos competerdesa/a s&rtir dai, p
desenvolver um cadastramento de projetosifiguea primeiro banco de projetos de pesquisa institucional.
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O primeiro grupo de pesquisa da Instituicdo foi cadastrado em 1997, no diretério de grupos do CNPq
2000, o orgcamento do Catiponibiliza bolsas de Iniciacdo Cientifica, tendo sido também instituido o Con
Interno de Iniciagcdo Cientifica. No inicio de 2003, a Instituicdo contava com vinte bolsas de Iniciacao Cier
seu orcamento e foi contemplada, ainda, com duttaasiéa CNP(q, passando, com isso, a constituir o Comité
Externo de Iniciagcdo Cientifica, conforme as regras desse ConsglboCEREIURJI possuia um totd de 8
bolsas para o PIBIC (Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢@raCiesidieaem 2014, 83 bolsas,
conforme tabela a se@iingresso no prograwala mediante edital sendo que a selecdo, acompanhamento e
avaliacdo dos programas sao feitos por um Comité Interno e Externo, conforme regras estabelecidas pelo
fomentoOs resultados dos projetos de Iniciacdo Cientifica sdo apresentados pelos alunos nos Seminat
Iniciagdo Cientifica do CEFET/RJ, evento anual promovido pela Instituicdo. Os resumos dos trabalh
publicados pela COPET em um livro de resumos.

PIBIC Ndmero de Bolsas por tipo e 6rgéo
financiador
Orgao Iniciacdo Cientifica] Iniciagédo Cientifica
Financiador 2015 2016
CNPq 33 33
CEFET/RJ 73 77
Total 106 110

Fonte: DIPPG , 2017 .

Assim, por meio de tais programas, os alunos tém o searpatodoo@l com as atividades de pesquisa.
Naavaliacdo da Iniciacdo Cientifica pelo readlRgada em 2005, o CEFET/RJ ocupay@sigdo entizd7

Instituicbes, indicando tseate um programa de exceléncia.

O DIPPG que, desde 2003, passou a ter Conselho préprio, conta desde o final de 2010, mediante atu
COPET, com 25 grupos de pesquisa cadastrados no Diretério do CNPq e uoje@asnbustitecidnais
registrados no banco de dados da COPET que abrange projetos vinculados aos PrGgealnaside POs
StrictoSensuwe projetos resultantes das demais atividades de pesquisa daAlggtisgigegrojetogom
financiamenttmCNR), daFinep, da CapelaFAPERJ, entoeitrasagénciadefomentoA ampliagdo do numero
de grupos de pesquisa de 22 para 40, durante o periodo de 2010 a 2016, foi sustentada pelo aume
pesquisadores com producéo cientifica qualificada enetalimndosedoom atividades de pesquisa. Atualmente
0 CEFETRJ possui 11 Bolsistas de Produtividade do CNPq (1 bolsista nivel 1D e 10 b&lsis284 hbeel 2).
grupos de pesquisa cegrtacom a participacdo de maigl8ddbentes 255 discentes, sequodPDI

As bolsas de Iniciacdo Cientifica estdo obrigatoriamente vinculadas aos projetos cadastrados. A pe
desenvolvida nos diversos Laboratorios de Pesquisa da Instituicdo, é realizada tanto pelos grupos de
quanto por pesquisadoreadss| Os resultados das pesquisas sdo disseminados através da producdo acadér
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publicada em diversos veiculos, entre os quais, periddicos internacionais de alto impacto. De acordo
Regulamento da Pesquisa da Instituicdo, toda atividade caezasieveaser proposta pelo Departamento
Académico ou Coordenacdo de origem do pesquisador responsavel ao DEPEQ. A célula bésica das ativi
pesquisa € o projeto de pesquisa, que sempre tem um coordenador responsavel, e deve ser formulado par
aos requisitos estabelecidos no regulamento e rotinas.

O registro das publicacdes em periddicos e anais de eventos cientificos era feito através do SIMEC, o
informacBes eram retiradas manualmecueridaluntattes de cada pesquisador petmsles@mdores dos
programas de pgaduacadm 2010, o portal da DIPPG passou a apresentar dados da producao intelectual
grupos de pesquisa e dos programas-glagidmcastricto sensextraidos diretamente dos curriculos Lattes
dos pesquisadoresagés do aplicativo scriptLattes desenvolvido p&f U&fstradas apenas as publicacbes
dos pesquisadores incluidos nos programas-gdedyeisio. Na realidade, se fossem consideradas as
publicacdes de todos os pesquisadores da Instituicaode puotieegdes seria maior. Os indicadores a seguir
apresentam a evolugéo da producéo cientifica e do nUmero de grupaaé@@E3quisa

Numero de publicacoes

Fonte: Relatério  de Gestéo do Exercicio de 2013. DIGES/DIPPG/DEPEQ, Mar/ 2014 .

Evolucao da Producéo Cien#ifitgos Completos Publicados em Periddicos

Numero de publicacoes

1968
1976
1980
1981
1932 -
1933
1934
1985
1936
1937
1938
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

*itens sem ano

Fonte: Relatério de Gestdo do Exercicio de 2013. DIGES/DIPPG/DEPEQ, Mar/ 2014 .

Evolugdo da Producéo Cienfifieaalho€ompletos Publicadosferais de Congressos Cientificos

Percebse que os grupos deqesa sdo formados nas mesmas linhas de pesquipadaagds, o que
€ natural. No entartta pesquisas sendo realizadas também em outragitidhasio contempladgeria

interessante um maior incentivo nas linhas de pesquisa que aifgta#esianasigue também se mostram
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importantes para o desenvolvimento da Instituicdo @ shupdiiss referentes a participacdo em congressos e
publicagdes oriundos do DEPEQ estéo vinculados aos pesquisadores dos grup0s jpespasfdsees
isolados tém a alternativa de solicitar auxilio a seu departamento de atsecdoe ®sgaselinhas sejam
identificadas e tragados mecanismos de fortalecimento das mesmas, uma vez comprovado que Sao img

para o desenvolvimento da Instituig&o.

A DIPPG tem seus critérios sobre a alocacdo dos recursos do centro de custos aprovados no COP
momento de elaboracdo do orgcamento para o préximo ano, a DIPPG submete uma proposta ao COPEP, qt
a divisao de recursos entre Pesquiséedeltis@o e institui duas comissdes (PesquistseaBdacao) para
elaborar os critérios. O financiamento da participacdo de docentes, pesquisadores e discentes em
cientificos se da através da alocacao dos recursos para 0s programsaiiaEfiEds @aos grupos de
pesquisa. Para os discesi®® possivel utilizar os recursos da Capes (verba PROAP), que também podem
utilizados para os docentes dos programas. Em 2011, o centro de custos da DIPPG representava -
orcamento do CEFET/RJ aplaadovestimento. Grande parte destes recursos (90%) foi utilizada para amplie
modernizar a infraestrutura dos grupos de pesquisa através de editais internos baseados em indicad
produtividade. Estes recursos vém se somar aqueles captadgsigediosgseginto aos 6rgaos de fomento,
como FINEP, CNPq, FAPERPES

O CEFET/RJ entende que a pesquisa é uma atividade indissociavel do ensino e da extensao, ince
pesquisa cientifica e tecnoldégica com o objetivo de contribuir para roceviemtifidecdo pais, para a
solucdo de problemas nas suas areas de atuacao e para o aperfeicoamento do processo de formacao e qu
profissional. Assim, a Instituicdo assume que o foco de suas pesquisas e estudos cientificos e tecnologi
voltado para a solugcdo dos problemas internos do pais, valorizando solucdes, patentes, produtos e a¢

resultem em respostas as necessidades locais, regionais e nacionais.

Nesse contexto, cabe ressaltar a importancia da formacao de profess@@idoaiea/tecnologica. Os
programas da pgaduacdo do CEFET/RJ, de acordo com as linhas de agcdo da CAPES, devem prepar:
futuros professores e pesquisadores para a area tecnolégica nos trés niveis de cursos, técnico, graduacé

graduacao.

Com as bolsas de Iniciacdo Cientifica, a participagdo da graduacgéo na atividade de pesquisa foi amp
pesquisa é uma das ferramentas utilizadas nas praticas pedagogicas e atividades académicas
desenvolvimento das capacidades investigativa, esdritica do aluno. A IFES busca integrar a participagdo de
todos os niveis de ensino nessa atividade, ndo s6 com a capacitacdo de docentes em programas de me
doutorado, mas também, a exemplo do Programa de Iniciagdo Cientifica, @enlfoiatdmagcnologica
favorecendo, assim, a possibilidade de engajamento de docentes e discentes dos cursos regulares do C
projeos institucionais de pesq@secritérios apresentados para a concessao de bolsas PIBIC sdo baseados

gualidaddos artigos publicados pelo orientador.
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As atividades de pesquisa estdo regulamentadas através de resolugcdes, regulamentos e normas, ap
pelos conselhos competentes, que procuram garantir a expansdo e a consolidagdo das atividades de p
Entreos principais documentos regulamentadores podem ser destacados 0s seguintes:

- Regulamento do Conselho de Pesquis&médacdo (COPEP);

- Regulamento da Pesquisa;

- Regulamento do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica;

-Normas para a Criagdo de Gruposaqigdze

Com relagéo a pesquisa, foram propostas algumas questdes a alunos e professores. Os resultados colh

apresentados e analisados a seguir.

Questdes comuns aos docentes e alunos:

A A politica de incentivo a pesquisa na Instituicdo pdidelaerceme...

Docentes

= Insuficiente(s) ou
Ruimins) (91)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (148)

= Bem(ns) ou Boals) (156)
Gtimols) ou Gtimals) (52]

34.9%

11.63%

20.36%
33.11%

AlunosGraduacéo AlunosPésgraduacgéo

» Insuficiente(s) ou » Insuficiente(s) ou
Ruirn(ns) (557) Ruim{ns) (1)

» Suficiente(s) ou » Suficiente(s) ou
Regular(es] (1073) Regularles) (3)

» Bom(ns) ou Boa(s) (1397)
Otimo(s) ou Gtimals) (477)

39.87%

» Bom(ns) ou Boals) (2)

13.51% Otimo(s) ou Gtimals) (2)

15.9%

30.62%

Dos 447 professores respondentes, 156 (34,9%) cgnsidepatitica de incentivo a pesquisa na Instituicao
pode ser avaliada cdma, seguidos de 138,{1%) que a analisam como suficiente. No entanto, 91 (20,36%
docentes julgama insuficiente. Talvez esses indices estejam relacionados a dois grupos de professores: o
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possuem suas linhas de pesquisa ligadagadpéagédo e aqueles que procaramplesquisa, mas encontram
dificuldades inerentes ao fato de que suas linhas de pesquisa néo receberem o mesmo incentivo do que &
por ndo estarem inseridas em nenhum grupo de pesquisa. H& ainda 52 (11,63%) docentes que avaliam a

incentivo a pesquisa como otima.

Com relacéo aos alunos de graduacao, dos 3504 respondentes, 1397 (39,87%) aqditiesade que
incentivo a pesquisa na Instituicdo pode ser avalibda, 8 (30,62%) como suficiente, 557 (15,9%) como
insuficiele e 477 (13,61%) consideram 6tima. Tendo como referéncia os ajuadsatd@odos 08 alunos
respondentes, 3 (37,5%) avalialgmolitica como suficiente, 2 (25%) como bom, outros 2 (25%) como 6timo e
respondente (12,5%) como insuficiengdeBerque, de forma geral, tal quesito foi bem avaliado, no entanto, c
indice de insatisfacdo com relacdo aos alunos de graduacéo, no caso 15,9%, mesmo tendo apresente

reducdo em comparacao a avaliagdo anterior, ainda merece atencao.

Na avaliacdealizada em 2013/2014, tal quesito foi julgado como suficiente por grande parte dos alun
graduagdo e como bom por grande parcela dos docentes e estudamssializi@oda os indices de
insatisfacdo foram de: 21,4% para os docentes, 20,8 28upasadasgraduacdo e 13,64% para os discentes

da pogyraduacéo.

A A Instituicdo viabiliza a participagdo dos docentes e discentes em congressos, exposi¢cdes ou re

cientificas. Isso acontece de maneira...

Docentes

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (106)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (140)

= Born(ns) ou Boa(s) (140)
Stimols) ou Gtimals) (61)

31.32%

13.65%

31.32%

AlunosGraduacao AlunosPés-graduacao

» Insuficiente(s) ou w Insuficiente(s) ou
Ruim({ns) (436) Ruim(ns) (2]
» Suficiente(s) ou » Suficiente(s) ou
Reqular(es) (1096) Regularles) (2)
» Bom{ns) ou Boa(s) (1430) = Bom(ns) ou E;o_a(s) (3)
15.47% Otimols) ou Otima(s) (542) Otimo(s) ou Otimals) (1)

37.5%

40.81%

12.5%

12.44%

31.28%
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Considerando o universo de professores respondentese apsergeande parte, 140 (31,32%), ficou
igualmente dividida e consglezaa Instituicdo viabiliza a participacdo dos docentes e discentes em congress
exposicdes ou rewsiccientificas de forma boa e suficiente, seguida de outra parcela, o equivalente a
respondentes (23,71%), que a julga insubcignte61 docentes (13,65%) apontam tal quesito como 6timo.

Com relacdo aos alunos de graduacéo, grande paréel@l4818dlunos), considera que tal viabilizac&do
ocorre de forma boa, seguida de outra parte, 31,28% (1096 estudantes), que avalia como suficiente e outrz
15,47% (542 discentes), que julga tal item como 6timo. Tais indices de satisfac@elguioiesol esstEar
participacdo dos alunos em projetos comdnaaMind Aerodesign, por exemplo. Finalmente, 12,44% (436
alunos) consideram tal quesito como insuficiente. Os alugEldagddsapresentaram a seguinte avaliacdo
para tal questdo: 37 &/estudantes) consideram boa, seguidos de duas parcelas igualmente divididas, 25¢
discentes), que julgam suficiente e insuficiente e 12,5% (1 estudante) que coAssienamodsendizer
que, de forma geral, tal quesito foi bem avalegelosdbcentes quanto pelos alunos.

Na avaliagdo de 2013/2014, grande parte dos respondentes, tanto professores como alunos da gradua
poésgraduacao, avaliou tal quesito como bom ou suficiente. A parcela correspondente a insuficiente, na
representava 17,73% dos professores (53 docentes), 17,31% dos alunos da graduacéo (571 discentes) e 9

estudantes da pgraduacao (2 alunos).

Considerando os objetivos do PDI em relacdo a pesquisa descritos no inicio da analise delssa dimensao

contexto descrito, peresbgue, de um modo geral, a Instituicdo vem buscando cumprir os objetivos tracados.
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EXTENSAO
a.10) Concepcéo de extensao e de intervencao social afirmada no PDI.
a.11) Articulagéo das atividades de extensén 0 ensino e a pesquisa e com as necessidades e demandas
do entorno social.
a.12) Participacdo dos estudantes nas a¢cdes de extensdo e intervencdo social e o respectivo impacto el

sua formacao.

Reconhecida como atividade académica na Constituig8p alext®nsdo traduz o compromisso de
disponibilizacdo e producdo de conhecimentos em resposta as demandas da sociedade e, em se tratando ¢
da populacao cujas necessidades basicas ainda nao foram atendidas, a responsabilidade desiss de utilizag
conhecimento a servico da melhoria de condi¢des de sua qualidade de vida. O FORPREEXdE& dm de Pro
Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras, do qual a Instituicdo participa com direito a voz e voto) cc
Extensdo Universéa@omo o processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de |

indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre a universidade e a sociedade.

A Extensdo no CEFET/RJ tem suas politicas conduzidasip€la Biestsfio (DIREX)esde a década
de 90a Instituicdo vem buscando desenvolver, consolidar e fortalecer experiéncias e projetos reconhecidc
atividades de extensdo, entendendo esse tipo de realizacdo académica como um processo educativo, ¢
cierifico que articula o ensino e a pesquisa e viabiliza a relacéo transformadora entre a Instituicdo educaci
sociedade. Vale observar que a Instituicdo entende que os programas de extensdo ndo visam substituir fu
responsabilidade do estadosetor produtivo e da sociedade civil, mas sim produzir e disseminar saber

contextualizados, tornasglacessiveis a populacao.

Os objetivos pasaextensatracados no PDI 32DD estdo contemplados nos objetivos da Instituicdo

apresentados na dis&o 1 do Eixo 2.

Assim, o CEFET/RJ busca consolidar a extensdo, enquanto pratica académica, articulada com o ens
pesquisa, uma vez que a extensao acaba por favorecer o processo giedéitaceteoiiderdisciplinaridade,
principios pol@ipedagdgicos da educacao tecnolégica. Um bom exemplo desta integracéo € o reconhecime
atividade extensionista na grade curricular do aluno de graduacéo, a exemplo do Programaslurma Cide
atividades desatwidas pelo Time ENACTUS CEFEI#Rdisso, de forma concomitante ou ndo as demandas
do entorno social, para a integracdo do CEFET/RJ com a sociedade sdo estimuladas ativaltdies nas areas
a areastematicaglefinidaxcomo Comunicac&jucacdoMeio Ambiente, Saude, TecnologaProdicao,

Trabalhdireitoslumanqdustica e Cultura.

De modogeral,as acfesde extensaaenglobanprogramasyrojetoscursos(de atualizacaayualificacdo
profissionahperfeicoamentmgucacdgontinuadatc.), eventoqrealizacdale congressoseminéos, ciclos

de debatesexposicdedeiras, eventosesportivogampanhaspresentagoestisticasprestacadeservicos,
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producdce publicacddde materialimpressce multimidiag outrosprodutosacadémicospltados areas

tematicadefinidaso paagrafo anterior

A partir danucleac@ale projetose acBesde extensdoconforme as respectigsastematicae de
atuacacem umamesmainhaprogramaticahuscase o apoiode programasie fomentogspecialmente
Programale Bolsagle Extensace integamse 0s projeto® programade extensaao planopedagdgicdos
cursosde graduaca@ técnicosem um processale complementaridaderricularSao exemploglisso:o
Programa Turma Cidaal&EFETIr. Consultoria, ENACTUEEFEIR] as atividadesla Semanade
Extensdo e daeirade Estagioe Empregoa IETEQ Incubadorale EmpresasTecnoldgicdse a ITESS

IncubadorBecnolbgiateEmpreendimentos Solidarios Susténtdigrias as quais serdo descritos a seguir.

-Turma Cidad@rograma voltadarpg os estudantes da graduacdo com foco nas questbes sociais, pessoais
ambientais;

-TimeENACTUEEFET/RJirograma de protagonismo estudantil, cujo escopo esta voltado para as questt
de empreendimento social;

- Empresa CEFET @rograma com base ngpreeendedorismo empresarial focado em ac¢des de consultoria
desenvolvido por estudantes da graduagédo com a assisténcia de professores orientadores;

-Incubadora de Empresas TecholddiddsC: mecanismo destinado a apoiar empreendimentos nascentes
inovadas, de base tecnoldgica, que apoiem os empreemgdenjetes necessitados de um desenvolvimento
tecnolégico, de formacdo empreendedora e de estruturacao gerencial. Constitui, assim, um meio inovador
condi¢bes para aumentar as chances div8obig\crescimento e consolidacdo de microempresas inovadoras.

-Incubadora Tecnolégica de Empreendimentos Solidarios BlI&E8&aeeisdiferencial € a énfase
atribuida aos principios da economia solidaria, de grupos populares e/ou emp@aisdenentoricos
solidarios, podendo contemplar outras formas de empreendimentos compativeis com a economia solidaria,
das regibes do entorno cdaspido CEFEMRJ. Além disso, atua como espaco de estudos, pesquisas e

desenvolvimento de tecragogiltadas para a organiza¢éo do trabalho, com foco na autogestéo.

Ha ainda dois nucleos que merecem ser citados, embora ndo estejam subordinados a Diretoria de Exten

- Ndcleo de Portadores de Necessidades Especiais (NAPNE) que visa ateratfedasdemantts e
servidores com necessidades especiais de aprendizagem e de acessibilidade;

- Nucleo de Estudos Amasileiros (NEAB) que visa promover o estudo das relag@eswisinico

contribuindo para a execucao de politicas de acaowalfitadasvaara a populacéo negra.

Cabe citar também entto de Memodria do CEFET/RJ, que disponibiliza todo seu acervo para pesqu
cientifica e tecnoldgica e visitas abertas aos publicos interno e externo, de modo a tornar evidente ndo s6
da IstituicAo bem como a cronologia e a dindmica do desenvolvimento da educacéo profissional e tecnolc

Nosso pais
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Dentreos grandes eventos anuais realizados pelo GEBBd&RBeira de Estagio e Emprego (FE&E) e a
Semana de Extens@lenominadaualment&emana d&nsino, Pesquisa e Extensdo (SEP&S) ultimo
evento ocorre na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), realizada sempre em outubro e cri
decreto presidencia? d;9 de junho de 2004. Nesta ocasido, acomdaituicdoexposicdes cientificas e
tecnolégicas compostas pelas EXPOTEC RIO, EXPOMED RIO e EXPOSUP, cujos enfoques vao ao encc
diretrizes do PDI, visando a demonstracdo de criatividades para a aplicacdo de conhecimentos cient
tecnolégicaadquiridos em todos os niveis e modalidades de ensino, tendo a responsabilidade social, econ
ambiental e o desenvolvimento sustentéeebjetivos a serem alcancados. A EXPOTEC é uma exposi¢éo da
producdo em tecnologia de alunos de cursos gioqutofiasional técnica de nivel médio do estado do Rio de
Janeiro. A EXPOMED é uma exposicao da producao em ciéncia de alunos do nivel médio do sistema CEF
EXPOSUP é uma exposicdo da producdo em ciéncia e tecnologia de alunos dos s@wstes géperiore
graduacdo do sistema CEFET/RJ. Tal semana, que inclui também um ciclo multidisciplinar com pa
seminarios, debates e minicursos, como podersmfalidéns ilustrados, € muito importante para a Instituicao,
pois promove a interag&ceeprofessores, alunos, téaditinistrativos e a sociedade de uma forma geral.
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Semana de ensino, pesquisa e extensao

CIENCIA ALIMENTANDO O/BRASIL

- EXPOTEC / EXPOSUP RI0'2016 (Exposicao da Producao em Cidncia e Tecnologia)

- XXIV JIFET (Jogos d: des Federals de Ensl 6 a

- XXI CICLO MULTIDISCIPLINAR (Palestras, Semindrios, Ciclo de debates ¢ Minicursos)
- IVJIPP (Jornada Integrada de Pesquisa e Pds-Graduagao)

[r— cans

(b)
Folder da Semana de Extefjgffealizada em 294 (b) realizada em @01

Uma lista de atividades de Extenséo realizada$ em2@Blpode ser encontrada Dimensédo 3
(Responsabilidade Social).

Conforme consta no PDB20B, entendendo que os programas de extensdo prodsgemirardi
saberes contextualizados, tormendoessiveis a populagéoplano de transformacdo eivetsidadey

projeto pedagdégico, ao tratar dés&tade académica, certamente continuara a assinalar que:
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w alnstituicdo deve se constituir comoasai@mo a sociedade, sendo sensivel a seus problemas em
nivel local, regional e nacional;

w a Instituicdo deve participar de movimentos sociais, priorizando a¢des que visem a superaca
condi¢des de desigualdade e exclusdo existentes no pais;

w odesenvoimento da ciéncia e da tecnologia s6 ganha sentido na perspectiva da prone¢do humal
que

w a superacdo das desigualdades sociais e a atencdo as necessidades da populacdo exige
democratizagdo do saber e a formacao de gd#HdSosnais capazes decaw, individual e coletivamente, o
conhecimento cientifemmoldgico adquirido a servico do desenvolvimento politico, econdmico e social do es
em que vivem e atuam.

No que se refere a ExtenkAgroposta uma questdo para docentes e aluresiomado aplicado a

comunidade, apresentada a seguir.

Questdo comum aos docentes e alunos:

A politica institucional de articulagcdo entre ensino e extensao pode ser avaliada como...

Docentes

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (39)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (163)

= Bom(ns) ou Boa(s) (183)
Otimo(s) ou Gtimals) (62)

40.94%

13.87%

8.72%

36.47%

AlunosGraduacéo AlunosPésgraduacéo

= Insuficiente(s) ou " mﬂagmigs) ou

Ruim(ns) (340) = Suficientels) ou

» Suficientels) ou Regularles) (3)
REQUEE"()ES) (107(5)) _— 37.5% » Bomnins) ou Boals) (3)

= Bomins) ou Boals) (1578 A A
Otimo(s) ou Gtima(s) (510) Otmofs ou Gtimals) (1)

45.06%

14.55% 12.5%

9.7% 12.5%

30.68% 37.5%

A partir dos resubs, verificee que grande parte dos professores respondentes considera que a politi
institucional de articulacdo entre ensino e extensdo € boa, o que equivale a 183 (40,94%) docentes. L
restante, 163 (36,47%) consideram suficiente, 620¢irB=8@%Y (8,72%) ruim.
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Com relagdo aos alunos da graduacédo, 45,06% (1579 discentesp evai@baam 30,68% (1075
estudantes) como suficiente, 14,55% (510 alunos) como étima e 9,7% (340 discentas)insnfaiendeam
As duas maiores qeas dos alunos respondentes egrgmisacdo ficaram igualmente divididas, 37,5% (03
estudantes), e avaliaram tal politica como boa e suficiente. J& outras duas parcelas também ficaram igL

divididas, 12,5% (1 aluno), e julgaram tal polititancomioguficiente.
Na avaliacdo de 2013/2014, grande parte dos professores, alunos da graduagémumcda pos
respondentes avaliou tal politica como suficiente e boa. Os indices de insatisfacdo foram de 18,06%

docentes, 14,73% para osmtissela graduacéo e 13,64% para os alunegrddysaisio.

Quanto aos objetivos propostos no PBie mhizier que a Instituicdo busca o cumprimento dos mesmos.
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POSGRADUACAO
a.13) Politicas institucionais para criacao, edme@snanutencéo da pgsaduacadatoe stricto sensu
a.14) Politica de melhoria da qualidade dgnadsiacao.
a.15) Integracdo entre graduacgéo egpa@duacao
a.16) Formacao de pesquisadores e de profissionais para 0 magistério superior.

Como ja fonencionado nos aspectos avaliados em Pesquisa, 0 6érgdo responsavel pelas atividades de pe
e péggraduacdo desenvolvidas na InstituicBWP®G (Diretoria de Pesquisa -&Rdsiacaop DIPPG é
equivalent& PréReitoria de Pesquisa e-Braluagéina estrutura de uma universidade. Ela foi criada em 2005
para cumprir o disposto no Estatuto do CEFET/RJ e vem atuando em consonancia com a filosofia, prin
valores institucionais, procurando cumprir 0os objetivos estabelecidos no Plamimndat® dsstitucional
(PDI). O Conselho de Pesquisa-6rBdeacédo (COPEP) da DIPPG é o érgdo normativo e consultivo para
ensino de pdégaduacdo, em assuntos de natureza académica, e de pesquisa, conforme Regimento Inter
Instituicdo.

Os objetivgsara gposgraduacatracados no PDI 82DD estdo contemplados nos objetivos da Instituicdo

apresentados na dimenséo 1 do Eixo 2.

Pé6sGraduacaStrictdsensu

O primeiro programa de-Bémduacastricto Sensmplantado na Instituicdo aconteceu 2mcd®9a
criacdo do curso de Mestrado em Tecnologia. O segundo programa aprovado no CEFET/RJ ocorreu no &
Ensino de Ciéncias Fisicas e Matematicas, tendo como objetivo capacitar professores de fisica e matern
ensino fundamental e basicao@rdma de Ensino de Ciéncias é profissional e o Programa em Tecnologia

académico.

Em dezembro de @04 Instituicdo poss8frogramas de P@saduacaStrictdSensucom 11 cursos de
mestrado e doutorado, e 9 cursos-geagddacalato sensu

Estes cursos, em Z)PpossuiarB3B alunos matriculados em Programas-@eaBdacastrictdSensie,
em 206, 410alunosA pégyraduacatato sensgontava com 180 alunos na modalidade de ensino a distancia
(UAB) e 126 na modalidade presencial, de acata@dosdevantados para 2016.

Os mestrados académicos tém duragdo minima de 18 meses e maxima de 24. Existe pedido de pror
justificada, que pode levar o tempo maximo de 36 meses. No mestrado profissional, 0 prazo maximo é de 3
prorrogavedor mais 6 meses. A tabela a seguir apresenta os dados dos Progr@retudeaBaicto
Sensuwo CEFET/RJ, em28Em 284
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Programa de Pé&raduacadstricto Sensu

CEFET/RJ

Engenharia de Producéo e Sistem@aBHPRO
Area: Engenharia de Produc@APES: Eng Ill)

Mestrado: conceito 4
Doutorado: conceito 4

- Curso de Mestrado Académico
- Inicio: 1992Antigo PPTEC)

- 35discentes (203)
- 46discentes (208)

-Curso de Doutorado Académico
-Inicio: 2016

- 10discentes (208)

Engenharia Mecanica €ecnologia dos Materiais PPEMM
Area:Materiais(CAPE ateriai9

Mestrado: conceito3
Doutorado: conceito 4

- Curso de Mestrado Académico
- Inicio: 2008

- 62discentes (203)
- 84discentes (208)

-Curso de Doutorado Académico
-Inicio: 2016

- 17 dscentes (20@)

Engenharia Elétricg PPEEL
Area: Engenharia Elétrica (CAPES: Eng IV)

Mestrado: conceito 3

- Curso de Mestrado Académico
- Inicio: 2009

- 30discentes (203)
- 42discentes (208)

Ciéncia, Tecnologia e Educac&PPCTE
Area: Ensino de Qiéias e Matematica (CAPES: Ensino)

Mestrado: conceito 4
Doutorado: conceito 4

- Curso de Mestrado Académico
- Inicio: 2010

27 discentes (208)
37 discentes (208)

-Curso de Doutorado Académico
-Inicio: 2013

- 33discentes (203)
38discentes (20&)

Relacbes EtnicRaciais; PPRER
Area: Sociais e Humanidades (CAPES: Interdisciplinar)

Mestrado: conceito 3

- Curso de Mestrado Académico
- Inicio: 2011

- 44discentes (208)
- 71discentes (208)

Filosofia e Ensing PPFEN
Area:Fiosofia(Filosofig

Mestrado: conceito 3

- Curso de Mestrad®@rofissional
- Inicio: 205

- 29 discentes (2015)
- 36 discentes (2016)

Ciéncia da ComputacapPPCIC

Area: Ciénciada ComputacdqCAPES: CiéncidaComputacid

Mestrado: conceito 3

- Cuso de Mestrado Académico
- Inicio:2016

- 10 discentes (2016)

Instrumentacéo e Otica AplicadaPPGIO
Area: Engenharia Elétrica (CAPES: Eng 1V)

Doutorado: conceito 4

-Curso de Doutorado Académico
-Inicio; 2015

- 4 discentes (2015)
- 19 discente42016)

Fonte: Relatérios de Gestédo dos Exercicios de 201 5 e 201 6, DIPPG/ DIGES.

A Instituicdo teve dois cursos de doutorado aprovados pela CAPES em 2016: o curso de Doutor:

Programa de RPgsaduacdo em Engenharia de Produsiétemas (PPPRO) e o curso de Doutorado do
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Programa de R@saduacdo em Engenharia Mecénica e Materiais (PPEMM). Também foi aprovada pela CAl
criacdo do programa de-®a@sluacdo em Ciéncia da Computacdo (PPCIC) que tem inicio com um curso
mestradacadémico. Todos estes 3 novos cursos iniciaram as atividades em 2016. Atualmente, a Instituicac
4 cursos de doutorado (todos com conceito 4), 6 cursos de mestrado académico (quatro cursos com con
dois cursos com conceito 4) e 1 cursesttadm profissional (com conceNa&3jcala de classificacio

Capes, 3 significa desempenho regular e 4 é considerado um bom desempenho.

Cabe ressaltar que dos 8 programas em funcionamento, 0s 4 programas que possuem apenas cul
mestrado (Pn@gna de Pégaduacdo em Engenharia ElétiRREEL, Programa de -Bémduacdo em
Relacdes Etnicaciais PPRER, do Programa degpd@isuacdo em Filosofia e EngMRIFEN e do Programa
de Pogyraduacdo em Ciéncia da ComputREEDIC) sao recentesosspem conceito 3, usual para cursos
novos. Os oito programas em funcionamento em 2016 contam com um total de 86 bolsas (70 da CAPES
orcamento dOEFEMRJ).

Os Programas e os Cursos d&RmkiacastrictdSensuém coordenadorias propriaagedjsico proprio
com salas para docentes, salas de aula, sala para discentes e auditérios localizados no 5° andar do BIc
Unidade Maracana, além de diversos laboratérios de pesquisa. As atividades académicas contam com o
uma secretaria prid, com técniadministrativo para apoio aos docentes, atendimento ao publico e registro d

atividades de pgsaduacéo em sistema académico proprio.

Apesar de todos os cursos dgrpdsiacastricto sensserem oferecidosaampudlaracand, estaenslo
implantadas acfes para fomentar a expansdo desta modalidade danecpirsonmasobjetivo de permitir a
interiorizacao e suprir o atendimento a demandas locais. Em 2016 foi dado inicio a elaboragéo de duas pro|
cursos novos doampide Mva Iguacu e Angra dos Reis, as quais devem ser submetidas a CAPES em 20

apos aprovagdo nos conselhos internos competentes.

Pé6sGraduacalbatoSensu

A primeira iniciativa institucional dgrqisacatatosensudata de 1988, com a criacdo de umdeurso

especializacdo para engenheiros em Seguranca do Trabalho. Os cursos de especializacdo se intensificara
de 1996, no ambito do Departamento de Educacédo Superior. Em julho de 2003, o DEPPG passa a respot
organizacao didatica e pedagdgss®es cursos, sem qualquer responsabilidade, porém, pela gestao finance
dos mesmos. Nessa oportunidade, ergtergleel a oferta de ypoaduacatatosensudeveria ser paralisada

até que se dispusesse da nova regulamentagdo para a intermediaiz@Em@emné apoio a cursos dessa
natureza. Tal paralisacdo durou de 2003 a 2007. Os procedimentos a serem considerados em relaca
conjunto de cursos reconhecidos institucionalmente foram encaminhados aos Conselhos competents
aprovaram uma prapés de conduta para a Coordenadoria dos Program&rathid@hato Sensuy

integrante do DEPPG.
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Em 2008geve inicio o curisatoSenstem Educacdo Tecnoloda&niversidade Aberta do Brasil (UAB), na
modalidade de ensino a distancia. Tal dorsiadoi com cerca de 200 al&mo016, fofertado e@polos:
Campo Grand¥pva Friburgo, Miguel Pereira, Niter6i, Paracambi, Resende, Sdo Gonc¢ald eufséRios.
financiado com recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento id&NHtIdagaadE, o curso possuia
cerca de235alunos e em 2)1180alunosA Instituicdo utiliza os polos do consoércio CEBERI de
Educacado Superior a Distancia do Estado do Rio depdameéim) de convénio com a Fundacdo CECIERJ
(Centro de Ciéncid€ducacdo Superior a Distancia do Estado do Rio de dpraiaiia como secretaria
executiva do citado consércio. Ressglte no inicio de 2010, o CEFET/RJ foi avaliado para credenciamento €

educacao a distanpidsgraduacaecom conceito(quatro), numa escala de 1 a 5.

A tabela a seguir apresenta os Cursos@emedacabatoSenswnos ultimos dois anbsdos os cursos da
Instituicdo s&o gratuitos.

Curse de PosGraduacgéddato Sensu Local Inicio
Educacédo Tecnoldgica Polos da UAB 2008
Relacbes EtniRaciais e Educagio Sede Maracand | 2016
Ensino de Linguadicionais Sede Maracana | 206
Ensino de Filosofia com Enfase na Docéncia Sede Maracand | 2013
Modelageatematica na Educacgéo campudova Friburgy 2016
Turismo Sustenthve campudova Friburgy 2016
Matematicdomputacional Aplicada campu®etrépolis | 205
Engenharia Mecanica com Enfase em Eficiéncia Energét campug\ngra 205
Temas e Perspectivas Contemporaneas em Educacao e campu¥alenca 205

Fonte: DIPPGICAT, 2@I205.

Em 2016;0mo mostra a tabela antgu@tro novos cursos degréduacéatato sensiniciaram as suas
atividades, sendo 2campusede e 2 ncampudNova Friburgo. Cinco dos 8 clateosensna modalidade
presencial sdo oferesidora docampusMaracand, o que mostra um processo de interiorizacdo da poés
graduacdo. Ainda para o 1° trimestre 2017 se inicia novoaoys@ad. Iguacu, e no 2° trimestre mais 1
novo curso reampusede. Além de atenderam demandas locafcaspkistoricamente esta modalidade de
curso tem auxiliado na nucleagdo de programagatupgastricto sensua Instituicdo, como o PPRER e o
PPFEN.

No exercicio de 2016 BFEMRJ concedeu 16 bolsas associadas as atividadegraiupd®o €21

associadas as atividades de pesquisa. A divisdo entre os programas especificos é apresentada na tabela a

A tabela a seguir apresenta os principais marcos do desenvolvimento da pesquastuacata qes
Instituicaaté 201,1segundo Relabrio de Gestédo 2a€8i¥l1 da DIPPG
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ANO

MARCO HISTORICO

1978

Transf. da Escola Técnica Federal em CEFET, com as atribui¢cdes de ensino, pesquisa e extensédo

1986

Criacéo do Nucleo de Pesquisas Tecnologicas (NPT)

1991

Criacéo do Departamento de Pesdeisraduacédo (DPPG)

1992

Criacdo do Programa de®@sluacdo em Tecnologia (PRT&E@o de mestrado académico

1996

Criacdo da Coordenadoria de Pesquisa e Estudos Tecnologicos (COPET)

1997

Cadastramento do primeiro grupo de Pesquisa nd®i®etdgras do CNPq

2000

Criacédo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagédo Cientifica (PIBIC)

2003

Criacdo do Prog. de-Bdad. em Ensino de Ciéncias e Matematica (PRE&M}o profissional

Criacdo do Conselho de PesquisaGréthsacdo (BEP)

Criacéo da Coordenadoria de Cursos@esBdacabato Sens{COLAT)

Inicio do financiamento do PIBIC com cota institucional de bolsas do CNPq

2005

Aprovacao do novo Estatuto do CEFET/RJ

Aprovacéo do Plano de Desenvolvimento InstitutROGE{EID)

Criacéo da Diretoria de Pesquisa@rdsacao (DIPPG)

Criacdo do Departamento de Pesquisa (DEPEQ)

2006

Criacédo do Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢éo Tecnoldgica (PIBIT)

2008

Criacéo do Prog. de-Bdad. em Eng. Mec. e dlegia de Materiais (PPEMMstrado acad.

Criacéo do Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica (NIT)

Criacéo do Curso de-Béaduagébato Sensem Educacéo Tecnoldgica (UAB)

Estabelecimentomecessos d@ocacgdo dos recursos do centro de custoguisaRefdSraduacdo baseados em
indicadores de producéo dos Grupos de Pesquisa e dos PPGSS

Aprovacado da Mocgéo de Apdi@BROP a transformagéo do CEFET/RJ em Univ. Tecnoldgica

2009

Criacéo do Programa de®wdésl. em Engenharia Elétrica (PPEEED de mestrado académico

Criacéo dos Cursos de@®dluacéoato Sensu

- RelacBes EtniRaciais e Educacdo: uma Proposta de (Re)Construcéo do Imaginario Social
-Novas Tecnologias Aplicadas ao Estudo de Biossistemas

- Cultura(s) na América Latoraipa Educagao do Olhar

- Gestdo Patrimonial e Ambiental em Turismo

2010

Criacéo do Programa de®asl. em Ciéncia, Tecnologia e Educacgéo {PRESIEEdo académico

Atribuicéo pela Capes de conceito 4 ao ProgsdelRaésdo em Ensino de Ciéméilsgematica

Edital APRNEDS Apoio a Projetos de Pesquisa Institucionais a serem Desenvolvidos nas UnEDs

2011

Criac&o do Programa de®dsl. em Relacdes EtRiaoiais (PPRERNestrado académico

Criacao dasursos de Pé&raduacabato Sensu

- Letramento(s) e Préaticas Educacionais

-Ensino de Linguas Estrangeiras (énfase em Lingua Inglesa e Espanhola)
- Trabalho, Tecnologia e Educacao

- Educacado e Contemporaneidade

Lancamento do Edital AND{ Auxilio Individual a Projetos de Pesqeisaral®senvolvidos no Sistema CEFET/R
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A tabela a seguir sintetiza os cursosglagdacao por Unidade oferecidoslemeih 20&

ALUNOSOy F Q@CT @ RN
TA TA
Total deAlunos (TA) 2015 | 2016
UnidadeSede Maracang
Cursog; Nivel PésGraduacao Stricto Sensi
Mestrado em Engenharia de Producdo e Sistemas (PPPRO) 35 46
Mestrado em Engenharia Mecénica e Tecnologia de Materiais (PPEMM) 62 84
Mestrado em Engenharia ElétrilBPEEL) 30 42
Mestrado em Ciéncias, Tecnologia e Educ#B®RCTE 27 37
Mestrado emRelacoes EtnicRaciai§PPRER) 44 71
Mestrado em Filosofia e Ensino (PPFEN) 29 36
Mestrado em Ciéncia da Computag@®PCIC) - 10
Doutorado em Engenharia de Producéo e Sistemas (PPPRO) - 10
Doutorado em Engenharia Mecénica e Teog@ de Materiais (PPEMM) - 17
Doutorado em Ciéncias, Tecnologia e Educée&BTE 33 38
Doutorado em Instrumentacéo e Optica Aplicada (PPGIO) 4 19
Total 264 410
Cursog; Nivel P6sGraduagéo l(ato Sensi
Especializagdo em Educacao Tecnologica (tsihaele Aberta do Brasil) 235 180
Relacbes EtnicRaciais e Educacio - 29
Ensino de Linguas Adicionais - 14
Ensino de Filosofia com Enfase na Pratica Docente 14 13
Total 249 236
CampusNova Friburgo
Cursog; Nivel PosGraduacéo l(ato Sensi)
Modelagem Matemética na Educacgéo - 11
Turismo Sustentavel - 16
CampusPetropolis
Cursog; Nivel PésGraduacgao l(ato Sensi
Matematica Computacional Aplicada | 8 | 4
CampusAngra
Cursog; Nivel P6sGraduagéo l(ato Sensi
Engenharia Mecanica com Enfase em &iigia Energética | 10 | 9
Campusvalenca

Cursog; Nivel P6sGraduagéo l(ato Sensi
Temas e Perspectivas Contemporéneas em Educacéo e Ensino | 30 | 30
Total de Alunos de Pé6&raduacéo $tricto Sensi (todas as Unidades) 264 410
Total de Alunos de Pé6raduagio (Lato Sensi (todas as Unidades) 297 306
Total de Alunos de Pé6&raduacéo $tricto Sensu+ Lato Sensi (todas as Unidades] 561 716

Fonte: Relatério de Gestédo do Exercicio de 201 5, Relatério de Gestédo do Exercicio de 201 6, DIGES.
10 antigo PPTEC (Mestrado em Tecnologia) mudou o seu nome para PPPRO.

A infraestrutura de pesquisa-grpdsacao do CEFET/RJ foi bastante ampliada no pericg0¥6e2007
investimentos diretos permitiram a aquisicdo de diversos axjdipgasquisa (alguns de grande porte), a
criacdo de novos laboratérios de pesquisa, a modernizacdo dos laboratérios de pesquisa existente

modernizacdo do espaco fisico associado as atividades de egsatudeguis

Além do financiamento dagdatles de pesquisa egrédduacdo que ja vem sendo feito com os recursos

financeiros do CEFET/RJ alocados nos centros de custos da PesqiisadeagiBoes pesquisadores da
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Instituicdo tém aumentado o montante de captagéo de recurso®judéofandegéo como FINEP, FAPERJ,
CNPg e CAPES.

As atividades de gFaduacéo estdo regulamentadas por resolugdes, regulamentos e normas, aprovados |
conselhos competentes, que procuram garantir a expansao e a consolidagéo delas. Eitoememiascipais
regulamentadores podem ser destacados:

- Regulamento do Conselho de PesquisGmédacio (COPEP);

- Regulamento Geral dos Programas-Gededsicastrictdsensu

- Regulamento Geral dos Cursos derBdisacabatoSensu

-Normas dos Bramas de Pd&raduacastrictdSensie dos Cursos de RésaduacabatoSensu

- Resolugédo do CEPE sobre o Credenciamento e Recredenciamento de Docentes nos Rrogramas c

Graduacgastrictdsensy

Cabe destacas seguintes eventos organizadd016

1 42 Jornada Integrada de Pesquisa-@rRdgacédd JIPP 204. O evento englob&bSeminario de
Pesquisa e P@raduacdo, @’1Seminario de Iniciacdo Cientifica (graduagéo e ensino médio) e o 1
Seminario do Programa Jovens Talentos para a Ciénidacd0rgDIPPG/DEPEQ/COLAT/PPGSS;
Periodoout205; Localcampuslo Maracana;

1 1l Congresso Ib&kmericano de Empreendedorismo,aENigi Ambiente e Tecnologia (CIEEMAT)
Evento criado pelo CEFEG@Rpug\ngra,que permite uma troca de expasé&uabire a metodologia
para a analise de operagioglanejamenta introdugdo de novas tecnologias que poderiam contribuir
para o melhoramedtis sistemas energétieos. 1° Seminario do Programa Jovens Talentos para a

Ciéncia

Com relacdo a pgrsduacdo, o questionario aplicado compreendia as seguintes perguntas, comuns
professores e alunos.
Questdes comuns aos docentes e alunos:

A Os cursos de pgsaduacdo sdo oferecidos de acordo com as necessidades da sociedade. 1sso \

ocorrendo de forma...

Docentes

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (103)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (124)

= Born(ns) ou Boals) (178)
Otimol(s) ou Gtimals) (42)

30.82%
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AlunosGraduacao AlunosPésgraduacéao

= Insuficiente(s) ou
Ru\m_(ns}l (580) m suficiente(s) ou
» Suficiente(s) ou Regular(es) (4)
38.04% Regular(es) [1258)
» Bom(ns) ou Boa(s) (1347)
Otimol(s) ou Gtima(s) (319)

12,50% 37 50% mBom(ns) ou Boa(s) (1)
,50%

9.1% Otimo(s) ou Otima(s) (3)

16.55%
50,00%

35.9%

Grande parte dos professores respondentes da Instituicdo, o equivalente a 178 (39,82%), considere
oferecimento doarsos de p@gaduacédo de ado com as necessidades da sociedade ocorre de forma boa.
Para 12427,74%)acontece de forma suficiente, seguidoq 2@ A9%qdue acham insuficiente e d8,4%)
gue julgam ser otimo. Apesar da boa avaliacdo do quesito, vale refletir debresatigidg@ de 23,04%,

que se mostrou significativo.

Com relacdo aos alunos de graduacdo respondentesselipervgrande parcela, equivalente a 1347
(38,44%)considera que o oferecimentocdis®s de pépaduacdo de acordo com as necessidiades
sociedade ocorre de forma boa. Mil duzentos e cinquenta e oil@%8¥gpuasideraimo suficiente,
seguidos de 5806,55%Que acham insuficiente e(8196)jue consideram 6timo. J& na avaliacdo dos alunos
da pograduagdo, a maior parte rdgpondentes, equivalente a 4 estudantes (50%), escolheu a escal
Asuficiented para o oferecimento, seguida de um
alunos (37,5%). Ja& 1 discente (12,5%) considerou tal quesito bom.déssity todss 0s segmentos
apresentados, pextedizer que os resultados indicam que os respondentes, em grande parte, considerarn

esse quesito vem ocorrendo de forma boa ou suficiente.

Na avaliacdo de 2013/2014, grande parcela dos professoresos dasgahduacgdo indicou a escala

Asuficiented para avaliar tal guesito, O equiva
discentesdapgsr adua- «o escol heu a escala fAboao, corres,|
A Os cursos de pgsduacao devem sfarecidoarticulados com os cursos de graduacéo. Isso

ocorrendo de maneira...

Docentes

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (121)
» Suficiente(s) ou
13.33% Regular(es) (133)
» Bom(ns) ou Boals) (149)
Gtimo(s) ou Gtimals) (44)

9.84%

29.75%
27.07%
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AlunosGraduacéao AlunosPésgraduacéao

» Insuficiente(s) ou = Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (717) Ruim{ns) (1]

» Suficiente(s) ou = Suficiente(s) ou
36.47% Regular(es) (1188) Regular(es) (4)
= Bom(ns) ou Boa(s) (1278) . Eom(ns) ou Efoa(s) (2)
Gtimols) ou Otimals) (321) Otimo(s) ou Otima(s] (1)

9.16% 12.5%

12 5%

20.46%

Neste quesito, obserseuque a maior parte gosfessores, no caso 149 (33,33%), considera que a
articulacé@o entreassos de pd@gaduacao e os de graduacédo ocorre de forma boa. Cento e trinta e trés (29,7-
considerama suficiente. Ja 121 docentes (27,07%) comsdersuficiente, seguides4d (9,84%) que
avaliam tal quesito como 6timo. A porcentagem referente aqueles que consideram tal articulacao insuficie
estar relacionada ao fato de que a maioria dos professores do ensino supenoatda hsittugdos de
Engenharia, mmtanto a maioria dos cursos oferecidos@iadRim;adbatoSensiesta relacionadaoutras
areas. Com relacaB@sGraduagastrictdsensyentre o8 Programas d&sGraduacadoferecidohaquatro

na area das Engenharias

Quanto aos alunos de gmgdo, a maior parte, o equivalente a 1278 discentes (36,47%), considera que
articulacéo € boa, seguida de 1188 (33,9%) que a consideram suficiente, 717 (20,46%) insuficiente e 321
otima. O indice de insatisfacdo apresentado, de 20,468, mdei@sado aos motivos expostos acima. Ja a
avaliacdo referente aos alunos dgamisacao indicou que a grande parcela dos respondentes, o0 equivalente &
estudantes (50%), considerou que tal articulacdo é suficiente, seguida de uma peidel@l®a 00
correspondente a 2 alunos (25%). O restante ficou igualmente dividido e avaliou tal quesito como insuf
6timo, o equivalente a 1 aluno (12,5%).

Em 2013/2014, a avaliacéo de tal quesito realizada pelos professores e allgetutanpbésersca de
algum conflito neste aspecto. A maior parte dos docentes respondentes (35,12%) avaliou tal articulacé
suficiente, seguida de uma parcela proxima (30,43%) que avaliou como insuficiente. Quanto aos alt
graduacéo, na ocasiamaior parcela (38,74%) avaliou tal questdo como suficiente, seguida imediatamente
uma parcela que avaliou como boa (31,25%). Com relacéo aos disgeatkmdagy@maior parte (40,91%)
considerou tal articulacdo boa, seguida por duas pardelasam igualmente divididas e avaliaram como

insuficiente e suficiente, o correspondente a 22,73% dos respondentes cada.

Docentes da Pédsraduacao avaliando seus Cursos

Foram propostas oito questdes aos docentegrddyaisio, para que pudessalimaseus cursos quanto
a alguns quesitos. Para os docentes que atuam na EAD, em virtude das caracteristicas do curso de e

distancia, foram aplicadas apenas trés das nove questdes propostas para os isfeadossidss
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perguntas apldss sdo apresentadas logo a seguir. Neste casesepfeferiwma analise conjunta para uma

melhor compreenséo desta avaliacdo, uma vez que a maioria dos graficos apresentou comportamento sem

Questbdes especificas aos docentes daGraéduacao

A 1- As praticas pedagogicas no seu curso promovem a interacao interdisciplinar e a contextualizaca

ocorre de maneira...
(Aplicada também para EAD)

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (2)

= Suficiente(s) ou
Regular{es) (10)

= Bom(ns) ou Boals) (32)
Gtimols) ou Otimals) (18)

29.03%

3.23%
5161%

16.13%

A 2- A adequacata matriz curricular do cacsoobjetivos do mesmo, assim como a adeqpachio ao

profissional desejado para o formando, pode ser avaliada como...
(Aplicada também para EAD)

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (2)

» Suficiente(s) ou
Regularles) (8)

= Bom(ns) ou Boals) (31)
Gtimols) ou Otimals) (21)

33.87%

3.23%

50%
12.8%

A 3 A Instituicdo viabiliza a entrada dos formandos no mercado de trabalho. Isso acontece de mal

(para cursos novos considerar agfes de pldogjamen

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (5]
= Suficiente(s) ou
Regular(es) (16)
» Bom(ns) ou Boals) (30)
17.74% Otimol(s) ou Gtimals) (11)

48.39%

8.06%

25.81%
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A 4- Recursos envolvendo multimidia, hardwares, softwares e outros devem ser disponibilizad

atualizados, visando dar qualidadecasgw de enstaprendizagemo seu curso isso ocorre de forma...

» Insuficientels) ou
Ruimn(ns) (5)
u Suficiente(s) ou
Regular(es) (15)
« Bom(ns) ou Boals) (32)
16.1%% Otimo(s) ou Otimals) (10)

51.61%

8.06%

24.19%

A 5- O conceito do seu curso na cdaugninterna e externa pode ser considerado...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (1)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (11)

= Bom(ns) ou Boals) (37)
Otimo(s) ou Gtimals) (13)

20.97%

50.68% 161%

17.74%

A 6- Em seu curso, os recursos de informgpmaildiizados aos estudanteofessores, no que se
referem aos microcomputadores e a internet, podem ser avaliados como...

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (9)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (13)

» Bom(ns) ou Boals) (32)
Otimols) ou Gtimals) (8)

51.61%
12.9%

14.52%

20.97%
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A 7- O seu cursopmue se refere ao apoio de pessoal administrativo, pode ser avaliado como...

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (7)
» Suficiente(s) ou
Reqular(es) (7)
25 81% » Bom(ns) ou Boals) (32)
Otima(s) ou Otima(s) (16)

51.61%
11.29%

11.29%

A 8 Com relagdo a bibliografia bésica indicada nas disciplinas de seuseuss@lipodeacervo

bibliografico disponibilizado como...

» Insuficiente(s) ou
Ruim({ns} (7)

» Suficiente(s) ou
Reqular(es) (20)

» Bom({ns) ou Boals) (30)
Otimo(s) ou Gtimals) (5)

48.39%

8.06%

11.28%

32.26%

Observose uma grande s#icdo dos professores respondentes. Em todas as oito perguntas propostas
grande parte dos docentes avaliou o respectivo quesito comaidomdi®e de insatisfacdo apresentado
entre as oito perguntas propostas-seferes recursos de informdtisponibilizados aos estudantes e
professores no que diz respeito aos microcomputadores e a internet, o correspondente a 14,52% dos respc

Tal indice merece atencéo e deve ser melhor analisado.

A avaliacao realizada em 2013/2014 também indijcandensatisfacdo por parte dos professores da pos
graduacédo, das oito perguntas propostas, em sete delas, grande parte dos respondentes avaliou o re
guesito como bom. A Unica questdo que indicou uma avaliagdo suficiente e insuficieatee mlosgrande p
respondentes, apresentando igualmente o percentual de 32,84% dos respondentes, foi a relacionada ao
pessoal administrativo. Inclusive, na ocasido, dentre as oito perguntas propostas, essa foi a questo que aj
0 maior indice deaitisfacdo: 32,84% dos docentes respondentes. Cabe destacar que esse quesito foi m
avaliado em 2016 uma vez que 77,42% dos respondente® jhtgaram étimo e o indice de insatisfeitos foi

de 11,29% dos respondentes.
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Alunos da Pé&raduacéao avatido seus Professores

Da mesma forma que foi feito com os alunos de graduagéo, foram propostas oito questdes aos alunos
para que pudessem avaliar seus professores do periodo em alguns quesitos. Esta avaliagdo abrangeu ta
disciplinas e o pridpcurso, sendo realizada de forma geral, considecantentes professores das
disciplinas que os alunos cursavam no momento. No futuise faeegndaa avaliacao individual para que os
professores recebam a percepcdo do alunado quartih@adsmnvolvido. Neste caso,-sgptoor uma
analise conjunta, para que esta avaliacdo fosse melhor compreendida, uma vez que a maioria dos
apresentou comportamento semelbantse lembrar também que o baixo niumero de respondentes deste

segmento ndo permite maiores conclusdes a respeito.

Questbes especificas aos aludasPosGraduacao

A Os planos de ensino de cada disciplina de seu curso contém: objetivos, metodologia de ensino, cri
avaliacdo, contetdos programaticos e refdviicigsaficas. Tais planos devem ser apresentados pelos

professores aos alunos no inicio de cada periodo. De forma geral, isso ocorre de maneira ...

m Suficiente(s) ou
Regular(es) (4)

W Bom(ns) ou Boa(s) (4)

50%

A 2- De forma geral, pesedizer que a atualiza¢éo da bibliodizdidaug/oadequacéo aos topicos
programéas disciplinas cursadas ocorre de maneira...

m Suficiente(s) ou
Regular(es) (4)

W Bom(ns) ou Boa(s) (4)
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A 3- De forma geral, pesdedizer que o esclarecimento prévio sobre os critérios utilizados para a avaliac

dos alunoscorre denaneira...

m Suficiente(s) ou
Regular(es) (5)
W Bom(ns) ou Boa(s) (2)

25%

Otimo(s) ou Otima(s) (1)

12,50%

A 4- De forma geral, pesedizer que o cum@nto do conteddo prograngaroe de maneira...

M Suficiente(s) ou
Regular(es) (5)

mBom(ns) ou Boa(s) (3)

A 5- As préticas pedagogipeomovem a contextualiz&gforma galr podee dizer que alacdo da
teoria com a prati=s disciplinas cursadas ocorre de maneira...

m Suficiente(s) ou
Regular(es) (5)
mBom(ns) ou Boa(s) (1)

12,50%

Otimo(s) ou Otima(s) (2)

25,00%
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A 6- De forma geral, pededizer que o planejamento/organizacdo das aulas pelos professores ocorre

maneira...
m suficiente(s) ou
Regular(es) (4)
37,50% W Bom(ns) ou Boa(s) (3)
Otimo(s) ou Otima(s) (1)
12,50%
50,00%
A 7- De forma geral, pestedizer que assiduidade dos seus professores ocorre de forma...
B Suficiente(s) ou
Regular{es) (4)
25,00% HBom(ns) ou Boa(s) (2)
Otimo(s) ou Otima(s) (2)
25,00%
A 8 De forma geral, pestedizer quee pontualidade dos seus professores pode ser avaliada como...

m Suficiente(s) ou
Regular(es) (4)
mBom(ns) ou Boa(s) (1)
12,50%

37.50% Otimo(s) ou Otima(s) (3)

50,00%

N&o houve indicacao de insatisfacdo pdopaiignos da pgduacdo respondemfeanto aos quesitos
avaliadasNo entanto, dese mais uma vez lembrar que em virtude do baixo nimero de respondentes de
segmento ndo sedpotirar maiores conclusfes, apesar de ser um indicativo que suger@asatgfacao.

perguntas propostas, em seis delas, grande parte dos discentes considerou o respectivo quesito como su
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bom. Em duas perguiitasa relacionada a articuldedeoria e a pratica das disciplinas e a outra referente a

pontualidade docehtas maiores parcelas de respondentes avaliaram tais quesitos como suficiente e 6timo.

Em 2013/2014, a avaliagdo realizada referente a tais questdes também apdatsatisfaadgragpor parte
dos alunos da pgduacdo respondentes. Nas oito perguntas propostas, a maioria dos estudantes avall
respectivo quesito como bom e 6timo. A questdo que apresentou o maior indice de insatisfacdo, no caso

referese ao sclarecimento prévio sobre os critérios utilizados para a avaliacdo dos alunos.

De um modo geral, os objetivos tracados no PDI paradagnd® vém sendo atingidos. A cliacao
primeireurso de doutorado em programa ja existente foi alcanc&&rer@(AM®l a Instituicdo teve dois
cursos de doutorado aprovados pela CAPES, o curso de Doutorado do Progratimgi® Ras
Engenharia de Producéo e Sistemas (PPPRO) e o curso de Doutorado do Pr@yeaiuacde Eids
Engenharia Mecéanica e M&gfPPEMM). Também foi aprovada pela CAPES a criagcao do programa de Po:
Graduacdo em Ciéncia da Computacdo (PPCIC) que teve inicio com um curso de mestrado académico.

estes 3 novos cursos iniciaram as atividades em 2016.

Apesar das dificuldadesoeimadas, percebsmos esfor¢os da Instituicdo e, especificamente, da DIPPG
para o desenvolvimento dagy@@uacao, seja no aumento do nimero de bolsas de pesquisa, na criagdo de no

cursos, no investimento em infraestrutura, entre outras acoes.

b) Andlise dos dados e das informagdes

b.1) Potencialidades

ENSIN® GRADUACAO
Com relagéo ao ensino, obssevaue a Instituicdo apresenta uma boa estrutura curricular, capacitando
egresso para o exercicio profissional, segundo o perfil propasso, Akeravdliacdo institucionkdco
realizada pela comissdo do MEC, a Dimenséo 2 foi avaliada com nota 4, numa escala de 1 a 5, uma ve:
indicadores da dimensdo avaliada configuraram um quadro ALEM do que expressa o referencial mir
qualidde. Como se sabe, a Dimenséo 2 inclui a politica para o ensino de graduacao e as respectivas nor

operacionalizagao.

Os conceitos maximos obtidos no Enade pela Instituicdo, em 2014 e 2015, nas duas licenciaturas em Fi:

curso de Administrag@iicam que tais cursos estdo entre os melhores do pais.

Os aspectos avaliados com a aplicagédo do quepi®apresentaradissimosndices de satisfagéo
caso acima d®% da comunidade respondente indicando uma avaliacdo boa ou da#inetatiovaws

guesitos:
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-Adequacao da matriz curricular do curso aos objetivos propostos, assim como a adequacéo ao perfil prc
desejado para o formando.
-Assiduidade dos professores

Cabe uma observagdo com relacdo ao item rafesreneteursosnvolvendo multimidia, hardwares e
softwares disponibilizados para dar qualidade ao processapieratizagem, gam 2011foi apontado
como um ponto de fragilidade e agora vem se tornando uma das potencialidadéstdad nstititer@ogue
merece atencao por necessitar de investimentos continuos e que ainda pode ser melhorado, em virtude
importancia. A resposta da comunidade aos investimentos realizados pela Instituicdo ®lotmavauando se
avaliacdo de 2002010e 2056. Em 209, a parcela insatisfeita com este item correspondia a 27% para
professores e 50% para alunos. Emh20%8, uma melhora significativa, sendopgueela insatisfaita
ocasido passou a 240 para professores e 30% para &onos. continuacéo theestimentoane206, a
parcela insatisfeita com este item corresp@hd pdra professoreE58 @6 para alunos.

A avaliagdo dos professores e das disciplinas realizada pelos alunos, com relagdo ao ultimo periodo ¢
também foi muito pasiti@presentando altos indices de satisfagdo em todos ofmussi®lasito
guestBes propostas, a maioria dos alunos avaliou o respectivo quesito como bom, seguida de uma par
avaliou como suficieAténica questdo que ndo seguiu esse gadrsentou uma avaliacdo ainda melhor, com
as maiores parcelas julgando o quesito como bom QueSiiim®.avaliados: apresentagcdo do programa e
objetivos das disciplinas cursadas; a atualizacédo da bibliografia aiilerpEc@éoaos topicopamyrama
das disciplinas cursadas; o esclarecimento prévio sobre os critérios utilizados para a avaliacdo dos al
cumprimento do conteddo programatico; a relacdo da teoria com a pratica; o planejamento/organizacao ¢
pelos professores; a agdable e a pontualidade dos profes3anesor indice de insatisfacdo, nd,6840
foi referenté assiduidade dos profess@édsadice de insatisfacdo mais significativo6fé®Pde(relacdo da

teoria com a prética). Todos os outros foraasiafesses valores.

Os concursos para docentes e tégmtpistrativos realizados nos Ultimos anos para renovar 0s quadro:
foram sem duvida pontos fortes para o desenvolvimento da Instituicdo e especificamente do ensino, que |
ser citados. Os adtdivulgados em abril de 2014, por exemplo, tinham como objetivo a contratagdo de
professores em diversas areas. Com relacdo aemdtéengtoativos, o Editdl1i2014 indicava a existéncia
de 203 vagas para a contratdi@manos seguintes,cantratacdes continuagorémenvolvendo um nivel

mais reduzido de vagas.

O Programa de Monitoria, lancado ématthém se destaca como uma das potencidtiesdaso.
Assim como o | Fordm de Ensino, realizado em 2016, que tratou daccasitie detencdo, com
apresentacdes de todos os campi do sistema CEFET/RJ. Em se tratangdodesseptmieaesquecer o
Plano Institucional Estratégico para Permanéncia e Exito dos Estudantes do CEFET/RJ, que aguarda a aj

do CEPE e prometewgargrande auxilio na reducéo dos indices de evasao e retencao.
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AsComi ss»es de Acomp a instimides ent 20160 gue oremames adorGparbd@ns os
alunos com baixo desempenho, sdo um instrumento importante que vem a contribificatevdonaa sign

questao da permanéncia do aluno e na reducao dos indices de evaséo e retencéo.

Convém ressaltgwe 0CCEFEMRJ e o Instituto Politécnico de Braganca, de Portugal, firmaram um acordo
cooperacao internacional que possibilita a obte@sabpdienias em cinco anos. Os estudantes que cumprirem
todas as etapas previstas no programarrdogbéiplomas de nivel superior, um da instituicdo brasileira e o
outro da portuguesa, além do titulo de mestre expedido pelo Instituto Poltéorhatev@nnte em 2016,
como bacharelado em Engenharia MecaniceF#&IRJ campusAngra,e o curso de licenciatura em

Engenharia Mecénica da instituicdo de Braganca.

PESQUISA E PGRADUACAO

Em consonancia com o objetivo de trarséoemiinivesidade de Ciéncias Aplicadas do Rio de daneiro
Direcédo Geral do CEFET/RJ vem investindo fortemente na pesqusadeag@@osstando ciente do papel
estratégico do exercicio de tais atividades dentro de um modelo universitario. O &ppisFquisagisa
pode ser observado através de acbes como a criacdo, em 2005, da DIPPG; atualizagédo/elaborag
regulamentacao para pesquisagrgmisacdo na Instituicdo; e 0 aumento significativo da alocagéo de recursos
Instituicdo destinadosagén de infraestrutura adequada para atender as necessidades dos grupos de pesqu
dos programas de géaduacado. Nos ultimos anos, as atividades no CEFET/RJ associadas a pesquisa e a
graduacdo apresentaram um expressivo crescimento, que gugeovssiocpelo aumento de diversos
indicadores como producéo cientifica qualificada, nUmero de grupos de pesquisa, nimero de programas
graduacdo, numero de bolsas de iniciacdo cientifica e de mestrado. Esse crescimento foi suportad
investimaas que a Instituicdo efetuou nas duas areas ao longo desses anasaNacatiima Iniciacéo
Cientifica pelo CNPeglizada em 2005, o CHRE®¢tupava & posicdo entre 247 instituicbes, comprovando

tratarse de um programa de exceléncia.

Na avaliagéo Instituciomédcaealizada pela comissédo do MEC, a Dimensao 2 foi avaliada com nota 4, nut
escala de 1 a 5, uma vez que os indicaddireemis&o avaliada configuraram um quadro ALEM do que express
o referencial minimo de qualidade. Como se sabe, a Dimensao 2 inclui a politica pargmadusgdo de pos

pesquisa e as respectivas normas de operacionalizacao.

A avaliacdo da pgrsduacédo por seus professores foi muito positiva, apresentando altos indices de satisf:
em quase todos os quesitos avaliados. Tais quesitos sdoasefar@itas pedagodgiGasidequacao da
matriz curricular e do perfil profissional; a viabdizm#add dos formandos no mercado de trabalho; aos
recursosle informaticAsponibilizados; ao conceito do curso na comunidade e ao apoio de pessoal administr:
O menor indice de insatisfagicespondente a 1,618kreferente a questdo quelabaronceito do curso na

comunidad® indice de insatisfacdo mais signifiesthecaspecto em 2@i&leapenad 4524, relativaos
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recursode informéticdisponibilizado® indice de insatisfagétativo a questdo de apoio de pessoal

administrafo, diminuiu bem de 2014 para 2016, passéh8éweara 11,29%, em virtude das contratacoes.

A avaliacao dos professores e das disciplinas realizada pelos afynaolsiaigiposom relacdo ao ultimo
periodo cursado, também foi muito padda@esentandoclusive indideinsatisfacdo em todos os quesitos
pesquisadasas oito questdes propodtls entanto, vale lembrar que o baixo nimero de respondentes desst
anico segmento ndo permite maiores conclusdes a respeito, sendo apeivas Quesitokcatvaliados:
apresentacdo do programa e objetivos das disciplinas cursadas; a atualizacdo da bibliografia utilizac
adequacdo aos topicos do programa das disciplinas cursadas; o esclarecimento prévio sobre 0s critérios |
para a aliacdo dos alunos; o cumprimento do conteddo programético; a relacdo da teoria com a pra
planejamento/organizacdo das aulas pelos professores; a assiduidade e a pontualidadeAddsgprofessores
guestbes mais bem avaliadas &wajue abordama planejamento/organizacdo das aalssiduidade e a
pontualidade dos professores.

Os concursos para docentes e tégmtpistrativos realizados nos Ultimos anos para renovar 0s quadro:
foram sem duvida pontos fortes para o desenvolvimeittoc@a énhg&specificamente da pesquisa e pos
graduacédo, que merecem ser citados. Os editais divulgados em abril de 2014, por exemplo, tinham como ¢
contratagdo de 149 professores em diversas areas. Com relacéeadmsnistaioms, o Editdl1/2014
indicava a existéncia de 203 vagas para a conitatagfios seguintas contratacfes continuaram, porém

em um ndmero mais reduzido.

EXTENSAO
A diversidade de programas que fazem parte do ambito de trabalho da Extensdo no CEffEd€RJ e a Seil
Extensdcatualmente Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdpd&&REX) considerados potencialidades
da Instituicaélém disso, na avaliacdo Institutioloabrealizadgela comissdo do MEC, a Dimenséo 2 foi
avaliada com nota 4, numa edealaa 5, uma vez que os indicadores da dimenséo avaliada configuraram L
quadro ALEM do que expressa o referencial minimo de qualidade. Como se sabe, a Dimens&o 2 inclui

para a extensao e as respectivas normas de operacionalizagao.

Os conceps para docentes e téemitrninistrativos realizados nos uUltimos anos para renovar os quadro:
foram, sem dlvida, pontos fortes para o desenvolvimento da Instituicdo e especificamente da extens
merecem ser citados. Os editais divulgados en2G@btil pier exemplo, tinham como objetivo a contratacéo de
149 professores em diversas areas. Com relacdo aesinéaisicativos, o Edifal 2014 indicava a
existéncia de 203 vagas para a contrddagdanos seguintes, as contratagfes confipoaéamem um

ndmero mais reduzido.
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b.2) Fragilidades
ENSIN®@ GRADUACAO
Com relagdo a avaliacdo dos professores e das disciplinas realizada pelos alunos, o indice de insatisfac
significativo foi dé4®W6 (relacdo da teoria com a pratica).r Apesa indice ndo represemaisuma
fragilidadey que ja ocorreu no passado e foi corrigido com auxilio de praticas baseadas em novas tecno

sabese que é um item que requer aten¢ao constante.

Entre as acdes que ainda merecem atencacast@idacio de docentes para o uso de novas ferramentas
de ensinaprendizagem e a orientacdo para o preenchimento correto do formulario de compras de forma a
produto desejado, seja ele um equipamento de laboragoftwaiieum

PESQUISA

Ha pesgjsadores coartigoem linhas de pesquisa que ainda ndo estdo presentes nos grupos de pesqui

Devese analisar os motivos e verificar se tais linhas sdo de interesse da instituicdo. Em caso positivo

interessante convidar tais pesquisadoresgparavos grupos.

POSGRADUACAO
O indice de insatisfada®2,84%demonstrado pelos professwaglatorio &013/2014om relacéao
apoio de pessoal administrédivoorrigidcom a chegada dos téeadrinistrativos admitidos no dltimo

concura Com issdal indice sofreu redug@ssando de 32,84% para 11,29%.

O baixo indice de respondentes dos alunogmayesio representa uma fragilidéataa por questdes
gue passam pela desinformacado, desinteresse, bem como apontam pka@eadadossisilicdo repensar
acOes de maior conscientizacdo do processo avaliativo, ou seja, planejar e organizar acdes de sensibiliz

comunidade como um todo.

A questdo que trata do oferecimento dos cursogrddupgdo de acordo com as neaessi da
sociedade também merece atengdtantdNo entanta comunidade parece estar mais satisfeita considerando
a reducao do indice de insatisfqgaen2013/2014rade 30,43% e de 23,6 1%r parte dos professares
alunos de graduagdmspetivamente. Em 2016, esses indices passaram para 23,04% e 16,55%

respectivamente, 0 que sugere que a comunidade parece estar mais satisfeita, com a abertura dos ultimos

Devese dar atencédo também ao quesito rederditiddacdo desrsos dedsgradacido com 0s cursos de
graduacédoTal quesitem20132014,na avaliacdo dos profess@eesentou um indice de insatisfacdo de
2241% ena avaliacdo dos alunos de graduacacl 3% HFm 2016, esses indices passaram pérgo 2

2048, repectivamentaerecendser discutido com maior profundidade em virtude da sua importancia.

A porcentagem referente aqueles que corsamitiantacdo dosirsos de p@gadacdo com os cursos de

graduacaasuficiente pode estar relacionada ao €ate demaioria dos professores do ensino superior da
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Instituicdo atua nos cursos de Engenharia, no entanto a maioria dos cursos ofdbeadics;@aaR0Os
Senstesta relacionada a outras areas. Com réddc&8raduacastrictdSensyentre os 8 Bgramas de Rés
Graduacéao oferecidogjiiftro na area das Engenharias.

c) Acdes com base na andlise

ENSIN®@ GRADUACAO

Sabendo da importancia da tecnologia da informacdo como apoio as propostas edacagialdésipara
ao processo de ensapoedizagem, sugese um maior investimento neste campoelacdo aos recursos
envolvendo multimidia, hardwares e softwares. O quesito relacdo da teoria com a pratica pode ser m;
trabalhado junto aos alunos,-ske\miscaglternativas para que toasgdisciplinas apresentem situacdes
praticas que envolvam a teoria ministrada. Esse problema passa pela reciclagem dos professores, aos qua
ser oferecidas oportunidades de interacdo com industrias e empresas dos respectivos ramos. Alguma
inditucionais devem promover a integracao dos professores as empresas dos setores industriais correspc

as diversas especialidades.

Intensificar apoio a capacitagdo de docentes para a utilizacdo de novas ferrameaia® dei zagEno.
Orientans docentes para atuar de forma correta no processo de compras. Desenvolver um manual c

principais erros e solugdes.

Tracar uma estratégia para que os professores obedecam ao periodo para o langcamento das notas fin.
um atraso nesse quesit@ ggoblemas na matricula, o que ocasiona 0 atraso das pautas, uma vez que

confirmacao de matricula ocorrem muitas correcoes.

Divulgar informag6es sobre o grupo de docentes de cada departamento/coordenacéo, indicando sua loc
no CEFET.

Eventuahente, racionalizar o uso das salas de professores, procurando estabelecer um critério de manu

e limpeza desses ambientes.

Fomentar discussGes académicas com o colegiado das diversas coordenacdes no sentido de: estab
guantitativo de profesesaue atenda de forma continua as necessidades requeridas pelas disciplinas; planej
saidas de professores para especializagéo e realizacao de cursos fora da coordenagdo de modo a n&o pre
andamento do programa das disciplinas das cosrd#isegtiemelhoramentos nos programas das disciplinas

no sentido de atualizar contetdo e carga horaria.
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PESQUISA
Estudar alternativas para que todos os pesquisadores que trabalhem com projetos de pesquisa em con:
com a misséo e objetivos dauigio possam constituir grupos de pesquisa. Da mesma-t&rmefledieve
sobre a questao dos critérios de concesséo de bolsas do PIBIC quando se trata das respectivas linhas de
que, pelo fato de ndo estarem associadas aingmadua@faa Instituicdo, ndo apresentam a producao

cientifica esperada, ficando presas a um circulo vicioso.

EXTENSAO

Verificar a possibilidade de enriquecer as informacdes quesitattdnstitnicado relativas a Extensao

POSGRADUACAO
Aumentar a paifiacdo dos alunos de graduacao nos projetos e pesquisas desenvolvidos-a nivel de

graduacgéo no sentido de roBw& continuacdo de seus estudos em um progtagadeacao

Divulgar as atividades dagpéduacdo (participacdo em congrestsgsdde dissertagdes, trabalhos

publicados, etc.) junto aos atiengsaduacao, convidawgltambéna participar desses eventos.
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3.3.20Dimensao 4A comunicagdo com a sociedade.

a) Principais Aspectos Avaliados

a.l) Estratégiasecursos e qualidade da comunicagao interna e externa.

a.2) Imagem publica da Instituicdo nos meios de comunicacéo social.

Como pode ser verificado no PDI, azlatées do CEFET/RJ na sociedade envolvem grupos sociais, 0
mundo produtivo e o podidign constituido. Desse modo, a comunicacdo com a sociedade ultrapassa
servigos de comunicacgao e de TIC, exigindo a participagdo dos diferentes segmentos da comunidade aca
dos Orgdos/setores institucionais no exercicio de suas compgibngjasse @ Centro, como Instituicdo
publica de Educacao Superior, -sbriggavisibilidade e legitimidade de sua atuacdo, submetida ao controle c
Estado e da sociedade em geral. A articulagdo com os 6rgaos de governo (em especial do MEC) e demai
instituicbes da Rede Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia, a participagdo em conselhos e associz
interesse institucional (a exemplo da ANDIFES e do CONIF), o estabelecimento de convénios e acol
cooperagdo técnmentifica com instifids de ensino e pesquisa, 6rgdos de fomento, secretarias estaduais
municipais de educacao, a realizagdo de eventos e a interagdo com empresas publicas e privadas vém als

reconhecimento social dessa atuacao.

Com relacdo a Divisdo de Comunigagsibjlidade institucional tem sido fortalecida da seguinte forma:

- manutencao de articulagdo permanente com 6rgdos de noticias locais e nacionais, viabilizando a ec
matérias em jornais e tvs com divulgacdo das atividades académicaspenpastistpacao de dirigentes,
docentes e/ou alunos etc.

- producédo de materiais de divulgacdo das agfes institucionais com a utilizacéo de diferentes midias, a :
daproducéo jornalistica pasgemstitucionddem como da articulacdo pentenenas midias sociais, como
Facebook, Twitter, YouTube, Flickr e SoundCloud. Além disso, contribuenrelgaedegdo idéormativo
eletrénico #CEFET/RJ, assim como a elaboragédo de materiais de divulgacéo das acdes institucionais, em
de bannerscartazes, CDs, DVibkJersfolhetogutdoorspainéis etc.

- apoio a promog¢ao de eventos internos e externos, como seminarios, palestras, feiras e exposicoes, at

culturais, etc.

Ha dois veiculos de comunicacdo que também deutedoset)m deles é a revista do CEFET/RJ,
Tecnologia & Cultura, estratificada na classiisagéoddicos Qualis da CARESvisdo de Comunicagao
Social e a Diviséo de Programacéao Visual atuam de modo colaborativo na produgéo da mnastgieientifica Tt
& Cultura, da Diretoria de Pesquisagealiacdo. As divisdes sdo responsaveis pela revisdo da formatagdo dc
artigos académicos, pela producdo grafica da revista impressa e pela pr@ucdm digitallo é a TV
CEFET que, além de imateg laboratorio académico de multimidias dos cursos técnicos e de graduacdo

Telecomunicacdes, atua na documentacao e divulgacéo de eventos institucionais.
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Com relagdo a publicidade legal, a Divisdo de Comunicagéo Social é responsavel peleons®rgéo des
em jornais de grande circulacdo, obedecendo ao contrato com a Empresa Brasileira de Comunicacdo (E
acordo com o Decreto6b55, de 8 de setembro de 2008. Esse Decreto estabelece que a divulgagéo
publicidade legal dos 6rgéos edggida Administracdo Federal, em veiculos da imprensa comercial (jornais
grande circulacdo de determinada regiao) deve ser feita, obrigatoriamente, por intermédio da EBC, excetc

veiculada nos érgaos oficiais da Uniéo, dos Estados, ddéatdatddseMunicipios.

Recursos tecnoldgicos e audiovisuais

No tocante a recursosde informacdoe comunicag¢doa instituicdovem buscandograduale
sistematicamenteadequacéde melhoriadainfraestruturde Tecnologia da Informacdo e Comunicagao (TIC
comyvistasa responderinclusiveas demandasla modalidade educacgédo a distancia (EAD).208§dea
area tem encaminhadprojetos e atividadeselacionadosa reestruturacaadla infraestruturale rede
informatizadaos campido Sistema CEFET/RJ, eevaludata centgrededisicase I6gicas e desenvolvimento
de sistema3ais esforcos envolvem o departamé@htia destituicicouja funcao principal € promover recursos de
TIT servigos e tecnologelinhados as operacdes e atividades deserpalbsdasuarios de acordo com o seu

papel e sua dependéncia de infraestrutura de TI.

As proximas secOes descrevem de forma resumida a infrae$tonalagin da Informacgéo (TI) e os

recursos audiovisuais.

Data center
Infraestrutura fisica (recurstdshardwarg

O parque tecnolégico da instituicdo é composto por uma infraestrutura de ultra banda larga de 10 Gbps 1
pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) através do anel 6ptico metropolitano (Redecomep). Alé
contamos com uma e¥taitura de ativos de reaggsliancede seguranca, Servidores de Dados e de Servi¢os
(DNS) e roteadores para distribuicdo de rede para todo @EFEIRMaespecificamente paamapus

Maracana.

Ocampudaria da Graga sera integrado a Redéddmepdsufruira da mesma infraestrutura de rede. Ja os
demaisampforam integrados no plano de expanséo de redes de dados da RNP e todos ja utilizam banda s
a 60 Mbps, com previsao de expansao para 200 Mbps até dezembro de 2017. Palrouigsifis, dedos
os campiutilizam ou séo orientados a utilizarem as solucfes técnicas compativeis comcarapistente no

Maracana.

Infraestrutura logicadgftware$
Quanto aos recursossdéwarecontamos com: Sistema Académico (SIE), Sistest@odie@sblioteca
(Sophia), Vitualizador (RED HAT RER), Gerendisdwug{Bacula), Antivirus (Kaspersky) e Licengas de

Firewal AKER. Rodando em plataforma operacional Linux e Windows Seftveare@glicativos
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disponibilizados pelo DTINF adwios sdo o Pacote Office nas versdes 2007, 2010 e 2013. Os sistems
operacionais das estacdes de trabalho s&o Windows 7, Windows 8 e Linux.

Infraestrutura de rede sem fio

O DTINF implantou, em 2014, uma rede sem fio de longo alcance, quecaoipusitmiacand e o
General Canabarro e possui quatro niveis de autenticacéo por nivel de usuario (Professor, Administrativo
Visitante). O projeto da rede sem fio se estendera pareatogol® &stem@EFENRJ, uma vez que ja foi

adquirida pardos equipamentos e o processo de aquisicdo dos outros esta em andamento.

Recursos audiovisuais

A area administrativeaClit-ETRJ possui um sistema de videoconferéncia instalado e implantado em todos
campi na DIREG e na DIRARca@mpudMaracana. fnalidade do sistema de videoconferéncia € agilizar e
organizar encontros eventuais sem que seja necessario o deslocamento doandpatatésdede da
instituicdo, reduzindo, assim, despesas com locomoc¢éo e diarias. Atualmente, ocsistderantdiaéde
utilizado para atender especificamente a area administrativa, ou seja, ndo € usado para cunho didatico ou €
de contetudo em salas de aula ou auditorios. O sinal do sistema de videoCEFEMRLE alonentado e
distribuido @erede de dados do Centro Federal, que possui uma porta exclusiva [istesseitms
recursos de multimidia utilizados na instituigdga mencionados anteriornoemi®, projetores de midia,

aparelhos de televisdo e dispositivos de som.

As necessidades de informacédo e servicos de Tl da Instituicdo estdo contempladas no Plano Dire
Tecnologia da Informacédo (PDTI), que é um instrumento de diagnostico, plangamesteeurgss e
processos deecnologia da Informa€aGEFEMRJIpossui onze principais Sistemas de Informacdes que atuam
nas diversageas da instituic&ao eles:

1. SIE (Sistema de Informagfes para o En€n6)E € um Sistema de Informacdo para gerenciamento
académico, desenvolvido e concebido pela UniversicalddeF8data MaiiaUFSM, sendo a
empresa AVMB a atual detentora dos direitos autorais. Ele é o sistema de gestdo académico adot:
esta instituicdo desde 2005. Este Sistema € indispensavel para atender a regra de negdécio da inst
porque permito controle e o registro das atividades académicas. Atu@latdEiR,) aitiliza os

mddulos de ensino do SIE contemplando apenas a Graduacéo, o Ensino Médio e o Ensino Técnico.

2. SOPHIA: Sistema de Gestao de Biblio@&OPHIA é um sistema de gestiiblidéeca usado pelo
CEFEMRJ para administrar todo o acervo constante na biblioteca, bem como fazer a gestdo do ace:
contetdo pela comunidade (Docente, Discente e funcionarios) do CEFET/RJ. Ele € um pr
desenvolvido pela PRIMA Software. Esse gi® gestdo, em meados dos anos 2000, foi adquirido

junto a PRIMA e é utilizado pela institui¢ao.

3. REV (Virtualizador RED HAT)REV é um sistema que permite virtualizar e gerenciar maquinas no
servidores do CEFET/RJ. A virtualizagdo de servidongsiticamessencial para a sobrevivéncia de

gualquer Data Center nos dias atuais. Devido a sua importancia e a disponibilidade de recurso na é|
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10.

11.

aquisicdo CEFET/RJ adquiriu 0 suporte ao produto e o direito de atualizacdo do sistema por 3 anos.

Sistema de Banco de Dado@s sistemas de Banco de dados s&o plataformas de armazenamentc
acesso e gerenciamento de dados. E a base de dados dos sistemas de informagdo propriamen
Atualmente contamos com dois Sistemas de Banco de Dados (SDB)u®riizid B2 g SIE e o

SQL Server; também, roda com o SOPHIA e o Portal CEFET/RJ. Contudo, ainda existem ¢
subsistemas legados que operam sobre a plataforma MYSQL, mas o MYSQL é um SDB gt

disponibilizado pela Oracle Corporation.

Portal CEFET/R@ portal CEFET/RJ foi totalmente reformulado para atender a Instrugdo Normativz
08, de 19 de dezembro de 2015, da Secretaria de Comunicacéo Social da Presidéncia da Republice
novo portal estdo disponiveis os conteldos referentes a areaeatdadéasicas niveis e alguns
contetdos da &rea administrativa. O Portal também disponibiliza acesso aesagnéagd3aitake

do Professor e ao Portal do Aluno que sdo subsistemas do Sistema de Informagdo Educacional.

Intranet CEFET/R&: um portadnde disponibilizamos alguns servigos internos, tal como 0 acesso ¢
outros subsistemas do CEFET/RJ. A Intranet roda em uma plataforma Open Source e foi total
customizada pela equipe de Tl da instituicdo.

Firewall Arker (Sistema de Segurar@ajistma de seguranca conta complianceara gerenciar

0 conteldo e acesso ao Portal CEFET/Rijpplateeadquirido em 2012 com a AKER, é dotado de
um conjunto de Hardware e Software instalado e configurado de acordo com a realidade do CEFE
de aordo com os sistemas existentes e 0s niveis de seguranca estabelecidos pela nossa politi
seguranca. Este sistema é essencial e imprescindivel para a politica de seguranca adotada
CEFET/RJ.

Servico de #nail:Para atender o decreto presiden8iaBs?2013, o CEFET/RJ contratou o servigo de
correio eletrénico (Expresso V3) do Servico Federal de Processamento de DadomdéBerpro). O
institucional é exclusivo para setores pertencentes a instituicdo e servidores da ativa. O tamanho
das cixas de correios dos usuarios é de 500MB, sendo que em 2016 todas as caixas passardo a te
de espaco.

Contratos de Telecom (Dado&jualmente, todos aammpida instituicdo possuem links de dados
interligados pela Redecomep, que é uma iniciativstélio Mia Ciéncia e Tecnologia (MCT),
coordenada pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) e tem como objetivo implementar re

alta velocidade nas regi6es metropolitanas do pais servidas pelos Pontos de Presenca da RNP.

Sistema de Chamadd@3:sstema de chamados é um sistema de atendimento ao cliente que centraliza
solicitagbes, esclarecimentos, reclamacdes e registros de problemas relacionados aos produtos e ¢
da instituicdo. Este sistema é baseado em uma plataforma Open Soeste ouadivppnao gerou

custo ao CEFET/RJ.

Antivirus:é o principal recurso de protecao contra as ameacas virtuais. Este foi o motivo pelo qt
CEFET/RJ adquiriu, no inicio de 2015, 3 anos de licenga do antivirus Kaspersky. Esta licenca déa c
todhs as atualizacbes disponibilizadas para o produto além de suporte técnico do fabricante.
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Com relacdo a pgrmduacgocabe citar a utilizagloPortalColetana Plataforma SucupireCA®ES,
sistema governamental que gerencia informacOegathuagdstricto sensiNo que toca as informacdes
administrativas necessarias, a coleta € feita a partir dos sistemas governamentais SIAPE e SIAFI. O S
sistema abrangente que possui muitas fun¢des, merecendo uma capacitacdo constante de takos 0S servic

lidam com ele, no entanto, isso ndo € feito na propor¢éo que deveria.

O portainstituciona, sem davida, a grande ferramenta de visibilidade da Instituicdo e merece a visitaca
comunidade interna e externa. Para-lcdsasta digitar wvefetrj.br. Nele, sdo publicadas diariamente
noticias relativas ao universo da acdo institucional (intra e extramuros), assim como séo alimentadas as inft
vinculadas aos diferentes setores da estrutura académica e administrativa. EstAbémcllifdes,de&a
alcance governamental e de grupos especificos (de docentes, discentes e entidhdeale Aacesdias
desde 19 de junho de 2015, quando foi reformulado de acordo com a Instru¢d® deoBueatetaria da
Comunicacao Social desiéléncia da Republica (SECOM), ja ultrapassa 8.500 visitas diarias.

Conforme descrito no Relatdrio de Gestdo do Exercigicm deERHET/RJ posguirincipaisanais de
acesso capazes de garantir a comunicacdo do cidaddo com a instituicaserViodospales solicitagdes,
reclamacgdes, denuncias, sugestdes, etc., permitindo também que a sociedade exponha sua percepgao ac
servigos prestados pela unid&fteeles: a Ouvidoria do orgaServico de Informacédo ao Cikkaaalém
destessao também considerados canais de acesso: 0 Setor de Protocolo Geral e os canaisrdaponiveis pc
e redes sociais (Facebook e Twitter) gerenciados pela Divisdo de Comunicagdo (DICOM).

A Ouvidoria do CEFET/RJ é um espaco aberto para a socadads gloanais de atendimentaglrec
e responde manifestacbes, que podem ser sugegtiessadicitacdes, reclamacdes @it sobre as
politicas e os servi¢os publicos prestados por esta Instituicdo Federal de Ensino. O canabrestaialisponivel

da plataforma eletromitp://www.cefgbr/index.php/ouviderfambém disponibiliza acesso presencial.

O Servico de Informacéo ao Cide®l&foi disponibilizado no contexteida® 12.527/11 (Lei de Acesso a
Informagé&o), nos moldes estabelecidos no Decreto n° 7.724/12 e em consonancia com as orientagdes ref
pela Controlade@aral da Unia€€GU. O link de acesso encsatdisponivel no sitio da instituicdo atavés d
se-«o0 fAAcesso ° Informa-«o006, onde no primeiro it
endereco fisico disponivel para atendimento pessoal a® dRielEd/RJ disponibiliza também na secéo
AAcesso ~ | nf o rstmao-Decoet®d6n932, derli deragosto dp 2089y sua carta de servicos ao
cidadaocA tabela a seguir apresenta os dez temas mais smi@iaios
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TOP 10 - SIC Cefet/RJ 2016

TRABALHO - FISCALIZACAO DO TRABALHO
EDUCACAO - EDUCACAO SUPERIOR
TRABALHO - PROFISSOES E OCUPACOES
TRABALHO - LEGISLACAO TRABALHISTA
JUSTICA E LEGISLACAO - LEGISLACAO E...
TRABALHO - POLITICA TRABALHISTA
EDUCACAD - EDUCACAO PROFISSIONAL E...
CIENCIA, INFORMAGAO E COMUNICACAO -...
TRABALHO - MERCADO DE TRABALHO
GOVERNO E POLITICA - ADMINISTRACAO PUBLICA

Gréficd Top tipos de solicitagbes SIC CEFET/RJ 2016

O Setor de Protocolo Geral esta disponivek abgodidadaos que comparecerem pessoalmente ao
CEFET/RJ. Este setor é responsavel pelo registro de todas as solicitagcdes e processos administrativos dire

a Instituicdo, bem como sua distribag;&etores competentes.

Considerando o contertsd dimensdo cabe mencionar a pres@uaisisdo de Etica do CEFETHRY
regimento interno aprovado pela Por&sig de 16/05/20fLe pode ser acessadasiteda Instituicdo, na
aba Comissdo de Etica. Nesse espacondsitatja Institudp, na aba Comissées, e depois clgmedo
Comissdo de Etica, pseleencontrar oneaildisponivetomissio.etica@ceféty um formiério eletrénico
AFal e conoscoo, 0 0 engolvidhecontissdo, iassim,eestabaleceecum aandl dirgtdo corh a -
comunidade interna do CEFET/RJ e a sociedade em geral.

Para obter a percepgdo da comunidade do CEFET/RJ sobre a comunicagdo da InstituicAo com a so

foram formuladas pela CPA deatdgs que fizeram parte do questionario aplicado.

Questdes comuns aos docentes, alunos e téaditinistrativos:

A Como vocé avalia a efetividade de comunicacao e a circulacdo de informacées institucionais |

Docentes Técniceadministrativos

= Insuficiente(s) ou = Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (119) Ruim(ns) (66)
= Suficiente(s) ou
36.02% Regular(es) (139)
= Born(ns) ou Boa(s) (161)
Gtimols) ou Otimals) (28)

» Suficiente(s) ou
28.82% Regular{es) (83)
= Bom(ns) ou Boals) (66)
Otimo(s) ou Gtima(s) (14)

6.26% 5.11%

36.24%
31.1%
26.62%

28.82%
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AlunosGraduacéo

AlunosPdésgraduacéo

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (701)
» Suficiente(s) ou
35.19% Regularles) (1171)
» Born{ns) ou Boals) (1233)
Otimols) ou Gtimals) (399)

11.39%

20.01%
33.42%

w Insuficiente(s] ou
Ruim(ns) (1}

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (2)

» Bom(ns) ou Boals) (3)
Gtimo(s) ou Otimals) (2)

37.5%

12.5%

Considerando o universo de respondentes, os graficos mostram que 26,62% dos professores, 28,8:
técniceadministrativos, 20,018% dlunos de graduacgéo e 12,5% dos estudantggatbupddo consideram
insuficiente ou ruanefetividade de comunicacdo e a circulagdo de informagdes institucionais no CEFET
Avaliam como bom ou o6tinkB%2 dos professores, 34,93% dos-sEmitstrativos, 46,58% dos alunos de

graduacgéo e 62,5% dos discentes-gedaacao.

Percebase a necessidade de aprofundarmos a investigacdo dos problemas relativos a comunicacgédo del
Instituicdo, aprimorando os mecanismos ja existentes e vasaridonas de facilitar a circulagdo das
informacgdes. Incluir os diferentes segmentos da comunidade na elaboracéo dos instrumentos de divulgac:

impressa e eletrdnica), sejam alunos, -&éonicistrativos ou professores, pode ser um movimento que

contribuird na melhoria da qualidade da comunicacao existente.

Em 2013/2014, 33,78% dos professores, 77,78% dadrnéaisicativos, 29,28% dos alunos de graduacgéo
e 36,36% dos discentes degg@mtuacao avaliaram a efetividade de comunicagciteedm ae informacdes

como ruim ou insuficieApesar da avaliacdo ter melhorado em 2016, este é um item que continua necessite

de atencdo.

A Em sua opinido, qual destes modos de divulgac&o funciona de forma mais efetiva?

Docentes

Técniceadminigrativos

» Midia impressa (23)

= Midia eletrénica (325)

= Apresentagdes
freunides (73)

16.33% Outros (26)

5.82%

5.15%

7271%

» Midia impressa (11)

= Midia eletranica (159)

= Apresentagfes
Jreunides (46)

5
20.09% Outros (13)

5.68%

4.8%

69.43%
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AlunosGraduacao AlunosPésgraduacao

= Midia impressa (277)

» Midia eletronica (2600) m Midia eletrénica (7)

= Apresentagbes
freuniges (448)
Outros (179)

87,50% W ApresentagBes/reunides

(1)

12.79%

5.11%
12,50%

781%
74.2%

Considerando o universo de respondentes, os graficos mostram que 72,71% dos professores, 69,4
técnicos, 74,2% dos alunos de gradei®yg5% dos discentes dgy@akiacao consideram a midia eletrénica
como o veiculo de comunicagdo mais efetivo na Instituicdo. Esses dados mostram a contribuicdo do F
Instituicdo, que aparece como importante instrumento de acesso da codauimiggteional. Em segundo
lugar, aparecem as apresentacdes e reunides para todos os segmentos com 0s seguintes percentuais: 16
docentes, 20,09% dos téadaunistrativos, 12,79% dos estudantes de graduagéo e 12,5% dos discentes da |

gradiacao.

Em 2013/2014, em primeiro lugar para todos os segmentos participantes também ficou a midia eletror
segundo lugar, também apareceram as apresentacdes e reunides para todos os segmentos, exceto para o
administrativos que apontam@pg&o Outros.

b) Analise dos dados e das informacdes

b.1) Potencialidades

O Portaé a TV CEFET vém se destacando como potencialidades deChiséituigicionar também o
sistema de videoconferéncia instalado e implantado encaotgsn@sDIRE@ na DIRAP dmampus
Maracand. Tal sistema possibilita maior agiégéadentrodos diretores dampcom os diretores sistémicos,

gue ficam na Sede, alémedezicustos com viagens e deslocamentos.

O investimento na area de comunicacado ¢camagieoducdo de noticias, trouxe um maior profissionalismo

as noticias elaboradas sobrstituicao, que agora contadoisrjornalistas sede, conforme a tabela a seguir.

Classificacég Cargo Sede(Maracang
E Jornalista 2
E Programador Visug 1
E Relag6es Publicas 2
E Revisor de Texto 1
TOTAL 6
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b.2) Fragilidades

O Portal, apesar de ser uma ferramenta poderosa, carece de atualizacdo e de uma interface mais agrad

a comunidade.

c) Acdes com base na andlise

Atualizar e aprimor&astal.Reformular os contelidos, evitando as informacdes repetidas.
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33.30 Dimensao :Politicas de atendimento aos estudantes

a) Principais Aspectos Avaliados

a.l) Politicas de acesso, selecdo e permanéncia de &sufaitérios utilizados, acompanhamento
pedagogico, espaco de participacdo e de convivéncia) e sua relacdo com as politicas publicas e com ¢

contexto social.

A admissao nos cursos de graduacao do CEFET/RJ pode ser feita de quatro formas distintas:

1)Através do Sisu:

O ingresso para os cursos oferecidos na Instituicdo, desde 1998, vinha ocorrendo por meio de vestibulal
Em 2009, o CEFET/RJ aprovou a adesao integral ao Sistema de Selecdo Unificada (SISU), utilizando o noy
Nacional de EnsiMédio (ENEM) como fase Unica de selecdo para o ingresso nos cursos de graduacao de

diferentes Unidades de Ensino.

2)Por transferéncia Externa ou Interna:

A transferéncia externa ocorre através de um processo seletivo aberto a alunosateguladusram
Instituicdo de Ensino Superior (IES), oriundos de estabelecimentos reconhecidos, de acordo com a legisl
vigor, sendo limitado as vagas existentes. O processo de transferéncia interna corresponde ao remane
interno de aluno uweagmente matriculado em curso de graduacdo do CEFET/RJ (da Sede ou de suas Unidad:
remanejamento interno é a mudanca de um aluno da graduacédo da Unidade Sede do CEFET/RJ ou das |

descentralizadas, de um curso para outro ou para 0 mesmo Curso.

3)Mediante convénio:

O aluneonvénio é aquele encaminhado ao CEFET/RJ pelos 6rgdos governamentais competentes, e orit
paises com 0s quais o Brasil mantém acordo cultural, conforme as normas da Divisdo de Cooperacgéo Cit
Tecnologica (DALl O CEFET/RJ mantém diversos convénios com instituicdes estrangeiras, as qu

periodicamente, promovem ag¢des de intercambio de alunos, dentro de critérios especificos.

4) Mediante Reingresso (para Portadores de Diploma):

Processaeletivano qual,medantea concordancidos Departamentdsadémicodos Cursos, havendo
disponibilidadie vagasp alundormademInstituicdde EnsindSuperiopodeconcorres vagade acorda@om
os critériogjue sdo estabelecidoga edital.O alunoque ingressapor estaformae quetiversuamatricula
canceladaeloCEFET/R3u viera cancelda, ndomaispoderautilizarestaformade ingresso. @rocess@
realizada qualquemomentantesdo perioddetivoparao qualhajavagagdisponiveis é regidgelasnornas

estabelecidasneditallisponivelositeda Instituicdo.
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E importante mencionarajualmente, o CEFET/RJ reserva parte de suas vagas para o Sistema de Cot;
considerandmndidatos oriundos da rede publica e autodeclarados pretos, pardsannineéigga familiar
bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo e candidatos oriundos da rede publica e pretos, f
indigenas, independente da rAmaarcentagem reservada obedsagitérios da Lei de Cotas.

Nesse contextie pdticas de acesso a Instityigarecser mencionadamobilidade académica, oferecida
para os cursos de graduacado e dgguisacdo. A mobilidade pode ser nacional ou internacional. Ao aluno e
mobilidade é garantido o vinculo com sua instituigddeeazigem. Por meio dos programas de mobilidade
académica, a instituicdo desempenha tanto o papel de instituicdo receptora quanto o de emissora, propor

aos alunos de graduacéo o contato com mdltiplas realidades culturais e educacionais.

Sendo «cCEFET/RJ uma Instituicdo publica e gratuita, para que um aluno possa se manter, deve disy
recursos financeiros mensais minimos para custeio de traslado, alimentagédo, compra de alguns livros, re
de apostilas, notas de aula e materiaissdaatipementares. Nesse seatltlBFET/RJ desenvolve politicas
de assisténcia estudantil, tanto para estudantes do nivel de ensino profissional técnico, como para a grad
Instituicdo disponibiliza recursos proprios e oriundos dBrBglaEBlacional de Assisténcia Estudantil, com

vistas a diminuir os indices de evasao. escolar

Considerando os alunos que se enquadram naesitcagibcido de vulnerabilidade social e/ou econémica

a politica de atendimento do CEFET/RJ esta fundamenésdaregnatmas que contemplam bolsas de
permanéncia, a saber:

a) Programa de Auxilio ao EstudantBefamiéncidPAD) - destinado a facilitar a acessibilidade,
permanéncia e formacéo de qualidade aos estuddefeséusia

b) Programa de AuxilineEgencial (PAEmMJestinado a minimizar as dificuldades socioecon6micas
emergenciais que comprometem a permanéncia do estudante na Instituig&o.

c) Programa de Auxdim Estudant@?AE), destinado a atender os estudantes que nao dispdem de
recursos finaeiros suficientes paraar com despesas basicas para seu desempenho escolar e prevenir

retencao e evasao escolar.

A Divisdo de Integracdo Empresarial (DIEMP) possui cercaadquinlasntainpresas conveniadas que
oferecem regularmente opimiddes de estagio supervisionado, programas de trainee e também empregos f
estudantede todos os niveis de ensino e egressos do CEFET/RJ, uma vez que a Instituicdo € tambénmn
agénciagvernamental de estd@gigprego Essa parceria visa facililategracao dos estudantes em fase final
de aprendizado académico e os-fecaados com o mercado de trabalho. Desse relacionamento proveitoso cc
o mundo produtivo resultou o projeto FEIRA DE ESTAGIO E EMRRE®®@ e de BOkalizou a sua
112 edicdo anual. Durante a realizacdo do evento, profissionais das empresas nacionais e multinacionais p

sobre as tendéncias de mercado imediatas, com as consequentes exigéncias profissionais e as possil
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concretas de insercdo em determimmadode atividade, além de encontros agendados com os docentes d

CEFET/RJ, que permitem atualiza¢do dos conteddos académicos ministrados.

A preocupacao com a questao da permanéncia dos estadagées doindice de evasae retencao
levou a constir uma comissétstituida pela Portaria 1.295 em 03 de sete0#5, dbjetivando propor um
Plano Institucional Estratégico para Permanéncia e Exito dos Estudantes do CEFET/RJ. Tal documento foi

no final de 2016 e ser& apreciado niogpsiemeestre de 2017 pelos conselhos pertinentes.

A investe na contratacdo e capacitacdo de profissionais com o0 objetivo de implantar um efic
acompanhamento sfedagogicd tabela a seguir indica 0 nUmexigules tipos de profissionais qua vem
auxiliar nesse sentmycampusLogicamentecampusede possui 0 maior nimessegdprofissionais em

virtude do nimero de cursos e de alunos envolvidos.

Classifi Cargo Sede Maria | Nova | Petrépolis| Nova | Itaguai| Angra | Valenca
cacao Maracana| da Gaga | lguagu Friburgo dos Reis

E Pedagogo 9 1 2 2 2 1 2 2

E Técnico em Assuntos Educacion{ 27 2 3 2 2 4 2 1

E Psicologo 4 1 1 1 0 0 0 0
TOTAL 40 4 6 ® 4 5 4 3

No segundo semestre de 2016, foram instituidas as ComissGes de Acomparehaimergo DSC A D 6
aprovadas as normas de funciona@geeatdando e acompanhando o aluno com baixo desempenho, a CAD é u
instrumento importante que vem a contribuir de forma significativa na questdo da permanéncia do alul

reducéo dos indices de evas@&tencaGada curso superior possui uma CAD, com as seguintes atribui¢des:

a) Acompanhar e orientar alunos que tém apresentado baixo desempenho académico de tal forma a
los para a finalizag&o do curso;

b) Assessorar 0 seu respectivo coordenadm deeassuntos relativos a situacdo dos alunos em
acompanhamento e orientagao.

Ha espacos de convivéncia que permitem a integracdo de todo publico da Instituicdo. Para atender as a
esportivas existem, em boas condi¢des, quadras (coberextasiiesgidcinas, além de uma academia de
ginastica na Unidade Sede. Nas bibliotecas, h4 espacos especificos para estudo individual. Para estudo e
de forma geral, os alunos utilizam outras salas, fora do espaco interno da bibliotecadéNgdtaidade Se
atividades que envolvam o uso de computadores, sdo utilizadas as salas da Coordenadoria de Labore
Analise Numéri¢aColan. Maiores detalhes referentes a esses espacos de @rout@ge@lem ser

encontrados na Dimensao 7, inftasstru

Com relacdo a asdimensgoforam propostas algumas questfes especificas aos alunos da Instituica
apresentadas a seguir. Tais questdes apresentaram comportamentos de resposta myierseirietteintes e
desse fatgeré feita uma andlisewunj
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Questdes especificas aos alunos:

A Em sua opinido, a politica de assisténcia estudantil ocorre de maneira...

AlunosGraduagédo

AlunosPésgraduacao

35.99%

9.7%

17.18%

37.13%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (602)

» Suficiente(s) ou
Reqular(es) (1301)

= Bom(ns) ou Boals) (1261)
Otimo(s) ou Otimals) (340)

62.5%

12.5%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (2)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (5)

= Bom(ns) ou Boals) (1)

A O namero de bolsas oferecidas pela Instituicdo para os estudantes que apresentam dificuldas

considerado...

AlunosGraduagéo

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (785)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1251)

= Bom(ns) ou Boa(s) (1145)
Otimols) ou Otimals) (343)

32.68%

A O acesso aos regulamentos sobre os direitos e deveres dos estudantes pode sel

AlunosGraduacao

AlunosPésgraduacéao

39.73%

35.1%

11.02%

14.16%

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (496)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1230)

= Bom(ns) ou Boa(s) (1382)
Otimol(s) ou Otimals) (386)

12,50%

® Insuficiente(s) ou Ruim(ns)
(1)

W suficiente(s) ou
Regular(es) (6)

Gtimo(s) ou Otima(s) (1)

12,50%
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Considerando os trés quesitos avaliados, -ebsgue a maior parte dos oalude graduacao,
correspondent e a 37,13% e 35, 7 %, optou pel a e
correspondente a 35,99% e 32, 68 %, gue optou pel
estudantil e nimero de badéaecidas para os alunos com dificuldades sociais, respectivamente. Quanto
acesso aos regulamestze os direitos e deveres dos estudantes, grande parte dos discentes de graduacé
equivalente a 39,73%, avaliou tal item como bom. Os do@pepoisitos pelos alunos degaiBiacao,
politica de assisténcia estudaatiésso aos regulamenbdiiveram por grande parte dos respondentes uma
avaliacdo suficiente, o correspondente a 62,5% e 75%, respectivamente. Cabe lembrar ma@ixona vez que
namero de respondentes desse Ultimo segmento, alurgradizagis, ndo permite maiores conclusbes a

respeito, embora indique uma tendéncia.

Em 2013/2014, a maior parcela dos alunos de graduacéo respondentes avaliou os trés quésitos como st
(43,01%, 39,62% e 39,28%, respectivamente). Os dois quesitos avaliados peleyatluagsidepodisica
de assisténcia estudantil e acesso aos regulamentos, obtiveram por grande parte dos respondentes uma
boa (54,55%) e uma avaliagdiciente (36,36%), respectivamente. Com relagdo aos alunos da graduac:

observae que em 2016 a avaliagéo foi mais positiva que a anterior em todos 0s quesitos.

a.2) Politicas de participagédo dos estudantes em atividades de ensino (estagjosnititayd cientifica,

extensao, avaliagdo institucional, atividades de intercambio estudantil.

Conforme mencionado na Dimensdo 2, as praticas pedagogicas e atividades académicas busc
desenvolvimento das capacidades investigativa, refledypar angio de estudos, pesquisas e vivéncias em
atividades, programas e eventos, como a inicia¢ao cientifica (PIBIC), visitas técnicas, mobilidade estudantil
e internacional) e a realizagc&o de disciplinas obrigatérias e optativas.|Adéimid&Esmaeentiva seus alunos
a interagir com outras culturas, como elemento agregador de valor em sua formacao, através da particip:
programas Mobilidade Estudantil ANDIFES, ePE@hvEnios interinstitucionais, como o0s existentes com 0s
Estalos Unidos, a Argentina, Portugal e Alemanha, de modo a propiciar o intercambio de alunos. Nesse ¢
cabe ressaltar que o CEFET/RJ participa do Programa Ciéncia sequé-argesrggpmover a consolidacéo,
expansao e internacionalizacdo a#acietecnologia, da inovacdo e da competitividade brasileira por meio ©
intercambio e da mobilidade internacional. Tal programa € fruto de esforco conjunto dos Ministérios da
Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e do Ministério da Educacdo (ME@E paasmespectivas instituicbes de
fomenté CNPq e Capés e Secretarias de Ensino Superior e de Ensino Tecnolégico do MEC. €om relacac

envolvimento dos alunos em atividades de Extens&o, maiores detalhes podem ser encontrados na Dimensé

Aincé nesse aspect®,importante menciogae oCEFEMRJ e o Instituto Politécnico de Braganca, de
Portugal, firmaram um acordo de cooperacao internacional que possibilita a obtencdo de trés diplomas ¢
anos. Os estudantes que cumprirem todas sipetaigtas no programa receberdo dois diplomas de nivel

superior, um da instituicdo brasileira e 0 outro da portuguesa, além do titulo de mestre expedido pelo
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Politécnico. O intercambioinén 2016, carbacharelado em Engenharia MecdQiE&xBRJdocampus

Angree o curso de licenciatura em Engenharia Medasiitaici#o de Braganca.

O acordo de cooperacédo prevé duas etapas de mobilidade internacional para a emisséo de todos 0s ¢
aos estudantes brasileiros. O aluno devesupsatro primeiros periodos letivos do bacharelado em Engenhari:
Mecénica dGEFEMRJ. A primeira mobilidade para o Instituto Politécnico deve ocorrer no quinto e no s
periodos. Em seguida, o estudante deve retornar ao Centro Federal e [yestitaigéoeatdéao fim do oitavo

periodo. No nono e no décimo, ele deve realizar o segundo intercambio.

A tabela a seguir apresenta a relacdo de instituicdes de Epsiam $opgénios com CEFET/RJ:

IES PAIS ASSINATURA
MUASc Munich University of pplied Sciences Alemanha 1988
SMUg Saint Martin’s University EUA 2012
CCSE City College of San Francisco EUA 2016
University of Wisconsitout EUA 2015
Alamo Colleges EUA 2010
UNTc¢ University of North Texas EUA 2010
FEUR; Faculdade de Engenharda Universidade do Porto| Portugal 2009
IPBc Instituto Politécnico de Braganca Portugal 2011
IPP¢ Instituto Politécnico do Porto Portugal 2013
IPCc Instituto Politécnico de Coimbra Portugal 2011
IPV(; Instituto Politécnico de Viana do Castelo Pottugal 2011
IPT¢ Instituto Politécnico de Tomar Portugal 2013
IPSantaréng Instituto Politécnico de Santarém Portugal 2011
IPPortoAlegre;, Instituto Politécnico de Porto Alegre Portugal 2016
Universidade de Lisboa Portugal 2013
Université de La Rochel Franca 2015
UTCc Université de Technologie de Copiégne Franca 1994
Universidad de Jaén Espanha 2011
Universidad de Valladolid Espanha 2016
Universita de Pisa Italia 2015
Memorial University Canada 2015
College Lafleche Canada 2012
Centennial Ctege Canada 2010
Confederation College Canada 2010
MacEwan University Canada 2010
Cegeép TroiRiviéres Canada 2011
Limerick Institute of Technology Irlanda 2015
UTE¢ Universidad Tecnoldgica Equinoccial de Ecuador Equador 2015
Universidad Nacional di&lordeste Argentina 2007
Yangzhou University China 2015

Além disso, a Ascri por meio da REARIde de Assessoria de Relacdes Internacionais das Instituicées de
Ensino Superior do Estado do Rio de Janeiro) realizou outros acordos conefinatitoigisesein acordos

conjuntos.
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ACORDOS ASSINADOS EM REDE
REARRJ¢ Rede de Assessoria de Relag{ AWISA- Association of Washingto] 2014
Internacionais das Instituicbes de Ensi International Student Affairs (EUA)
Superior do Estado do Rio de Janeiro BCCIE, British Columbia Council fg 2015
International Education (Canada)
UTRECHT Network (Europa) 2016

Em 20& o CEFET/RJ concedeu um totdlOd®lsas para o PIBIC (Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifi&@raduacgédo), sendéiddo propria Instituicad83elo CNPqg. Em Z)foram um total #a6
bolsas para a graduacéao, séBdapropria Instituica@do CNPq. O ingresso no programa se da mediante
edital, sendo que a sele¢do, acompanhamento e avaliacdo dos prégjtasnpsrsém Comité Interno e

Externo, conforme regras estabelecidas pelo 6rgdo de fomento.

No final de 261foi publicado o Editab2iiiPrograma de Bolsas de Monitoria do CEFET/Rhaeas
para o ensino superioB@ Holsas para o ensiré@im/técnico. No final déb26Edital publicado apresentava
90 bolsas para o ensino super leolsas para o ensino médio/técnico.

Com relacdo as bolsaferentes projetos de extenséo, final de 2016, foi publicadwlital 2016 do
ProgramaedBolsas dextensado CEFET/Rgueoferecid40 bolsas pams estudantes do sistema CEFET/RJ
Em 2015, o Edital publitanhihém compreentd® bolsas de para os estudantes.

No que toca a avaliacdo institucional feita pelos alunos, a CPAlnagisalanuguestionario no qual os
alunos podem se manifestar avaliando a Instituicdo, seus cursos e seus professores. Tal questiona
disponibilizado a partir do final do segundo periodo e uma vez respondido, as respostas sao coletadas pelc
processadas. A CPA analisa os dados processados e apresenta os resultados a comunidade académica.

Com relacdo a esse aspecto, foram propostas algumas questdes especificas aos alunos da Inst
apresentadas a seguir.

Questdes especificas aos alunos:

A A politica de participacis estudantes em atividades de ensino como monitoria, estagio, iniciac

cientifica, extensao, pode ser considerada como...

AlunosGraduacao

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (437)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1084)

» Boml(ns) ou Boals) (1500)
Otimols) ou Gtimals) (483)

42.81%
13.78%

12.47%
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Considerando os estudantes de graduacgdo, 42,81% indicaram que tal politmasidededaeboa,
seguidos de 30,94% que consideram suficiente, 13,78% que consideram 6tima e 12,47%, insuficiente.

Em 2013/2014, dos alunos de graduacao respondentes, 39,38% indicavam que estavam bastante sc
com tal quesito, apontando o tmhoen, seguidos de 35,25% que consideravam a politica de participacéo d

estudantes como suficiente, 14,37% que consideravam tal politica como insuficiente e 11% como 6tima.

A A politica de incentivo a participacdo dos estudantes em projetosntesnoa®ate de maneira...

AlunosGraduacao AlunosPésgraduacao

» Insuficiente(s) ou

Ruir(ns) (691) m Suficiente(s) ou

» Suficiente(s) ou Regular(es) (5)
36.9% Reqular(es) (1177) mBom(ns) ou Boa(s) (2)
» Bom(ns) ou Boals) (1203)
Otimals) ou Gtimals) (343) Gtimo(s) ou Otima(s) (1)
9.79%

12,50%

19.72%

62,50%

33.59%

Considerando os estudantes de graduacao respondentes, 36,9% indicaram que tal politica pode ser con
boa,seguidos de 33,59% que consideram suficiente, 19,72% que consideram insuficiente e 9,79% 6tim
relacdo aos estudantes degpaduacdo, a avaliagdo também foi positiva, 62,5% indicaram que tal politica pc

ser considerada suficiente, seguidos dae8&%valiaram como boa e 12,5% que a consideraram otima.

Em 2013/2014, grande parte dos alunos de graduacdo (38,38%) indicou que tal quesito ocorria de
suficiente ou regular. Na ocasido, a parcela de insatisfacdo correspondia\ai2i61da. Aaioria dos
alunos da pd@gaduacao, na época, indicou tal item como bom (54,55%). Ja o indice de insatisfacdo na oca:s
de 9,09% dos alunos degpaduacaddesta forma, pese observar que houve uma evolugdo nesse item,

estando a comunidauigs satisfeita em 2016.

a.3) Mecanismos/sistematicas de estudos e andlises dos dados sobre ingressantes, evasao/abandonc
tempos médios de conclusdo, formaturas, relacdo professor/aluno e outros estudos tendo em vista a

melhoria das atividades educativas

O DERAC (Departamento de Administracdo e Registros Académicos) possui todos os registros relati
alunos, tais como dados sobre ingressantes, evasao/abandono, tempos médios de conclusdo, formaturas
professor/aluno, entre outros. Tas dad registrados por periodo em um simulador SIG, para cada curso c

Instituicdo, conforme ilustragéo a seguir:
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Quantidade de inscritos por:

Periodo

Vestibular/Exame de Selecao:

Transferéncia:

Portadores de Diploma:

Convénios:

Quantidade d€agas Ofertadas por:

Vestibular/Exame de Selecdo:

Transferéncia:

Portadores de Diploma:

Convénios:

Quantidade de Ingressos por meio de:

Vestibular/Exame de Selecdo:

Transferéncia:

Portadores de Diploma:

Convénios:

Quantidade dWlatriculas:

Total:

Manha:

Tarde:

Noite:

Integral:

RESULTADO

Por Regime de Matricula:

Concomitancia Interna:

Concomitancia Externa:

Quantidade de Concluintes:

Total:

Manha:

Tarde:

Noite:

Integral

RESULTADO

Quantidade de Alos que integralizaram a

Carga Horaria letiva do Curso:

Total:

Manha:

Tarde:

Noite:

Integral:

RESULTADO

Quantidade de Alunos gue nao concluiram

a etapa:

Matriculas Trancadas:

Transferéncias Cedidas:

Perdas ou Evaséo:

Matricula€anceladas

Quantidade de Reprovados:

Reprovados:

Quantidade de Matriculas Reativadas:

Matriculas Reativadas:

Quantidade de Professores por Regime

Trabalho:

20 Horas:

40 Horas:

DE (Dedicacéo Exclusiva):
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Quantidade de Piassores por Titulacdo:
Pé6sDoutorado:

Doutorado:

Mestrado:

Especializagéo:

Aperfeicoamento:

Graduacao:

RESULTADO

De posse de tais dados, a Instituicdo pode analisar tendéncias e tomar decisfGes especificas para cada ¢

virtude da alige processada.

A preocupacao com a questao da permanéncia dos estadagies doindice de evasae retencao
levou a constituir uma comigsstdyida pela Portaria 1.295 em 03 de sete0#5, dbjetivando propor um
Plano InstitucionalrEsigico para Permanéncia e Exito dos Estudantes do CEFET/RJ. Tal documento foi final
no final de 2016 e sera apreciado no primeiro semestre de 2017 pelos conselhos pertinentes. Este estudo

as taxas de evasdo, retencéo e de conclusdadesoattasistema CEFET/RJ, a partir dos dados do SISTEC.

a.4) Acompanhamento de egressos e de criacdo de oportunidades de formacgédo continuada.

Apbs a conclusao do estagio, os egressos sao registrados na Divisao de Estagio e Emprego (DIEMP) at
formulario especifico. De posse desses dados, a Instituicdo estabelece um vinculo com o egresso. Nesse r
estd em desenvolvimento um sistema infornetalzaidmlo pela Diretoria de Gestdo Estratégica (DIGES),
juntamente com a Diretoria de Ext@iB&0Xjcom o objetivo de estreitar o vinculo e reconhecer no mercado a
insercao dos alunos da Instit@Wcg@mno compreendera a administracdo de banco de dados, o acompanhame

das empresas empregadoras dos egressos e a realizacdo de um encontro anual.
Com relagdo a esse aspecto, foi proposta uma questdo comum para professores e alunos, apresentada

Questao comum aos docentes e alunos:

A As acGes da Instituicdo no sentido de acompanhar a inclusdo dos estudantes que se formam no CEFE

mercado de trabalho podem ser avaliadas como.... (para cursos novos considerar acées de planejamento)

Docentes AlunosGraduacao

= Insuficiente(s) ou » Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (83) Ruim(ns) (614)

= Suficiente(s) ou » Suficiente(s) ou
Regulares) (146) 37 61% Regular(es) (1255)

» Bom{ns) ou Boa(s) (168) = Bom(ns) ou Boa(s) (1318)
Otirnols) ou Otimals) (50) Gtimols) ou Gtimals) (317)

37.58%

11.19% 9.05%

18.57% 17.52%

32.66% 35.82%
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De forma geralcamunidade se encontra satisfeita com este quesito. Tanto os professores quanto os al
avaliaram tal quesito de forma boa em sua grande parte, correspondente a 37,58% dos professores e 37,

alunos.

Na avaliagéo realizada em 2013/2014, prsfesdanos avaliaram tal quesito como suficiente, o equivalente

a 37,46% dos docentes e 37,65% dos discentes.

b) Andlise dos dados e das informacdes
b.1) Potencialidades

O fato da Divisédo beegracdo Empresarial (DIEM&uir cerca dkiasmil e quinhentagmpresas
conveniadas que oferecem regularmente oportunidades de estagio supervisionado, progtamasgrde trainee ¢
empregos para estudantes de todos os niveis de ensino e egressos do CEFET/RJ se destaca corr
potencialidade da Institui¢abe citar tambéfFEIRA DE ESTAGIO E EMPRE&EG@rtude do alcance social
gue tal evento proporciona aos estudantes.

Devese citar ainda o incentivo da Instituicdo comanel@zdgdo com outras culturas, através de programas
tais como Mobilidadstuantil ANDIFES, RE@ convénios interinstitucionais, como 0s existentes com o0s
Estados Unidos, a Argentina, Portugal e Alemanha, de modo a propiciar o intercaGurivéie sdgaakar
que oCEFEMRJ e o Instituto Politécnico de BragancartuwglPdirmaram um acordo de cooperacao
internacional que possibilita a obtencdo de trés diplomas em cinco anos. Os estudantes que cumprirem
etapas previstas no programa reckhe diplomas de nivel superior, um da instituicao brasiteiral@ o ou
portuguesa, além do titulo de mestre expedido pelo Instituto Politécnico.t€véméodnbi2016, cam
bacharelado em Engenharia MecanieBFIRJ] campusAngrage o curso de licenciatura em Engenharia
Mecénica da instituicdo de Btaga

b.2) Fragilidades

Na pesquisa realizada com o questionario, o maior indice de insatisfacdo apresentado pelos alul
graduacédo, rmaso21,83%, fa com relacdao numero de bolsas oferecidas pela Instituicdo para os estudantes
gue apresentam diilades sociaidlo entanto, dese considerar que a maioria desses alunos dvaliou ta
quesito como suficigB87%), bom (3,68%) ou 6tim&,79%0).

Com relagédo aos alunopd@sgraduacgm maior indice de insatisfacdo, nd@%asdoi com relacdo
politica de assisténcia estudsotiéntanta@onsiderando o baixo nimero de respondentes desse segmento €

quea grande maioria avaliou o quesito como s Bsjte fica apenas o registro desse fato.
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c) AcBes com base na andlise

Apesar do mero de bolsas oferecidas pela Instituicdo para os estudantes que apresentam dificuldades s

estar diretamente ligado ao orcamento anual recebilestieler alternativas para o aumento dessas.
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3.471 Eixo 4: Politicas de Gestéo

34.10 Dimenséo HAs politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo-ééninistrativo,

seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho.
a) Principais Aspectos Avaliados

a.l) Planos deaoreira regulamentados para docentes e funcionarios tédnmigoistrativos com critérios

claros de admissao e de progressao.

Tanto para os docentes como para os -délomitistrativos os planos de carreira se encontram
regulamentados. lasquereguhmenta ambas as carrdikgsam seus procedimentos e critérios publicos por
meio de publica¢bes disponibilizadas no sitio da Instituicao.

No que se refere especificamente aos funcionariesbécist@tivos, a publicagdo em questdesehama
PLANCDE DESENVOLVIMENTO DOS INTEGRANTES DO PLANO DE CARREIRA DOS CARGOS TE
ADMINISTRATIVOS EM EDUCA(;AO. Nela, a respeito de seu objetivo central, esti escrito:

Sua estrutura aborda o Plano de Carreira dos Carggsdiménigtativos em Educacao

como unmstrumento para a gestdo de pessoas que atuam em cargos e atividades técnico
administrativas no CEFET/RJ. Focaliza a concepcdo, os principios e as diretrizes que
fundamentam o Plano de Carreira, bem como as propostas e linhas de acdo para o
Dimensionamende Necessidades Institucionais de Pessoal, o Programa de Capacitacdo e
o Programa de Avaliagédo de Desenfpenho.

Nesse plano se encontram, de maneira clara e definida, todas as a¢gfes que a Instituicdo prioriza a fim
com gue a carreira dosifumdecios técnianministrativos se processe livre de quaisquer possibilidades de
d¥%vidas ou pontos pouco esclarecidos. Programapubl i
definidos pela Lei n°. 11.091, de 12 de janeiro de 2005, eopel;mDécret 5. 825, de 29 de |

Nessa medida, fica claro que a Instituicdo esta afinada com as propostas do governo federal na medida

prima pela implantagéo do plano de carreira livre de equivocos. O plano da Instituicdo ainda afirma que:

A implantagdo do Plano de Carreira dos CargosAtéunistrativos em Educacéo,
instituido pela Lei n° 11.091, de j@heieo de 2005, ampliou as possibilidades de
desenvolvimento profissional dos servidores integrantes do plano, e, por ssaseguinte, a
inser¢do no desenvolvimento organizacional.

6CEFET/RJ.PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS INTEGRANTES DO PLANO DE CARREIRA DOS CARGOS TE(
ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO, p. 4. Disponivel nohipdigrtal.cefgbriiles/rh/capacitacao/plano_pcctae.pdf
Acessado eB81/01/2014.

Idem, p. 4.

8ldem, p. 6.
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O Plano de Carreira dos Cargos Fadniguostrativos em Educacdo estabelecido pdla.Q@1/2005 é
dividido em cinco niveis de classificacdo: A, B, C, D e E. Esses niveis sdo conjuntosietgnaargos de
hierarquia, classificados a partir do requisito de escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos, he
especificas, formacao especializada, experiéncia, risco e esfor¢o fisico para o desempenho de suas atribt
guadro de pessak instituicdo conta atualmente com as classes C, D e E, cada uma dessasselasses divi
ainda em quatro niveis de capacitacao (I, Il, Il e IV).

O ingresso nos cargos téadotinistrativos ocorrera no padrao inicial do primeiro nivel de dapacitacao
respectivo nivel de classificagdo por concurso publico de provas, sendo observada rigorosamente a esc
exigida para cada nivel de classificacdo, conforme estabelecido em lei. O desenvolvimento do servidor ne
darsed pela mudanca deehide capacitacdo (Progressdo por Capacitacdo) ou padrdo de vencimen
(Progressao por Mérito Profissional), conforme estabelecido em lei.

Em relagdo a titulag@dnstituicdoonta com um corpo de téamigonistrativos bem qualificado, com 69%
de seuservidores com ensino superior e 46% com titulacgoadegu@®, distribuidos entre especializagéo,
mestrado e doutorado.

Percebse que a InstituicAo manteve a preocupacdo de seguir as propostas e orientacbes promovida
governo federal, cungwias exigéncias e metas estabelecidas para a regularizacdo do plano de carreira pat
funcionarios técnamministrativos.

Para a carreira de docentes, existem duas carreiras na ¢ostituipgodivulgado no Poatedrreira de
Professor do &no Basico, Técnico e Tecnoldgico e a carreira de Professor do Magist#étieiSuberior.
12.772/201nodificada pélai n® 12.863/20d¥abeleceu o Plano de Carreiras e Cargos do Magistério

Federal composto por:

1 Adjunto A 1
D-l A Assistente A
s Auxiliar 2
i
D-ll . 1
= B Assistente )
1 1
2
D-ll - c Adjunto §
4 4
1 1
2 D Associado 2
D-Iv 3 3
4 4
Titular 1 E Titular UNICO

Fonte: CPPD, dez/201 4.

9 https://sites.google.com/site/cppdcefetrj/eddrcanmaira
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm
https://sites.google.com/site/cppdcefetrj/estrutura-da-carreira/carreira_EBTT.png?attredirects=0
https://sites.google.com/site/cppdcefetrj/estrutura-da-carreira/carreira_MS.png?attredirects=0

A tabela seguir apresenteCarrelacada estrutura anterttmr Phno de Carreiras e Cargos de

Magistério Federal estruturatual

ENSINO BASICO, TECNICO E TECNOLOGICO MAGISTERIO SUPERIOR
SITUACAO ANTERIOR SITUACAO NOVA SITUAGAO ANTERIOR SITUAGAO NOVA
CARREIRA | CLASSE | NIVEL | NIVEL | CLASSE [ CARREIRA CARREIRA | cLASSE | NIVEL | NIVEL | CLASSE | DENOMINACAO | CARREIRA
1 1
2 ! 2 1 Adjunto A
D-l D- Augxiliar A Assistente A
3 3 -
4 2 2 Auxiliar
a Carreira do 4 Camrel
Carreira do = 1 Magistério 1 1 a:: ra
Magistério DI D-Il Assistente 2 B Assistente Magistério
do Ensino 3 2 Magistério 2 2 Superior
Bésico, 4 Superior 2 do"Pelann
Técnico e 1 1 do 1 1 de
Tecnolégico 2 2 PUCRCE
(Lel ne DIl 3 5 DIl (Lel ne Adjunto ; ; C Adjunto Carreiras e
. Cargos de
11.784 de 4 4 7.596 de 4 4 Magistério
2008) D-IV 5 1 L) 1 1 Federal
1 2 i 2 2 .
DV 5 3 DIV Associado 3 n D Associado
3 4 4 4
- 1 Titular Titular 1 1 E Titular

Fonte: CPPD, dez/201 4.

Recentemente foi sanciopattaGoverno Federal a Lei n°® 13325/2016 qaeantareracsas regras de
promocdao, as regras de incorporacdo de gratificacdo de desempemtioriagamaemsdes de servidores

publicos da area da educagéei traz as Tabelas salariais para o periodo de 2016 a 2019.

No que se refere aos critérios de géagresn 2010, uma comissdo formada por diversos docentes se
encarregou de estabelecer critérios por meérito, através de uma tabela de pontos que no final de 2010 el
vigor para a progressao de todos os docentes da Instituicdo. Os criténdizatdass rs#m apenas para a
progressao funcional dos docentes, mas também para aprovacdo em esta@io"Renhddadnento da
Avaliacdo de Desempenho para fins de Aprovacdo em EstagioFarpasséBencional dos docentes do
CEFEMRJ", denamado RAD, foi aprovado no GERis€lho de Ensino Pesquisa e Extems@8)03/2010 e
no CODIRCpnselho Diretern 01/10/2010.

Em 2013, o MEC publicou a Portaria 554, de 20/06&04Bepoe as diretrizes gerais para o processo de
avaliacdo ddesempenho para fins de progressdo e de promocao dos servidores peREmemtes ao
Carreiras e Cargos de Magistério Federal. EBfCHEAET/RJ apoonalteracdes na planilha RAD, por meio da
Resolucao99, de 21/03/2014, do COBRR016p regulamento foi atualizado novamente.

Os professores pertencentes a carreira EBTT do Magistério Federal da ativa podem solicitar o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias definido pela Lei, §pg &5@MiElece a equivaléncia de
titulagdo exciuamente para a concesséo da RT. A Reérizdig4, de 07/11/204Brova o Regulamento do
Conselho Permanente para Reconhecimento de Saberes e ConQRRACiAs Portarid\? 34, de
28/08/2014prova a Resolucdo n° 11/2014 do CEFET/RJ, quenteguivakacao e fluxo de procedimentos

para a concesséo do RSC, no ambito do CEFET/RJ (CODIR).
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As tabelas a seguir apresentam o quantitativo global de docentes por titulacéo, e0isiezkn#id) de

considerando a Instituicdo como um todo asoms tadhs Unidades.

Docentes por titulacd@m 20%
Carreira
Titulagao Total =Mag. SuperiorMag. EBTT

NP %
Doutorado 279 33
Mestrado 458 53
Especializacdo/Aperfeicoament 82 10
Graduacao 38 4
Total 857 100

Fonte: DRH/DIRAP, dez/201 5.

Docentes por titulacdem 206
Carreira
Titulacdo Total EMag. SuperiorMag. EBTT

N2 %
Doutorado 309 35
Mestrado 472 53
Especializacdo/Aperfeicoament 78 9
Graduacao 31 3
Total 890 100

Fonte: DRH/DIRAP, dez/201 6.

a.2) Programas de qualificac&@ofigsional e de melhoria da qualidade de vida de docentes e funcionéarios

técniceadministrativos.

Conforme consta no PQhverno federal, por meio do Dezbet@T, de 23 de fevereiro de 2006, instituiu a
Politica Nacional de DesenvolvimentosstEalPgara a Administracdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional, que vem sendo implementada pelo Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestado (MP(
meio da Secretaria de Gestdo Publica (SEGEP), nos érgaos que compdem o SIPpa@r tdetenadm skrs
eixos orientadores do trabalho de capacitacdo a ser implementado. Tem por objetivos melhorar a efetivic
gualidade dos servicos prestados e promover o desenvolvimento permanente dos servidores te
administrativos, possibilitawh formacdo continuada, de forma a superar os desafios impostos e atender

novos perfis profissionais demandados pelo setor publico.

Além dessas referéncias importantes, consideramos ainda o0s pressupostos estabelecidos na leg
especifica pae elaboracdo de planos de desenvolvimento dos integrantes do Plano de Carreira dos Ci
Técnicadministrativos em Educacdo (PCCTAE}LLE@I 2005, bem como a Pol&i7#2014 do Ministério
da Educacao (MEC).
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A Divisdo de Capacitacao e Ddgemeoto (DICA®R)Departamento de Recursos Humanos € responsével
pela politica de desenvolvimento de pessoal que esta pautada na natureza dinamica do fazer da institu
desenvolvimento permanente do quadro de pessoal, na garantia da quabéadesdde pabalho e,
também, na participacédo dos servidores.

A Qualificacdo e Capacitacao dos servidoreadéunistrativos e gestoreSEIBEIRJ ocorrem por meio
de acdes de Treinamento, Desenvolvimento e Educacdo (TD&E), coordenadadepEp@iitsgiio e
Desenvolvimento (DICAP). Esta divisdo possui a responsabilidade de promover acBes de capacitacdo
servidores técn@dministrativos em educacédo (TAE’s), entretanto, os servidores docentes que ocupam carg
gestdo também podparticipar das acdes coordenadas pela DICAP, uma vez que, ao assumirem fung
administrativas influenciam nas atividades laborais dos servidores do quadro técnico desta instituicao. Se
docentes sem cargos de gestdo apenas participam nosumsas@EmMyagas remanescentes.

As acdes de capacitacdo custeadaSHEHIRJ podem ser viabilizadas de duas maneiras: solicitadas pelo
proprio servidbratravés de abertura de prodessoofertadas no Plano Anual de Capacitacdo de Servidores
Técnio-Administrativos em Educacdo (PAC/TAE). J4& as agles de Qualificacdo c@HEFERS),pelo
atualmente, sdo oriundas apenas do PAC/TAE. A DICAP é responsavel pela consolidagdo dos da
Capacitacao e Qualificacdo destes servidores e confeccaREJORMIZITAE de 2016 foi estruturado a partir
de dados extraidos do Levantamento das Necessidades de Capacitacao (LNC) realizado em 2015.

O plano de capacitacao elaborado pela Divisédo de Capacitacdo e Desenvolvimento (DICAP/DRH/ DIRAI
periodo d2016 é composto de subprogramas que incluem palestras, cursos presenciais e/ou a distancia,
planejado principalmente a partir dos dados coletados junto as Unidades/Departamentos do CEFET/F
contribuicBes relevantes advindas de sugestbegidinvesserepresentando um quadro geral de demandas e
necessidades de capacitacdo, as quais o plano de c@paétacdourou atender. Desta forma, O PAC/TAE
ilustrado a seguie, configura em valioso instrumento de desenvolvimento dos segriduresjaltrabalho e

consequentemente da organizagao.

L/
= ceFeTiry

Plano de Capacitagdo
de Servidores
Técnico-Administrativos

2016

Plano de capacitacs Servides TécnieAdministrativos 2016 151



Com relagédo a qualificagé@o oferecida para os servidceshriggsitivaemse

PLANO ANUAL DE CAPACITAGAO - PAC 2016

VAGAS | SERVIDORES| INSTITUIGAO| CARGA
CURSO PREVISTA CAPACITADOY PROMOTORA| HORARY VA-OR (R9)
Cursos EaD - Linha de Desenvolvimento: Especifica

=) Curso Préticas de Almoxarife 10 9 Portal Educa¢dp60 horas| 1.706,4
E Curso Conselho de Classe 15 9 Portal Educacap30 horas 900,
w0 Curso Secretaria Escolar 20 10 Portal Educacap60 horas 3.075,§

Curso Superviséo e
Q IS0 Sup : 15 14 Portal Educacap60 horas|  2.911.4
o Orientacio Educacional
8 Cursos EaD - Linha de Desenvolvimento: Geral

Curso NogGes da Reforma | 16 Portal Educacap30 horas|  1.443,9

Ortogréafica

Curso Educacéo Inclusiva 10 10 Portal Educacap80 horas 2.505,2

Cursos Presenciais - Linha de Desenvolvimento:

Gestao

22N)] 4K2LJ) &4/ KY§
Lider e Facilitador: Diferentg

Ferramentas para Liderancgg

.. - 24 21 CEFET/RJ | 21 horas| 1.615,30
papéis na Gestdao com
t S3a214¢0d
Curso Gestao de Processos 20 21 ESAF 21 horas 14.780 9

Cursos Presenciais - Linha de Desenvolvime

nto: Inter-rela

80 entre ambientes

thfSadN: a! gt
Desempenho dos Servidorg
¢SOyAO2nl RYAY LIVRE 134
Formato online e Atualizac§
RFa b2N¥I &g

CEFET/RJ

3 horas | Sem custos

hFAOAYL at! O2
Desenvolvimento: A

Avaliacdo de Desempenho| 160 63
como um espagco de
CSSRol O1¢

CEFET/RJ

6 horas | Sem custod

Curso Gestéo de Projetos n

Servigo Publico 30 2

ESAF

21 horas| 14.789,9

Cursos Presenciais - Linha de Desenvolvimento: Especifica

Curso de Compras
Sustentaveis na 30 25
Administracdo Publica

Projeto
Compartilhandd
Ideias

21 horas| Sem custo

Curso de Gestéo e
Fiscalizagcdo dos Contratos 30 21
Terceirizagéo de Servigos

ESAF

28 horas| 18.947,3

Curso Sistemas de Registrd

de Precos 25 18

ESAF

21 horas| 12.280,0

Encontro para atualizagéo d
Plano de Trabalho dos
Servidores que atuam com
Assisténcia aos alunos

ACOES DE CAPACITACAO NA MODALIDADE PRESENCIAL

25 15

CEFET/RJ

6 horas | Sem custo

Encontro dos servidores qu
atuam na area de Patrimoni 25 20
do CEFET/RJ

CEFET/RJ

6horas | Sem custod

Aperfeicoamento em servig
Trabalho integrado: Equipe 25 Evento n&o
Pedagdgica e Setor de realizado

Assistente de Alunos

CEFET/RJ

- Sem custo

thfSadNr dab2d
Procedimentos para 30 Evento néo
Solicitacéo de Compras realizado

tgoftAOLa y2 |

CEFET/RJ

- Sem custog

indisponibilidade de agenda por parte dos facilitadores.

*ObservacdoApesar de previstas no PAC/2016, as duas Ultimas acdes de capacitagédo supracitadas, ambas ing
Linha de Desenvolvimento Especifica e sem custos para Institui¢do, foram inviabilizadas por questdes de

Fonte: Relatério de Gestéo do Exercicio de 201 6. DIGES, 2017
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Em 2016, a manutengdo do cores@né@o CEFET/RJ e a-UMkversidade Federal Fluminense para a
execugdo do Mestrado Profissional em Sistemas de Gesgido Qualidade Total, foi a acdo da
DIRAP/DRH/DICAP relacionadas a qualificacdo dos servidores. A parceria ocorre deaderig@@ifg sendo
turma realizada no bié@gosto de 20Hfjosto de 2013 e a segunda turma (em curso) ragdsénide
20144gosto de 2016. A segunda turma oferta 32 vagas e estd em andamento.

O 6rgéo colegiado com competéncia para assessorar 0 CODI&am donm acompanhamento da
execucdo da Politica de Pessoal Docente do CEFET/RJ é a Comissao Permanente de Pessoal Docente

cujos membros sao eleitos por seus pares, conforme prevé o astl2Gda/2@18 e a Lel2.863/2013.

Vinculaal a Dire¢aGeral, a CPPD é constituida por um Comité Central, sedigulderacand, e por
Nucleos Permanentes de Pessoal Docente (NPPDs) localizados caospifResotucaoce r24/2013)0
Comité Central € formado por trés representantesaldeClagistério Superior (MS) e trés do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico (EBTT). Ja os NPPDs sdo compostos por apenas um representante de cada carre
EBTT), quando existir mais de uma.

Constituem atribuicbes da Comissdo Permanente deD@&s=#eal(CPPD), estabelecidas ne& Lei n
12.772/2012 (art. 26):81

1 o dimensionamento da alocagéo de vagas docentes nas unidades;

1 a contratagdo e admisséo de professores efetivos e substitutos;

1 a alteracéo do regime de trabalho docente;

1 a avaliacdo desempenho para fins de progressao e promocao funcional,

1 a solicitacdo de afastamento de docentes para aperfeicoamento, especializacdo, mestrado,
doutorado ou pdsutorado;

1 a liberacao de professores para programas de cooperacdo com outrasinetgilayies,

ou néo.

No que se refere ao programa de qualificacdo docente, a Instituicdo disponibiliza no Portal publicacéo
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel SAp&Er denominada: Orientagfes para a
Elaboracédo do Rtalnstitucional de Formacéo de Quadros DofdmA®E-OR. Tal plano se define, logo em

seu inicio, como:

O Plano Institucional de Formacdo de Quadros Ddekmtesi consiste em um

documento no qual a Instituicdo solicitante estabelece ass phijetipydbs e metas
relacionados ao plano de formacao de quadros docentes definido no &mbito do Programa
Prodoutoral. No Planfor, devem ser descritas também as estratégias e agdes para atingir os
propositos estabelecidos, além das formas de avaiag@opahhamento das acges,
considerando um periodo de abrangéncia de cifico anos.

Na busca para a consolidacdo como Instituicdo que prioriza a base triadica de ensino, pesquisa e exte

CEFET/RJ procura o incentivo de transformacao dos sedscgumesodsando a qualificacdo dos m@smos.

10CAPES, p.1. Disponiveh#gm//portal.cefgbr/files/rh/capacitacao/docentes/plarfioepdfio em 311R205.
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CEFET/RJ aprovawg @ Sessdo Ordinaria @onselhale Ensino, Pesquisa e Extensdo (GEPENo
Institucional f®rmacao de Quadros DocenteEEBT/RJ @ap periodo 202918 (PLANFOR

A comisséo gmda de avaliacao aplicoquestionarabrangendo pontos orientados pelo SINAES, para uma
melhor andlise no que se refere ao conhecimento das agfes da Instituicdo para a qualificagdo e melt
qualidade de vida dos seus funcionarios. No qudoma wlacaspectos de capacitacdo e incentivo a
capacitacao dos funcionarios téahmtaistrativos, foram aplicadas as seguintes perguntas, apresentadas abal

juntamente com os resultados obtidos.

Questbdes especificas aos técraciinistrativos

A A Insituicdo promove/incentiva a capacitacdo deadétnistrativos. Isso acontece de maneira...

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (40)

» Suficiente(s) ou
Regularles) (82)

» Bomi(ns) ou Boals) (83)
Gtirmols) ou Otimals) (24)

36.24%

10.48%

17.47%

35.81%

Grande parte dos técaidministrativos, 36,24%, considerou que tal quesito ocorre de forma boa; outra par

o considerou suficiente, 35,81%. Ou#@Savaliaramo como insuficiente e 10,48% jugaratimo.

Em 2013/2014, os resultados indicaram que grande parte dos respondentes avaliou tal quesito
insuficiente, correspondendo a 44,44%, logo em seguida, uma parcela ficou idaamentasdbgdalas
boa e suficiente, equivalente a 22,22% cada. Outros 11,11% avaliaram o item como 6timo. Essa evolugéo

significativa mostra que em &Ebsegmente encontra mais satst®m as capacitagdes oferecidas.

1Disponivel em http://dippg-gdfetndex.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=13578démsedc23em
3101/205.
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A Como vocévalia a politica de aperfeicoamento para a carreira emsnbétisicativos da Instituicdo?

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (51)
» Suficiente(s) ou
37.55% Regular(es) (76)
» Bom(ns) ou Boals) (86)
Otimol(s) ou Otimals) (18]

6.99%

22.27%

Ao avaliarem de maneira especifica a efetividade das politicas promovidas para o quadro de funci
técniceadministrativos, 37,55% dos respondentide@ram a politica de aperfeicoamento boa; 33,19%
avaliaram como suficiga®2,27% indicarama insuficiente e, finalmente, 6,99% juigadtima.

Na avaliacéo realizada em 2013/2014, 44,44% desitdéiaist@tivos consideraram tal potitifieiente;
22,22% avaliarara como suficiente e boa; e, finalmente, 11,11%njallganaasso mostra que houve uma
evolucdo também com relacdo a esse item e que em 2016 esse segmento se encontra mais satisfeito com

de aperfeicoamentmga respectiva carreira.

A Como voceé avalia os cursos de extensdo disponiveis para os servidores da Instituicio nas areas ar
esportivas e culturais?

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (119)

» Suficiente(s) ou
Reqularies) (68)

» Bom{ns) ou Boals) (38)
Otimols) ou Gtimals) (4)

0/
29.69% 16.50%

1.75%

No que se refere aos cursos de extensdo oferecidos aos funcionarios, aomigsrtindastitgtivos
mostrose insatisfeita: 51,97% consideraram tais cursos insuficientes ou ruins; 29;60% cavabaram
suficientes. O restante considerou tais cursos bons, 16,59%, e 6timos, 1,75%. Essa avaliacdo, com a

insatisfeita, meeeser melhor investigada.
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Em 2013/2014, os técamhministrativos também demonstraram uma grande insatisfagdo quanto a es
guesito. Na época, a maioria que avaliou tal quesito como insuficiente correspondia a 88,89% dos respo

Isso mostra que kiewma evolugéo positiva referente a esse quesito, apesar de ainda ser um item preocupar

Quanto a questédo especifica do papel da Instituicdo nas préaticas e politicas de aperfeicoamento e/ou c

extensao, foi proposta a seguinte questéo:

Questaaspecifica aos docentes

A Como vocé avadigolitica de capacitagéo continuada da Instituicdo, no ambito didatico pedagoégico,

o aperfeicoamento do seu trabalho?

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (60)

» Suficientels) ou
Regular(es) (157)

» Bomn(ns) ou Boals) (168)
Otimols) ou Otimals) (62)

37.58%

13.87%

13.42%

35.12%

A respeito da capacitacdo continuada no ambito didatico e pedagogico asleesposi@asaguinte
forma: 37,58% apontaram tal politica como boa, perfazendo um total de 168 docentes; 35,12% avaliar:
politica como suficiente ou regular, perfazendo um total de 157 professores; 13,87% apontaram a atu:
Instituicdo nesta areano 6tima, em um total de 62 docentes e 13,42% julgaram essa acao da Instituicao ¢
insuficiente, num total de 60 respondentes. Apesar de grande parcela de respondentes avaliar o quesito cf
e suficiente, percedseum significativo nimero desfagét), o que aponta para a InstitygeBlomenos em
um aspecto quantitativao necessidade de maior promocao de a¢cbes que busquem este tipo de aprimoram

por parte dos docentes constantes de seus quadros.

Na avaliacéo realizada em 2013/2014y pancela de professores respondentes, na época 36,12%, avaliot
0 respectivo quesito como suficiente ou regular, seguida de uma parcela muito préxima que avaliou com
correspondente a 35,79%. J4 o indice de insatisfacdo, na época, foi epuil@lésie, a 59 respondentes.
Cabe destacar que esse quantitativo de insatisfeitos nao foi muito diferente do retratado na avaliacdo de 2
apresentou 60 docentes respondentes insatisfeitos. No entanto, a porcentagem de insatisfeitd8%odiminuiu d

para 13,42%, o que indica uma evolucao positiva, apesar do item merecer atencéo.
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a.3) Clima institucional, relacdes interpessoais, estrutura de poder, graus de satisfagdo pessoal e

profissional.

Atualmente ha uma tendéncia das instituicbesrdeempna busca por um instrumento que mecga, com
relativo grau de precis«o, 0O que ® chamado de i
que se especializaram em implementar acdes especificas com tal finalidade, agiredtr ades miveds alen
satisfacdo e as possibilidades de maior aproveitamento do potencial de trabalho de seus funcionarios. A
por resultados ocorrem de modo mais evidente em organiza¢des privadas que objetivam crescimento por
comerciais. Contais acdes acontecem a nivel mundial, esta passou a ser uma preocupacdo também
instituicdes educacionais publicas, que buscam, por determinagdes governamentais, otimizar suas acoes \
aumento consideravel de seus rendimentos, ensendmstesromo a realizacdo final de sua misséao
institucional.

A partir de uma néo especializacdo em pesquisas de clima, a comissao procurou estabelecer uma repre:
do panorama climatico da Instituicdo no empreendimento de algumas questdes Agsifunparzaacsliar
a questdo do ambiente e do potencial de trabalho aproveitado pela Instituicdo com relacéo ao seu efetivo d
e suas possibilidades colaborativas foram propostas duas questdes, cujos resultados se encontram explicit
grafios a seguir.

Questdes especificas aos técraciinistrativos

A O aproveitamento do seu potencial de trabalho no seu setor pode ser avaliado como...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (24)
= Suficiente(s) ou
Regular(es) (53)
» Born(ns) ou Boals) (110)
18.34% Otimo(s) ou Otimals) (42)

48.03%

10.48%

23.14%

Em relacdo a este questionamentoesep@aeceber um maior comprometimento com a possibilidade de
revelar um panorama condizente com a realidade, posto que se parte do pressuposto que a proximid
julgamento das préprias capacidades de contribuicdo ao bom funcionatiteigéo de#id carede
questionamento do conhecimento ou néo por pespoddserntes. Nesse aspecto, as respostas se mostram a
seguir: 48,03% dos respondentes consideraram bom o aproveitamento do seu potencial de trabalho;
julgaram tal aproveitamento suficiente; 18,34% analiggiram e, finalizando, 10,48% avatiaram

insuficiente ou ruim o aproveitamento do seu potencial em sua colaboracéo trabalhista.
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Em 2013/2014, a avaliacéo indicou a maioria dos respondentes considerando suficiente o aproveitament
potencial de trabalho, o equivalente a 66,6 @pataentes. Na ocasido, o indice de insatisfacdo foi de 11,11%
dos técnieadministrativos respondentes. Isso mostra que houve uma evolugdo muito positiva referente e

item, considerando os resultados de 2016.

A Os instrumentos de avaliacdo do selhdrgaaa o bom funcionamento da Instituicio podem ser

considerados...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (27)
= Suficiente(s) ou
Regular(es) (68)
48.91% = Bomn(ns) ou Boals) (112)
Otimol(s) ou Otimals) (22)
9.61%

11.79%

A respeito dos instrumentos de avaliacdo do trabalho @abriddstiativos empreendidos pela Instituicdo
seja pela chefia imediata, seja pelos 6rgdos competentesidgaratidsisa finalidade um modo geral, as
respostas se deram do seguinte modo: 48,91% dos respondentes consideraram tal avaliacdo boa;
avaliarama suficiente; 11,79% julgaetnsuficiente e, finalmente, 9,61% consideraram oOtima davaliagdo

seu trabalho.

Na avaliacdo realizada em 2013/2014, grande parte eanigsictivos respondentes, o equivalente a
44,44%, também avaliou como bom tal quesito. J& o indice de insatisfacdo foi de 22,22% dos respor
Considerando os resldtade 2016, peske observar que a comunidade se encontra mais satisfeita com ta

quesito atualmente.

As respostas colhidas geram subsidios para a Instituicdo repensar suas atuacdes nas areas pesqL

considerando o quantitativo total de-gbmigsirativos participantes da pesquisa.

A respeito da pratica da pesquisa por parte dos docentes nas suas respectivas areas de atuacéo, 0s re

obtidos com a aplicacdo do instrumento de pesquisa podem ser observados no proximo gréfico.
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Questbes especificas aos docentes

A Na sua area de atuacdo, o CEFET/RJ estimula e oferece 0s recursos necessarios para a prat

pesquisa de forma...

= Insuficiente(s) ou
Ruim({ns) (134)
= Suficiente(s) ou
31.1% Regular{es) (139)
» Bom(ns) ou Boa(s) (138)
Gtimo(s) ou Otimals) (35)

7.83%

29.98%

Nesse aspecto, os resultados obtidos3fhirtavaliaram como bom e suficiente os estimul@magesq
correspondente a 139 respondentes para cada parcela, perfazendo um total de 278 professores respo
29,98% responderam que a atuacdo da Instituicdo nesse quesito é insuficiente ou ruim, em um total

docentes; e, por fim, 7,83% aporgssamuesito como 6timo, em um total de 35 respondentes.

Na avaliagéo realizada em 2013/2014, 32,78% dos professores, 0 equivalente a 98 respondentes, apon
quesito como suficiente, seguidos de 31,44%, o correspondente a 94 respondasidsiagam doam,
29,77%, o equivalente a 89 docentes, que julgaram como insuficiente e 6,02%, o correspondente a 18 pro

que consideraram 6timo. Em 2016, os indices foram, portanto, bem semelhantes.

Os docentes responderam de maneira bemdeqaitinestéo referente as condi¢des de pesquisa oferecidas
pela InstituicAo. Embora uma parte consideravel de respondentes, o equivalente a 29,98%, as tenha avalie
insuficientes ou ruins, essa parcela ndo se mostra como maioria esmagadidrseespoteEmbém que o
restante da comunidade que avaliou tais condigcbes como suficientes, boas ou étimas corresponde a um
70,03%. De qualquer forma, este instrumento pode ser um bom termbémetro para medir o clima instituci
medida em que 18dcentes se encontram insatisfeitos, 0 que em uma Instituicdo do tamanho do CEFE

mostrase um dado revelador e indica a necessidade de futuras acfes para dirimir as lacunas em tal questac
b) Andlise dos dados e das informacdes
b.1) Potencialidade

Existéncia de um plano de progresséo fursinomallado em 204 agora recentememb@is abrangente

gue o proposto em 2@H0n critérios claros e bem definidos de progressao.
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Cabe mencionar qoeemaioes indice de satisfagdo obsensadom aaplicagdo do questionario, nesta
dimensao, se referarsatisfacdo dos técdministrativos com relag@aproveitamento de seu potencial e
aos mstrumentos de avaliacdo de seu tr@zaha bom funcionamento da InstitGipdio.relagdo ao
aproveitaemto do potencial de trabalB03% cosideraram tal quesito como bom. Em se tratando dos
instrumentos de avaliagd8%indicaram tal quesito como bom.

b.2) Fragilidades

Com relacdo a progressao funcional, considerada ja nos noabgunttiésiios para pontwzanda

merecem atencdo, como a orientacdo em projeto final que merece ser melhor pontuada.

O alto indice de insatisfacdo demonstrado peleadi@amigtoativos com relacdo aos cursos de extensao
disponiveis nas areas artisticperte®s e culturais pode apontar para uma insuficiéncia ou desconhecimer

nesta area, que precisa ser pesquisado.

c) A¢bes com base na analise

Desenvolvimento de atividades juriezaicsadministrativos que mostrem a importancia da avaliacao intern
e da participacdo de toda a comunidade neste processo fundamental para a melhoria da qualidads
sensibilizacdo deve ser feita com o0 apoio da direcdo e sua importancia deve ser mencionada em reur
colegiados, comissdes,Mtato ja se avangmesse sentido, mas é um segmento que ainda requer intensificar c

processo de sensibilizaD&sta forma, a cultura da avaliacdo estara sedo difundida, com a participacéo de toc

Divulgar de forma mais intensaress de extensao disponiveis nasafitisticas, esportivas e cultirais

avaliar se o nimero de cursos oferecidos na area esta adequado as necessidades da comunidade.
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3.4.2 0 Dimensdo 6. Organizacdo e gestdo da Instituicdo, especialmente o funcionamento e
representativigide dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a

participagdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios.

a) Principais Aspectos Avaliados

a.l) Existéncia de plano de gestao e/ou plano de addgaacdo da gestdo ao cumprimento dos objetivos
e projetos institucionais e coeréncia com a estrutura organizacional oficial e real.

a.2) Funcionamento, composicao e atribuicdo dos 6rgdos colegiados.

a.3) Uso da gestdo e tomadas de decisao instituctonaedacao as finalidades educativas.

a.4) Uso da gestdo estratégica para antecipar problemas e solugdes.

a.5) Modos de participacdo dos atores na gestédo (consensual, normativa, burocrética).

a.6) Investimento na comunicacdo e circulacdo da inforigpeig@diva da gestdo central ou fluida em

todos niveis).

O Plano de Desenvolvimento InstituclBbalé o principal instrumento de planejamento e gestdo da
instituicdo, elaborado para um periodo de cinco anos, e construido com ampla pariiipagséde de serv
estudantes. O PDI considera a identidade da Instituicdo, no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a
que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas a¢des, bem como a sua estrutura organizaci

atividades acadéasicjue desenvolve e ou pretende desenvolver.

O Plano de Desenvolvimento Instituci@z0 PMiantema Missadnstituciondb plano anterior:
Promover a educacdo mediante atividades de ensino, pesquisa e extens&o, geenpodpigieflexivo e
ciiticoa formagéo integral (humanistica, cientifica e tecnoldgica, ética, politica e social) de profissionais cap

contribuir para o desenvolvirnEmtifica;ultural, tecnoldgico e econdtagmriedade.

Orientados pela legislacao vigentstuamfmalidades prioritariado CEFET/RJ:

Ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, de forma articulada com o ensino médio, dest
proporcionar habilitagédo profissional para diferentes setores da economia; ministrar egisidoastfzesor de

de pograduacaato sense stricto senswfertar educacdo continuada, por diferentes mecanismos, visando :
atualizacdo, ao aperfeicoamento e a especializagdo de ppofisganeisenta area tecnoldgiasalizar
pesquisagas (versas areas do conhecimestonulando o desenvolvimento de solugfes e estendendo seus
beneficios sociedade promover a extensdo mediante integragdo com a comunidade, contribuindo para o
desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida, eekeragiies interativas que concorram para a
transferéncia e o aprimoramento dos beneficios e conquistas auferidos na atividade académica e na f
aplicada; estimular a producéo cultural, o empreendedorismo, o desenvolvimento cientificaoe tecnol6g

pensamento reflexivo, com responsabilidade social.
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Objetivos e Metas

O objetivo geral da Instituicdo, conforme coR®h éngromover o desenvolvimento institucional do
CEFET/RJ, visando a sua inser¢éo nos cenarios local, nacional e ingqremspentia da indissociabilidade
do ensino, da pesquisa e da extensdo, mantendo o carater de um centro de exceléncia e futura unive
publica, gratuita, de qualidade, inserida na realidade social, participando da formulacdo dasepoliticas pt

contribuindo para o desenvolvimento cientifico, integrador, inclusivo e tecnoldgico do pais.

Os objetivos especificda IES, jA apresentadasdimensédo 1 do EixeriEntama politica de acdo do
CEFET/RJ, no perioclimpreendido entre 2015 e 2019€. obgtivos estdo separadostrper eixos:
Compromisso Social, Aperfeicoamento Institucional & Planejamento e Gestéo e Exceléncia Académica.

As metas propostas estao explicitadas no PDI e separadas pelos tépicos:
w Ensino
o Acdes académiadministrativas
o Incentivo a participagéo dos estudantes em ensino, pedguisace
o Condigbes de ensapendizagem e assisténcia estudantil
Pesquisa
Pésgraduacao
Extensao

Gestdo administrativa e financeira

€ € e € ¢

Comunicacao interna e externa

Estrutura organizacionaraConsecucao dos Objetivos:

A Direcdo Geral é o 6rgdo que planeja e administra a Instituicdo. E formada pelo gabinete da Direcdo
cinco diretorias sistémicas que coordenam todas as Unidades de Ensino: a Diretoria de Ensino (DIREN), a
de Pegquisa e P&Sraduacdo (DIPPG), a Diretoria de Extensdo (DIREX), a Diretoria de Administracé
Planejamento (DIRAP) e a Diretoria de Planejamento Estratégico (DIGES), confororgdhsgracoa
principal a seguik administragdo do CEFET/RJ édexpsata Direcdo Geral tendo como 6rgdo méaximo o

Conselho Diretor. A sua estrutura também conta com o Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao

A Diretoria de Ensino (DIREN) é responsavel pela coordenacdo, planejamento, avaliacdo e contrc
atividades ed apoio e desenvolvimento do ensmdliferentesampida instituicdodevendo estar em
consonancia com as diretdeedesenvolvimento das atividades de pesquisa e AXIHRE8S é responsavel
pela coordenacéo, planejamento, avaliacdo e coatrolgada@s de apoio e desenvolvimento da pesquisa e do
ensino de pd@gaduacdnos diferentemmpia instituicidevendo estar em consonancia com as dik@trizes
ensino e da extensAdDIREX é responsavel pela coordenagéo, planejamento, anal@eatas atividades
de apoio e desenvolvimento da exterssédiberentesmpia instituicddevendo estar em consonéncia com as

diretrizede desenvolvimento das atividades de ensino e de AEHRAFAE encarregada de prover e executar
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as atiades relacionadas com a administracdo, gestdo de pessoal e planejamento orgcamentério do CEF
incluindo sua execucdao financeira e contabil. A DIGES é responsavel pela coordenacéo da elaboragéo do
Desenvolvimento Institucional, acompanh@merézucdo dos planos e projetos e fornecimento oficial das
informacdesobre o desempenho do CEFEA/figlura a seguir ilustra o organograropatio CEFET/RJ,

com todas as suas diretorias sistémicas e Unidades.

ETOR (coD
DIRETOR (CODIR)

Assessor
DIREG AO GERAL (DIREC
DIREG J)

W X

AREAS DE APQIO A DIREQAO GERAL (DIREG)

GEARE BIBCE DICOM DPROV CCONC CCPD

DIRETORIA DE
ADMINISTRAGAO E PES‘EE;?:‘?I?OES DIRETORIA DE ENSINO DIRETORIA DE GESTAO
PLAI‘(J;JI::ZISNTO GRADUACAO (DIPPG) (DIREN) ESTRATEGICA (DIGES)

CAMPUS CAMPUS CAMPUS CAMPUS CAMPUS CAMPUS
ANGRA ITAGUAT MARIADS ROV eNEd PETROPOLIS
GRAGA FRIBURGO IGUAGU

CAMPUS

VALENGA

Fonte: Relatério de Gestédo do Exercicio de 2016 . DIGES, 2017.

Organograma Principal do CEFET/RJ

Foram utilizadas cores para classificacdo dos CDs e FGs envolvidos: Conselhos (preto n/a); diretor ge
(azul marinho); diretorias sistémicas, diretodaspdesCD3 (cire escuro); chefes de departamento,
assessorias da diregéo geral e correlatos CD4 (azul).

S&do consideradas areas estratégicas instifumof@ise consta no Relatério de Gestdo do Exercicio de
2016

Areas Estratégicas Competéncias

Delibera sobre assuntos de interesse

Centro: a politica geral nos ambitg
administrativo, econdmicdinanceiro;
orcamento anual; prestacdo de contas;

bens patrimoniais; o balanco fisico anual
criagdo de novos cursos; a autorizagao
contratagdo, eéntre outros, produzindo
resolucdes.

Fornece trabalhos de avaliagédo
assessoramento, destinados a melhoria d
Controles Internos e da Gestdo de Risg
de forma que controles mais eficientes
eficazes mitiguem os principais riscos ¢
facam que oCEFHRJ ndo alcance sey
objetivos, os mantenham em um nivi
aceitavel.

Conselho Diretor

Auditoria Interna
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Responsavel pela direcdo administrativg
Direcéo Geral pelas politicas internas e externas
Centro.
Executa as atividades elacionadas 3§
Diretoria de Administtacdo ¢ administragcdo de pessoal; Planejamen
Planejamento orcamentario e execucdo financeira
contabil.
Coordena, planeja, avalia e controla
atividades de desenvolvimento do ensino
Coordena, plana, avalia e controla a
atividades da pesquisa e do ensino de-p
graduacao.
Coordena, planeja, avalia e controla
atividades de extensdo da instituicdo.
Coordena a elaboragdo do PDI, assesso
elaboracdo do Relatério de Gestd
Diretoria de Gestdo | acompanha a execugcdo dos projet

Diretoria de Ensino

Diretoria de Pesquisa €
P6sGraduacéo

Diretoria de Extensao

Estratégica institucionais, e ainda fornece 4§
informagbes relativas a desempenho
Centro.

As unidades descentralizadas também séo consideradas areas estratégicas institucionais:

Areas
Estratédcas
CampusAngra
dos Reis
Campusdtaguali
CampudVaria da
Graga
CampusNova
Friburgo
CampusNova
Iguacu
Campus
Petrépolis
Campus/alenca

Competéncias

Busca a promog¢do das acdes de ens
pesquisa e extensdo no ambito deampi
Responsavel pela administracdo dos recur
orcamentarios e de pessoal alocados ne
unidade.

Politica de gestao

Conforme consta no PDiplitica de gestdo compreende a intencionalidade da instituicdo em alcancar
objetivos tragcados, respeitando os princigiibscdonais e estatutrios que regem o Centro Federal de Educacé
Tecnologica Celso Suckow da Fonseca como entidade da Administracdo Publica. Nesse sentido, o PDI as
papel central na consecucéo, coordenagao e integragédo de projetos etpucgraaisiparsmeio de acdes

gue se reforcem mutuamente em prol de objetivos comuns.

O CEFEMRJ compreende o exercicio de sua gestdao como um processo dinamicoiensa&iérpicoseu
compromisso social de contribuir para a formacao profi$sicamatiee seus alunos, bem como para o
desenvolvimento cientifmdfural,tecnolégico @condmico de seu entoffieotalecendo a relacdo de
interdependéncia administrativa e académica cartneisesn perder o foco na unidade institucional, em sua

misao e no seu plano de desenvolvimento.
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Reconhece, também, que os servidores da instituicdo sdo cidaddos no exercicio da vocacao publice
apenas através de sua colabora¢do o Plano de Desenvolvimento Institucional pode evoluir. Assim, a pc
gesfio prevé a promocao de uma cultura de exceléncia que valorize, retenha, apoie e desenvolva os ser

estimulando o comprometimento.

Além disso, respeitando os principios da economicidade e da eficgnatimdiusceacionalizacdo dos
recursofstitucionais, sejam eles econémicos ou materiais, de forma a garantir sua melhor aplicacéo, prese

ainda, o interesse da sociedade em ter uma educacao de qualidade.

Cabe ressaltar a relevancia da avaliagdo institucional, compreendida mamquéernpassbilita o
diagnostico da instituig@iouma perspectivaeteoalimentacéo do planejamento institucional.

Resumidamente, configuram principios norteadores da politica de gestéao:

1 a democracia institucional, entendida como o respeitosasotkgimd@s e a garantia de espacos

de participacao e influéncia da comunidade nas grandes questdes universitarias;

1 a descentralizacdo de deciséo, percebida na concessdo de autanuppiaraestomada de
decisdo, obedecendo aos principios que aefgeministracdo Publica e mantendo a unidade
institucional;

1 a integracdo regional, promovida por meio da realizagdo de acdes permanentes articuladas
outros atores, que problematizam o desenvolvimento local e regional, direcionando esforgos na fo
de estudantes e na producdo de conhecimentos, comprometidos com os desenvolvimentos econ
social sustentaveis da regido e do pais;

1 o planejamento participativo, entendido como o processo em que a instituicdo, através de
diversos atores articatagolidariamente, se vé, se reconhece e define o futuro desejadeserganizandc
para alcangé;

1 a avaliacdo institucional, como processo continuo entendido como o0 monitoramento sistemat
evolucéo em direcao ao futuro desejado, com vistas @saajosiEs dituacionais necessarios;

9 atransparéncia no orgcamento e nos atos de gestdo, entendidos como a garantia do conhecime
composicdo da matriz orcamentaria, da distribuicio e da execucdo orcamentaria, da estt
organizacional e da compodg&eu quadro de servidores;

1 o acesso a informacédo publica, por meio da divulgacdo das acdes e servicos da Administr
garantindo o direito fundamental dos cidadaos ao acesso e atendimento as solicitagées de inforr
publicas.

ESTRUTURAOSORGAOEOLEGIADOS

Uma estrutura resumida dos principais 6rgaos colegiados da Instituicdo € apresentada a seguir, ond
ilustrados o Conselho Diretor (CODIR), o Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo (CEPE), o Cons
Pesquisa e Pés Graduacdo (COPEBhselho de Ensino (CONEN), o Conselho de Extensao (CONEX) e o
Conselhos dddnidades (COWS), responsaveis pelas decis6es operacionais locais de cada uma delas.
Unidade Sede apresenta ainda a seguinte estrutura: o Departamento de EducdeBaHupemosgd
Conselho Departamental (CONDEP) e o Departamento de Ensino Médio e Técnico (DEMET) com seu Cor
Ensino Médio e Técnico (CONDMET). A DIREN é responsavel pela coordenagéo, planejamento, aval
controle das atividades de apoio mvdésmento do ensino, devendo estansomancia com as diretdees

desenvolvimento das atividades de pesquisa e extenséo.
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As atribuic6es do Conselho Diretor, instancia maxima recursal da Instituicdo, estdo claramente estabele
estatuto do CEFRJ. O Conselho Diretor determina que a administracdo superior de cada centro tenha
orgdo executivo a direfgeial, e como 6rgao deliberativo e consultivo o conselho diretor, sendo este compost
dez membros e respectivos suplentes, todads@elo Ministro da Educagd@aministracdo do CEFET/RJ é
exercida pela Dire¢do Geral tendo como 6rgdo maximo o Conselho Diretor.

B

CONSELHO
DIRETOR (CODIR)

Departamento de
Assunteos Disciplinares
(DIRAP)

Diretcria de Gestdo
Estratégica (DIGES)

Diretoria de Gestao 1
Estratégica (DIGES| ! i

CONSELHO DE

b CONSELHO DE
i EXTENSAQ (CONEX)

PESQUISA E POS-
GRADUAGAQ (COPEP)

Comité para Gestdo : i
Sustentdvel i !

Comité Governanga e H

Gestdo de Riscos

H : Comité Estratégico de
I CONSELHQ DO ;
! CONSELHO DEP. ENS. MEDIO : i

; DEPARTAMENTAL TECNICO Comita de Gest3o de Tl ;
(CONDEP) (CONDMET) P

! SISTEMA MULTICAMPI CONSELHOS
i CONPUS Jg;zﬂi
i ANGRA

i GRAGA

CONPUS
NOVA
FRIBURGO

CONPUS
NOVA
IGUACU

CONPUS CONPUS

PETROPOLIS

CONPUS
VALENCA

ITAGUAI

Fonte: Relatério de Gestao do Exercicio de 2016. DIGES, 2017 .

Estrutura de Governanca do CEFET/RJ

A estrutura devgwnanca institucionalCtFEIRJ esta fundamentada nos conselhos que tem a misséo de
prezar pela transparéncia nos atos de gestéo dos dirigentes e pela deliberacdo de agbes institucionais, co
sua instancia e abrangéncia de atuacdo. De foremaeotemphd a colaboracdo de Comités e Comissdes

composta por servidores especialistas.

A Unidade de Auditoria Interna (UAUDI) vinculada ao Conselho Diretor, reporta as suas recomendacdes
auxiliar o dirigente maximo e sua equipe a manteidsules atbnforme orientagdes legais para prestacdo de

contas, num regime de melhoria continua da qualidade dos controles internos e mitigacao dos riscos.
A Diretoria de Gestéo Estratégica (DIGES) € a autoridade responsavel pela LAl (Lei dagicgsso a Info

institucionalmente e trabalha concomitante com o Departamento de Assuntos Disciplinares (DEADI) res

pela area de Ouvidoria, a fim de atenderem aos questionamentos, dividas e reinvindicacfes da sociedade.
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1. CONSELHOIRETORCODIR
1.1 REGUAMENTO DO CONSELHO DIRETOR
CAPITULO | do TITULO I : Do Plenéario do Conselho

Art.® O Conselho Diretor é o 6rgéo deliberativo e consultivo da administracdo superior do Centro Fedt
Educacao Tecnolbgica Celso Suckow da Fonseca.

Art. 2 O Conselho Diretointegrado por 10 (dez) membros e respectivos suplentes, de acordo com art.3° d:
6545/78, todos nomeados pelo Ministro de Estado da Educacgéo, sendo:

I. um representante do Ministério da Educacéo;

[l. um representante da Federacao da IndustadadddaRio de Janeiro;

lll. um representante da Federacdo do Comércio do Estado do Rio de Janeiro;

IV. um representante da Federacao da Agricultura, Pecuaria e Pesca do Estado do Rio de Janeiro;

V. um representante deslemos do CEFET/RJ;

VI. um mpgresentante do corpo discente do CEFET/RJ;

VII. um representante dos servidores-aétnioistrativos do CEFET/RJ;

VIII. trés representantes dos docentes do CEFET/RJ, sendo dois do Ensino Basico e Técnico e um dc
Superior.

§ 1° A PresidénciaClanselho Diretor sera exercida pelo-Gietipma qualidade de membro nato, que ter4 o
voto nominal e de qualidade.

8§ 2 O representante do Ministério da Educacdo sera indicado pela Secretaria de Educacgdo Profissi
Tecnoldgica.

8§ 2 As Federacéeda Industria, do Comércio e da Agricultura do Estado do Rio de Janeiro indicardo
representantes e respectivos suplentes.

8§ £ A Associacdo dosAlxnos indicara seu representante e respectivo suplente.

8 B Os representantes dos servidores {@dmirostrativos do CEFET/RJ e seus respectivos suplentes serao
eleitos através de votagdo direta pelos seus pares, podendseanditiptar servidor com nivel superior
independentemente do nivel de carreira que ocupa.

§ @ Os representantes dos deseto CEFET/RJ e seus respectivos suplentes serdo eleitos como disposto
Regimento Geral.

§ PE vedada a nomeacdo de servidores da Instituicio como representantes das Federacdes e do Minis
Educacéao.

§ 8° Os membros suplentes tém direito adsegpresenca e voz em todas as reunides e podem, com direito ¢
voto, substituir os membros titulares provisoriamente, em sua auséncia eventual ou afastamento por
determinado e, permanentemente, no caso de afastamento definitivo.

§ 9° E vedada awmulacéo de funcdes gratificadas e cargos de direcdo com a representacéo no Conselho [
exceto agueles em que a nomeacao sefidarele consulta a comunidade.

Art. 3 O mandato dos membros do Conselho Diretor sera de 4 (quatro) anos.
§ ®E permita uma Unica reconduc&o sucessiva de mandato.

§ 2 Ocorrendo o afastamento definitivo de qualquer dos membros do Conselho Diretor, assumird o res
suplente, para a complementacdo do mandato originalmente estabelecido.

8 2 Na hipotese prevista 128 §era escolhido novo suplente para a complementacdo do mandato original.

2. CONSELHO DE ENSPESQUISEXTENSAGCEPE
O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo (CEPE) é o 6rgédo de natureza normativa, deliberativa e c
em matéria académica, €a de ensino, pesquisa e extensao, constituido por:

|. Diretor Geral;
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II. Diretores sistémicos;

[ll. Diretores das unidades descentralizadas;

IV.Trés representantes do Conselho de PesquisxradBésao, eleitos por seus pares;
V.Trés representastéo Conselho de Ensino, eleitos por seus pares;
VI.Trés representantes do Conselho de Extenséo, eleitos por seus pares;
VII.Um representante discente do Conselho de PesquB&adudao;

VIIL.Um representante discente do Conselho de Extenséo;

IX.Um representante discente do Conselho de Ensino;

X.Dois representantes docentes do Ensino Médio e Técnico;

Xl.Dois representantes docentes do Ensino Superior;

Xll. Dis representantes do pessoal T-@ahidaistrativo.

3. CONSELHO DE ENSHIDNEN

O Conselho de EnsinGONEN é o 6rgéo consultivo e deliberativo da Dire¢cdo de Ensino (DIREN) para
definicdo das diretrizes da politica educacional do Centro. O CONEN tem em sua compwmsjcdo 19 (de
membrodgitulares e respectivos suplentes. Exgatesidente, todos 0os membros sdo aleitdssua
composi¢ao descrita a seguir

I O Diretor de Ensino (presidente nato do CONEN).
Il. Sete representantes dodagéo Superior, sendo quatro proveniesgds ddrés daampi
M. Sete representantes do Erdinio e Técnjsendo quatro provenientes da sede e tamgdos
V. Doisrepresentantésscentedo Ensino Superior
V. Doisrepresentantésscentedo Ensino Médio e Técnico.

4. CONSELHO DE PESQUISA EGRIDUACACGCOPEP

O Conselho de Pesquisa e@radiacdo da Diretoria de Pesquisa -&f@deacdo, daqui por diante
denominado COPEP, é o 6rgdo normativo e consultivo para o egsadloaEippem assuntos de natureza
académica, e de pesquisa, conforme Regimento Interno do CEFET/RJ, cosstjuiittespeiesnbros
titulares e respectivos suplentes:

|. Diretor de Pesquisa e®&@sluacao;

Il. Chefes de Departamentos pertencentes a DIPPG;

[ll. Coordenadores dos programas-Gediimcado Stricto Sensu;

IV. Coordenador da Coordenadoria dos c@ésSmeluacdo Lato SenS@OLAT,;

V. Coordenador do Nucleo de Inovacédo Tednilidgica

VI. Coordenadores de Pesquisa e Estudos TecnCIO§ETds

VIIIl. Um representante dos grupos de Pesquisa que ndo seja docente dos prégratuas die Rirs
Sensu, escolhido entre os pares;

VIIl. Um representante discente dos ProgramasrdeuRasio Stricto Sensu, escolhido entre.os pares

5. CONSELHO DE EXTENSBONEX

O Conselho de Extensdo, CON&Xrgédo colegiado autbnomo com competéncidgraraedeor riear
no que concerne as atividades de extensdo do CEFET/RJ. O CONEX tem em sua cCOmMpOoSiGa0 0S S
membrottulares e respectivos suplentes

|. Diretor de Extensao;

II. Um representante de cad#puseleito pelos seus pares;

[ll. Un representante do Departamento de Extensdo e Assuntos Comunitarios;

IV. Um representante da Divis&do de Integragdo Empresarial;

V. Um representante da Incubadora de Empresas Techologicas;

VI. Um representante da Incubadora Tecnoldgica de Empregoldidr@gdSustentaveis;
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VII. Um representant€€&®-ETanior Consultoria;

VIII. Um representante do ENACEBEIRJ;

IX. Um representante estudantil, participante de projeto de extensdo, que nao participe do ENACTUS,
CEFETDunior.

6. CONSELHOOCAMPUSCONPUS

O Conselhdo CampusCONPUS o 6rgdcolegiado maximo competente para deliberar e normatizar sobre
as atividades de Ensino, Pesquis@r&dsacado e Extensdo, a serem desenvolvidas em ambitacéwopl pelos
gue integram ou venhamegrar o Sistema CEFETMRIONPUS é composto por membros natos e membros
eleitos por seus pares, conforme Resolu¢cdo® @3RS de margo de 2013, a saber:

I.Membros Natos:
a) Diretor dzampusque o preside;
b) Gerente Académico;
c) Gerente Axlinistrativo;
d)Coordenadores de Curso.

II. Membros Eleitos por seus pares:
a) Dois representantes docentes;
b) Dois representantes administrativos;
c) Um representante da extensao;
d) Um representante da pesquisa;
e) Um aluno representante do nivelentécliico;
f) Um aluno representante da graduagéo;
g) Um aluno representante dgrpdsacao.

7. CONSELHO DEPARTAMENTAL DA GRADUAQAO (CONDEP)

O Conselho Departamental é o 6rgdo consultivo e deliberativo do Departamento de Educacao Superior |
do Mrracandque trataedquestdes relativas a politica de ensino da grddusedecuja composicao é
constituida pelo:

I. Chefe do DEPES (Presidente);

II.Chefes dos Departamentos Académicos dos cursos de graduacdq do Maracana
Ill.Coordenaddps CursoSuperiores de Tecnologia

IV.Coordenador de Suporte Académico

V. Um representaimeicado pelo Diretério Académico Estudantil (DCE).

8. CONSELHOODEPARTAMERTDE ENSINO MEDIO E TEC(OORMETY

O Conselhdo Departamento de Ensino Médio e Baxidigghio consultivo e deliberativo do Departamento
de Ensino Médio e TécfibBMET do Maracand, que tragajdestdes relativas a politicandinanédio e
técnicala sede Acomposicddo CONDMET, conforme indica a Res@l@@&0m6 do CODERgonstuida
pelo:

I. Chefe do MET(Presidente);

Il. Coordenadoréde Disciplina ou curso vinculaDeertamento de Ensino Médio e Técnico
[ll.Doisalunos e seus respectivos suplerdiesidos pela representacdo discente.

IV.Um pedagogo e seu supjanembros da Divisle poio PedagdgitDIAPE.

Cada coordenador vinculado ao DEMET, em sua auséncia seré substituido pelo respectivo suplente.
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COLEGIADOS DOS DEPARTAMENTOS ACAMBMCIIIRDENACOES

O Colegiado é o org@msultivale cada Departam®e Académian Coordenac@ara os assuntos de

politica de ensino, pesquisa e extensdo, em conformidade com as diretrizes da Instituicdo, cuja compc
formada pelo:

l. Chefe do Departaméntmrdenac@ommo presidente;
I. Professores lotadogaDepartaentéCoordenacio

Il. Professores vinculados academicam@t®emmartameri@oordenacagenddhes garantido o
direito a voz nas reunides;

V. Um discente do curso indicado pelo Diretério Académico, com direito a voz e voto nas reunic
representante dintetera mandato de um ano, sendo permitida uma reconducao.

Os principais norteadores do atual planejamento estraiégi€&dRdo podem ser resumidos da
seguinte forma:

Cortrs Focr st Se 130agio Tk Coms SUchow s Foranca

Cefet/R MAPA ESTRATEGICO 20135-2019
MISSAO Visio

Promover a educagiio mediante atividades de ensino, pesquisa e extensio
que propiciem, de modo reflexivo e critico, a formaglo integral
(humanistica, cientifica e tecnologica a, politica e social) de profissionais

Tornar-se Universidade Federal de Ciéncias

capazes de contribuir para o desenvolvimento cientifico, cultural, Aphcadas do Rio de Janeiro
tecnologico e econdmico da sociedade.

COMPROMISSO SOCIAL

Insercio do Cefet/R) Participac3o em . Representacdo do Democratizar
J kx 5() 1 g &
no deserivolvimento b foruns para ENEUTa Cefet/Rl em conselhos condighes de acesso ntegragdo comunidade

local, regional o b definicdo de progr B de @ instituigSes de 205 Cursos do Scaddeica introc 2

nacional i poliicas piblicas J (_MPacta sockal fomento Celot/R] e latercompl

APERFEICOAMENTO INSTITUCIONAL & PLANEJAMENTO e GESTAO

Consofdar & Capacitagio Programas de implantagdo de
tratacio Amplag
Otimezar ampliar a docente e valorizagho e ((;:::.‘o de S oficinas de lingua "“um::;o
recursas expansdo do ticrico motivesio sitores BT dans bibliotecas
Cefet/RI administrative profissons

A engeirds N
( it da Adequacio o Comunicacso Comolidar acles Agmento de
informaco Transparéncha & BCLL0 PATA o estratégia de comunicacio vaga de
publicidade PessOas com e interna o servwdores, CDs
mtegrado institucional
“ deficiingiy (S externa 0 IGs
COMPROMISSO SOCIAL
Revisdo « Otimiras teaerc Sevbio Peiguine \ Exteralo na Insarg o da
Parth Formen
"":;";‘:’ suslzagio de copacidade SM:'"';O‘" para Insitucons! como perspectiva produsSo CAT : el
':,,. ;«:d:n documentin de gestio :;';“ S quantificaclo e produtors de Gdncle Sakg<acoms nacionsd & ol ‘:“-‘"9"’ o
¢ legais 3 o pa o & tacrologls sotiedade ternacional ]
Fetleado Pritica Perguita Formagho 7 Adogio de
sociosmbierssl pedagogicas Irsegrada &0 profissions de intagraglo ;“""” = - “::‘ novas Ocvpacio das
e formaglo nvnar - aprender wivel médio com PeIs0Rs COMm """'c; ”:::'" -~ vé“ u;vo i ol tecndlogias de vagas oGS
cdadd —— pradusclo defickincia i e Shidin [

INTEGRACAO CON At AUTONOMIA

VALORES

RESPONSABILIDADE EXCELENCIA RESPEITO HUMANO E DIVERSIDADE ACOES E DECISOES COLABORATIVAS

Fonte: Relatério de Gestao do Exercicio de 2016. DIGES, 2017 .

Mapa Estratégido CEFET/RJ

Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos @BFENRJ estdo divididos em atividades primérias (finalisticas: Ensino, Pesquisa
Extensdo) e atividades de apoio (suporte: Administracdo e Planejamento, Estratégia) voltadasra agregar
meio dos trés principais eixos do PER@®@ SCompromisso Social; Aperfeicoamento Institucional; Excelénci

Académica Figura a seguir ilustra a estrutura da cadeia de valor CEFET/RJ como macroprocessos.
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Fonte: Relatério de Gestdo do Exerci cio de 2016. DIGES, 2017 .

Um resumo dos macroprocessos finalisticos da Instituicdo é apresentado a seguir.

Fonte: Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016. DIGES, 2017 .

Com relacdo ao acompanhamento do PDI, principal instplamsjéonge e gestdo da instityicibe
mencionas Plano Estratégico Plurianual (desdobramento gice®8senta uma revisdo anual por meio do
Plano Estratégico Anual (PEA) onde serdo observados ndo s6 o planejamento orgamentario, mas também

dosresultados obtidos por meio das alocacdes dos recursos recebidos.
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